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A PROPOS DE L'AUTEUR 


Eustace Mullins etait un ancien combattant de I’US Air Force, 
qui a effectue trente-huit mois de service actif durant la 
Deuxieme Guerre Mondiale. Ne en Virginie, il a fait ses etudes 
a Washington et a I'Universite de Lee, a I'Universite de New 
York, a I'Universite de I'Ohio, a I'Universite du Dakota du Nord, 
a la Escuelas des Bellas Artes (San Miguel de Allende, 
Mexico) et a I'lnstitut des Arts Contemporains a Washington- 
DC. 

Le livre original, publie sous le titre Mullins On The Federal 
Reserve, fut commande par le poete Ezra Pound en 1948. Ezra 
Pound fut prisonnier politique pendant 13 ans et demi au St. 
Elizabeth's Hospital de Washington-DC (une institution federale 
pour les fous). Sa liberation fut permise en grande partie grace 
aux efforts de M. Mullins. 

Les recherches a la Bibliotheque du Congres ont ete 
dirigees et passees en revue quotidiennement par George 
Stimpson, le fondateur du Club de la Presse Nationale de 
Washington, dont le New York Times a dit, le 28 septembre 
1952, qu'il etait "Une source de reference tres appreciee au 
Capitole. Les officiels du gouvernement, les parlementaires et 
les journalistes allaient le voir pour s'informer sur n'importe quel 
sujet". 

Publie en 1952 par Kasper & Horton (New York), le livre 
original fut la premiere revelation circulant au plan national sur 
les reunions secretes des banquiers internationaux qui se 
deroulerent sur I'Tle de Jekyll, en Georgie, entre 1907 et 1910, 
ou fut redige le projet du Federal Reserve Act de 1913. Au 
cours de quarante annees qui suivirent, I'auteur a continue a 
rassembler de nouvelles informations encore plus saisissantes 
sur le passe des personnes qui ont oriente la politique de la 
Reserve Federale. 

Les nouvelles informations collectees au fil des ans, a partir 



de centaines de quotidiens, de periodiques et de livres, 
donnent un apergu corroborant des relations qu'entretiennent 

entre elles les maisons bancaires internationales^. 

Pendant qu'il effectuait ses recherches, Eustace Mullins 
faisait partie du personnel de la bibliotheque du Congres des 
Etats-Unis. Par la suite, Mullins fut conseiller en financement 
d'infrastructures de transport pour Nnstitut Petrolier Americain, 
consultant en developpement hotelier pour Institutions 
Magazine et directeur de la redaction pour les quatre 
publications du Motor Club de Chicago. 


1 La Commission d'Acceptation de Londres est limitee a dix-sept maisons bancaires internationales, autorisees par la Banque 
dAngle- terre a manipuler les acceptations bancaires et les devises. 



AVANT-PROPOS DU TRADUCTEUR 


Alors que j'effectuais des recherches pour la redaction d'un 
article sur le Groupe de Bilderberg, je me suis rappele que 
dans les oubliettes de mon capharnaum informatise, traTnait 
quelque part une copie de "The Secrets of the Federal 
Reserve". Je I'avais deja parcourue en diagonale et je savais 
que j'y trouverai des informations sur les deux personnages 
americains qui avaient cree en 1952 la branche americaine du 
Bilderberg, David Rockefeller Jr. et Averell Harriman. 

Rockefeller apparaissait au centre de toutes les entreprises 
de controle planetaire, Council on Foreign Relations (le CFR), 
Commission Trilateral (qu'il crea en 1973), Universite de 
Chicago (creee par son grand-pere)... et, a present, le 
Bilderberg. Averell Harriman, de la banque Brown Brothers, 
Harriman, avait quant a lui finance une partie de la machine de 
guerre nazie et echappe en 1942 a des poursuites pour 
intelligence avec I'ennemi, pour devenir des 1945, a la mort de 
Franklin Roosevelt, I'ambassadeur des Etats-Unis aupres de la 

Grande-Bretagne^. 

Je repris done la lecture des «Secrets de la Reserve 
Federale» et la nature des choses m'a commande d'en faire la 
traduction. Au fur et a mesure que je progressais dans mon 
ouvrage, je decouvrais des secrets plus explosifs les uns que 
les autres et, tel un cyberinsecte internetivore, je verifiais les 
sources d'Eustace Mullins en devorant la toile, tout en etoffant 
son etude pour mes besoins personnels. 

Depuis que j'avais lance mon modeste site de geopolitique, 
«Questions Critiques», j'etais toujours a la recherche dans la 
presse et la litterature anglophones de cles de comprehension 
que je pouvais mettre en ligne en frangais sur mon blog. La, 
j'etais servi ! Les pieces de ce gigantesque puzzle 
commengaient a s'ajuster et je pouvais enfin etablir le lien entre 
certains aspects obscurs de I'Histoire et la maniere dont 

2 Comment le grand-pere de Bush a aide Hitler a acceder au pouvoir, par Ben Aris et Duncan Campbel, The Guardian (25 sept. 
2004).- http ://guestionscritiques.free.fr/dossiers/Bush/Prescott Bush Hitler.htm 



fonctionne le monde aujourd'hui. J'avais sous les yeux la preuve 
que le sort des peuples se decide en coulisses. 

Dans les Secrets de la Reserve Federale, Eustace Mullins 
nous offre une lecture passionnante de cette page d'Histoire 

qui s'est ecrite entre le crepuscule du 19 e siecle et la veille de 
la Seconde Guerre Mondiale. II nous apporte un eclairage 
saisissant sur les puissants qui se cachent derriere le «Novus 
Ordo Saeculorurm, le nouvel ordre du monde, et comment ils 
ont construit la Mondialisation, telle que nous la connaissons 
aujourd'hui. 

Bousculant les theses propagandistes du «politiquement 
correct», I'auteur plonge au cceur de cette vaste entreprise 
politico-economico-mediatique et nous livre les secrets qu'il a 
decouverts au cours de plus de trente annees de recherches. 
D'abord, I'expedition secrete de Jekyll Island ou a ete forge le 
projet d'une banque centrale americaine, qui deviendra ce 
qu'on appelle aujourd'hui familierement «la Fed». 

Ensuite, une etude minutieuse des personnages centraux de 
la conspiration de la reserve federale, avec son lot de 
trahisons, de complots, d'alliances, de manages et de fortunes 
colossales accumulees. 

Enfin, les liens secrets qui unissaient entre eux les grands 
banquiers de I'epoque, qui controlaient non seulement les 
richesses de la planete mais aussi la decision politique. On 
apprend comment s'elisent les presidents des Etats-Unis et 
comment la strategie financiere de haute-voltige permet de 
manipuler les peuples. II est impossible de sortir intact d'une 
telle oeuvre majeure, tant ce que nous croyions savoir de 
I'histoire contemporaine y est magistralement remis en cause. 
Ce livre offre une telle revision de I'histoire contemporaine, que 
celui qui cherche a apprehender le monde avec discernement 
y trouvera non seulement de quoi nourrir sa curiosite et 
combler un grand nombre de lacunes, mais il en sortira 
bouleverse. 



Les quatre premiers chapitres exposent avec minutie la 
fagon dont les banquiers et leurs complices au Congres des 
Etats-Unis mirent en oeuvre la conspiration qui conduisit a la 
creation de la Reserve Federate des Etats-Unis. Cette partie de 
I'ouvrage pourra sembler aride a beaucoup de lecteur, mais 
elle est essentielle pour comprendre I'etat d'esprit qui animait 
ces personnages, parfois hauts en couleur, qui ont cherche a 
capter toutes les richesses du monde. Mais cette conspiration 
n'aurait jamais pu voir le jour si une autre conspiration plus 
vaste, a I'origine de la finance moderne qui plonge aujourd'hui 
le monde dans un marasme economique et financier 
comparable en dimension a la crise des annees trente, n'avait 
existe. 

Les chapitres cinq, six et sept demelent I'echeveau de cette 
gigantesque cabale et nous conduisent dans les grandes 
capitales europeennes de la finance, d'abord a Londres et a 
Paris, puis a Berlin, depuis les guerres napoleoniennes jusqu'a 
I'accession au pouvoir d'Adolf Hitler en Allemagne. 

Le reste de I'ouvrage est consacre au decryptage des 
evenements qui ont marque la premiere moitie du 20eme 
siecle, jusqu'a la Deuxieme Guerre Mondiale, et le role qu'y ont 
joue les grands financiers internationaux : la Premiere Guerre 
Mondiale, la grande crise agricole de 1920 aux Etats-Unis et la 
Grande Depression de 1929. 

Eustace Mullins, decede a I'age de 87 ans le 2 fevrier 2010, 
tenait a ce que la version frangaise de «The Secrets of the 
Federal Reserve», reprenne dans I'integralite la derniere 
version de son ouvrage qu'il a terminee en 1991. 

Jean-Frangois Goulon, Aout 2010 
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PREFACE DE MICHEL DRAC 

L'ouvrage d'Eustace Mullins raconte une etape-clef de 
I'Histoire economique recente - une etape qui determine, 
encore aujourd'hui, le mode de fonctionnement de notre 
economie. 

1907 : la panique monetaire fragilise le capitalisme 
americain. 1913 : la Federal Reserve est constitute. 

Entre ces deux dates : six ans d'intrigues, de serments trahis, 
de mensonges ehontes et de demi-verites soigneusement 
travesties. Six ans, au cours desquels les grands banquiers 
d'affaires prirent appui sur la faillite programmee de leur 
systeme, pour refonder leur pouvoir. 

C'est cette victoire des banquiers que raconte Mullins - une 
heure sombre dans la lutte toujours recommencee entre le 
Capital et les peuples. 

Toute la dynamique de notre economie contemporaine 
resulte de cet instant decisif, ou le marchand d'argent s'arrogea 
le droit de fabriquer le signe monetaire. Et cela, pour la 
premiere fois, en pratique, a I'echelle du monde. 

Eustace Mullins a redige la chronique du plus grand hold-up 
de I'Histoire. 


* * * 

Cependant, si les evenements de 1913 furent sans precedent 
par leur echelle, leur dynamique, quant a elle, ne presentait 
aucun caractere de nouveaute. 

Le capitalisme est un champ de bataille, et cela ne date pas 
d'hier. On en trouvera la preuve dans un texte presque aussi 
vieux que la civilisation : le Pentateuque. 

Void I'histoire de Joseph en Egypte (Genese, chapitres 34 a 

50). 

Joseph, fils de Jacob, est trahi par ses freres, jaloux de ce 
cadet trop brillant. II est vendu comme esclave en Egypte. Un 
malheur pour un bonheur : au pays de Pharaon, ses qualites 



intellectuelles superieures lui assurent une fulgurante 
ascension sociale. 

Nomade, Joseph est naturellement etranger aux populations 
sedentaires de I'Egypte. Mais justement: cela fait sa valeur aux 
yeux du Prince. 

Parce que Joseph lui devra tout, parce qu'il est un excellent 
gestionnaire, parce qu'il est loin des intrigues de la cour, 
Pharaon fait de lui son intendant. 

Joseph suggere une methode pour eliminer les famines qui 
ravagent I'empire. Que partout a travers I'Egypte, on erige des 
greniers, et que dans ces greniers, on depose le cinquieme des 
recoltes. Lorsque les recoltes seront bonnes, les reserves 
s'accumuleront. Mais en periode de vache maigre, Pharaon 
revendra le contenu de ses greniers, et la disette sera evitee. 

L'Egypte prospere. Mais tres vite, le systeme entre en crise. 
Confiants dans les greniers d'Etat, prives d'un cinquieme de 
leur recolte, les Egyptiens cessent d'epargner. Et lorsque 
plusieurs mauvaises annees se suivent, le peuple, mine, ne 
peut racheter son ble. 

Aux affames, Joseph propose alors un accord : il leur donnera 
du grain, en echange de quoi, ils cederont leurs terres. Les 
Egyptiens acceptent. Et ainsi, en reservant I'epargne a 
Pharaon, Joseph est parvenu a confisquer le capital productif. 

Escroquerie ? Certainement. Monstruosite ? Rien n'est moins 

sur. 

Le patriarche Joseph est un personnage complexe. Au vu du 
texte, il est impossible de dire s'il prend la decision de se faire 
spoliateur. Au depart, son role de conseiller economique aupres 
de Pharaon n'a rien de deshonorant : c'est semble-t-il pour le 
bien du peuple qu'il ordonne la construction des greniers. C'est 
encore pour eviter que les Egyptiens ne meurent qu'il leur 
revend ble contre terres. Joseph n'est pas I'ame damnee de 
Pharaon ; il s'attache tout simplement a rationaliser le 
processus de la domination politique, sous Tangle economique. 
C'est un cadet depossede, qui s'eleve dans la hierarchie 
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sociale en utilisant ses capacites intellectuelles superieures, 
au sein d'un monde regi par la force. C'est un nomade ruse, 
double d'un dominateur par I'esprit - mais ce n'est pas un 
monstre. 

Son caractere profondement humain transparait bien dans les 
chapitres finaux de la Genese, chapitres au cours desquels va 
se nouer le drame d'lsrael. 

Joseph pardonne a ses freres de I'avoir jadis vendu comme 
esclave, et installe sa nombreuse famille sur la terre d'Egypte, 
ou elle prospere. 

Elle prospere tenement, d'ailleurs, et se multiplie si bien, que 
Pharaon prend peur. Et si ces parvenus, ces nomades ruses, 
finissaient par sortir de I'ombre ou ils se tiennent ? Apres tout, 
rien ne les separe du prince, hormis le trone. Des lors, le but 
oblige de Joseph n'est-il pas de devenir le maTtre de Pharaon ? 

Ici commence le livre de I'Exode. 

Violent, cruel, le systeme induit par les choix de Joseph 
opprime tous les Egyptiens. La froide rationality du patriarche a 
generalise un esclavage implacable : sa descendance en 
paiera le prix. Pharaon, pour mater les Hebreux, les jette a leur 
tour dans les chaines que leur pere a consolidees. 

La Bible enonce le caractere dialectique des relations - en 
quoi meme un athee devra reconnaitre qu'elle est une 
revelation sur la nature du monde. Le Livre dit : la lutte entre 
nomades predateurs et sedentaires productifs, entre 
oppresseurs et opprimes, n'oppose pas des camps 
essentialises. Un nomade peut se sedentariser, un oppresseur 
peut re- joindre le camp des opprimes. La victoire prepare la 
defaite, la prosperity engendre la misere, la liberation porte en 
germe I'esclavage - et reciproquement. 

Reciproquement, car de I'esclavage, les descendants de 
Joseph vont s'elever vers un nouveau projet, plus ambitieux, 
plus liberateur que celui de leur ancetre. II ne s'agit plus de se 
tenir dans I'ombre de Pharaon, de participer a son oppression 
pour ne pas etre opprime : il s'agit d'abolir I'oppression elle- 
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meme, en liberanttout un peuple. 

Apparait Moise. Son projet : conquerir la terre promise. II 
existe bien sur d'innombrables interpretations du terme. 

Mais sous Tangle economique, la terre promise, c'est celle ou, 
comme il est ecrit : « Tu ne preteras pas a interet a ton frere » 
(Deuteronome, chapitre 23). Le projet de Joseph, le 
capitalisme, a engendre celui de Moise, la revolution. 

Sous Tangle economique, le reste, c'est-a-dire le 
christianisme, ne sera jamais que I'instant ou Moise et Joseph 
seront, enfin, separes I'un de I'autre. 

* * * 

Nous vivons aujourd'hui, a une echelle infiniment plus 
grande, la reedition des mecanismes decrits par la Bible. Ce 
que raconte Mullins, c'est I'accord passe, au debut du XX° 
siecle, entre le nouveau Pharaon, I'Etat americain, et le 
nouveau «Joseph», en I'occurrence un «Joseph» collectif: les 
grandes banques anglo-saxonnes, basees principalement 
dans la City de Londres. Comment en etait-on arrive la ? 

Pour le comprendre, il faut s'interesser a I'esprit americain. 
La revolution americaine ne fut pas une revolte contre 
I'Empire britannique en tant que tel : c'etait, avant tout, un refus 
de souscrire au modele economique de cet empire. 

Certes, a aucun moment, les Americains n'envisagerent de 
rompre avec le capitalisme. La libre entreprise etait pour eux 
un ideal. Oui, mais voila, il existe deux capitalismes : celui des 
gestionnaires de la production d'une part, et celui des 
marchands, done des banquiers, d'autre part. 

Une grande partie de la Reforme protestante, sur le plan 
pratique, consista precisement a structurer la lutte entre ces 
deux capitalismes. Suivant Max Weber sur ce point precis, 
nous admettrons que le protestantisme, a I'origine religion de la 
petite bourgeoisie productive, constituait aussi une ideologie 
de combat, au service du capitalisme des producteurs, contre 



12 


le capitalisme des banquiers. II s'agissait, par la rapidite de 
I'accumulation du capital, de produire a une telle cadence que 
la ponction operee par Pharaon ne suffirait plus a confisquer 
les biens de production. La libre entreprise, dans I'esprit des 
populations protestantes de la Nouvelle Angleterre, c'etait en 
somme le droit d'aller plus vite que le banquier, pour rester 
libre de toute hypotheque. II s'agissait de prendre «Joseph» de 
vitesse. 

Evidemment, pour que ce projet eut un sens, il fallait que le 
niveau de la ponction n'augmentat pas indefiniment. II 
convenait done qu'il fut negocie. C'est pourquoi la 
revendication premiere des colons americains, de la Boston 
Tea Party a la declaration d'independance, ne fut nullement 
I'affirmation d'une identite distincte. La revendication premiere 
fut : 

«Pas de taxation sans representations Ce n'etait pas a 
I'Empire britannique de fixer le niveau des taxes, il devait etre 
approuve par les assemblies des colonies : voila de quoi il 
s'agissait. 

Ainsi, lorsque les Americains se decrivent eux-memes 
comme le nouvel Israel, ils n'ont pas tout a fait tort sous Tangle 
economique. Ils ont bel et bien voulu conquerir une terre 
promise, une terre ou Ton ne preterait pas a taux usuraires - 
une terre ou «Joseph» ne pourrait pas indefiniment spolier et 
taxer. 

Le malheur a voulu que ce projet initial derivat 

progressivement, jusqu'a se retourner contre lui-meme. 

Comme dit precedemment, la frontiere entre oppresseurs et 
opprimes, spoliateurs et spolies, n'est jamais stable. Le meme 
homme, le meme groupe, peuvent etre oppresseurs dans un 
contexte donne, mais opprimes dans un autre environnement. 
Et la barriere peut etre franchie dans un sens, mais aussi dans 
I'autre. Comme explique ci-dessus, «Joseph» est inhumain non 
par essence, mais parce que ses interets divergent de ceux de 
la grande masse des hommes. II devient leur adversaire oblige 
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sans I'avoir voulu. II n'est pas necessaire d'etre monstrueux 
pour devenir inhumain : il suffit d'etre tres, tres riche. 

La haute bourgeoisie nord-americaine prospera si bien 
qu'elle se trouva a son tour detentrice d'un capital en exces, 
qu'elle ne pouvait remunerer qu'en augmentant le prelevement 
sur la plus-value. Vint le moment ou, de par ses interets 
memes, cette haute bourgeoisie se trouva naturellement plus 
proche de ses anciens adversaires britanniques que du reste 
du peuple americain. Des lors, la ligne de partage entre 
gestionnaires de la production et gestionnaires du capital se 
deplaga subrepticement. Elle ne separait plus une Amerique 
homogene d'un Empire britannique predateur : elle traduisait 
desormais I'opposition entre un peuple americain productif et 
I'Amerique oligarchique naissante, spontanement solidaire de 
I'Empire britannique. 

C'est avec la constitution de la FED que le delit fut 
consomme. Desormais, les centres de decision du capitalisme 
americain seraient, de par leurs interets, lies a ceux du 
capitalisme britannique. L'Etat americain n'etait plus celui de 
Moise : c'etait celui de Pharaon, done de «Joseph». Les 
descendants spirituels de Moise dans le Nouveau Monde 
avaient, pour certains d'entre eux, rallie le camp de I'ennemi. 

C'est au recit de cette trahison qu'Eustace Mullins decida de 

consacrer sa vie. 

Honneur a lui. Nous faisons tous partie d'un livre ecrit par 
Dieu. La plupart d'entre nous ne sont que I'encre. Quelques- 
uns, cependant, regoivent la Grace d'etre la plume. 

* * * 

La situation contemporaine n'est que la continuation de 1913. 
Et done, lire Mullins, c'est comprendre la genealogie de notre 
desastre. 

Dans le systeme capitaliste du XIXe siecle, on opposait 
encore la Haute Banque, qui jouait avec son argent, et la 
banque de depot, qui faisait travailler I'argent de ses clients. 
Mais cette distinction n'a plus aujourd'hui la moindre 
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signification. Depuis 1913 et la creation de la FED, les banques 
d'affaires ont de fait place les banques de depot sous leur 
coupe. Non contentes de pouvoir speculer avec I'argent du 
public, elles se sont octroye un privilege extraordinaire, qui a 
profondement modifie le systeme capitaliste : elles peuvent 
fabriquer I'argent ex nihilo - ceci implique que, meme du Glass- 
Steagall Act a son abolition, soit de 1933 a 1999, la haute 
finance eut constamment, en pratique, la haute main sur 
I'ensemble du capital. Pouvoir creer de I'argent ex nihilo, c'est 
s'approprier une fraction indefinie de la masse monetaire 
globale, done reduire indirectement les depots du public. 

L'endettement formidable sous lequel croule desormais 
I'Occident resulte, en grande partie, du coup d'Etat bancaire de 
1913. Certes, depuis, bien des facteurs aggravants se sont 
ajoutes au desastre initial. Mais il n'empeche : avant la 
creation de la FED, la dette publique americaine etait presque 
inexistante. Meme les enormes couts de la guerre de se¬ 
cession furent absorbes par la formidable capacite de 
developpement productif de I'Amerique. Inversement, depuis 
la creation de la FED, la dette, tant publique que privee, n'a 
cesse d'enfler. Le «Joseph» americain s'est comporte exacte- 
ment comme son devancier trimillenaire. Pour confisquer le 
capital productif avec I'appui du pouvoir, il s'est reserve la 
fonction d'epargne. Void la cause profonde de la crise, peut- 
etre decisive, dont nous observons les soubresauts inquietants 
depuis 2007. 

Le lecteur decelera sans peine, dans le recit de Mullins, tout 
ce qu'il a de profondement actuel. II reperera aisement les 
ressemblances nombreuses qui rapprochent nos annees 2010 
de celles qui precederent la constitution de la FED. II 
constatera comment, hier comme aujourd'hui, les oligarques, si 
partisans du liberalisme pour les autres, se montrent en 
revanche tres soucieux de regulation, s'agissant de leurs 
relations reciproques. II tirera de grands enseignements en 
etudiant les precautions extraordinaires prises par ces 
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personnages pour rester invisibles aux yeux du grand public. Et 
derriere le trone de notre Pharaon etats-unien, il scrutera 
I'ombre ou se tiennent nos modernes «Joseph». Derriere les 
discours de propagande des economistes conformistes, il 
decelera une pensee prostituee. 

Le lecteur trouvera aussi, dans le recit d'Eustace Mullins, un 
exemple instructif de crise provoquee. En etudiant les 
mecanismes de la crise agricole de 1920, le lecteur se 
souviendra des politiques de credit abondant suivies, sous 
I'administration Bush, par Alan Greenspan. Le lecteur 
comprendra comment, via la politique monetaire, les interets 
prives perfectionnerent le systeme antique du patriarche 
Joseph : desormais, il ne s'agit plus de prevoir les annees de 
vache maigre, il s'agit de les faire advenir. 

Le lecteur, enfin, sourira sans doute en prenant 
connaissance des circonstances dans lesquelles le President 
et le Congres des Etats-Unis furent amenes a creer la FED. II 
se souviendra avec interet de la confrontation Obama-McCain, 
en suivant les peripeties qui amenerent a I'election de Wilson. II 

trouvera sans mal, dans les votes precipites du debut du XX e 
siecle, nombre de points communs avec les modalites 
d'adoption des plans d'aide au secteur bancaire, en 2008 et 
2009. 

Mais assez prodigue de conseils ! Le lecteur n'en aura nul 
besoin, car tout est clair. 

«Voici les simples faits de la grande traTtrise...» 
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AVANT-PROPOS 

En 1949, alors que je rendais visite a Ezra Pound qui etait 
prisonnier politique a I'Hopital Sainte Elizabeth de Washington- 
DC (une institution federale pour les fous), le Dr Pound me 
demanda si j'avais jamais entendu parler du Systeme de la 
Reserve Federale (Federal Reserve System). Je repondis que 
non. J'avais alors vingt-cinq ans. II me montra un billet de 10 
dollars marque «Federal Reserve Note» et me demanda si 
j'acceptais de faire quelques recherches a la bibliotheque du 
Congres sur le Systeme de la Reserve Federale qui avait 
emis ce billet de banque. Pound ne pouvait se rendre lui- 
meme a la bibliotheque, puisqu'il etait detenu sans proces par 
le gouvernement des Etats-Unis en tant que prisonnier 
politique. En effet, apres qu'il lui fut refuse de passer sur les 
ondes aux Etats-Unis, le Dr Pound avait pris, depuis I'ltalie, 
une initiative destinee a persuader le peuple americain de ne 
pas entrer dans la Deuxieme Guerre Mondiale. Franklin D. 
Roosevelt ordonna personnellement la detention de Pound, sur 
I'impulsion de ses trois assistants personnels, Harry Dexter 
White, Lauchlin Currie et Alger Hiss, tous trois identifies par la 
suite comme etant lies a I'espionnage communiste. 

Les sujets relatifs a I'argent ou aux banques ne 
m'interessaient pas parce que je travaillais sur un roman. 
Pound me proposa d'arrondir mon salaire hebdomadaire de dix 
dollars pendant quelques semaines. Ma recherche initiale 
revela la preuve qu'un groupe de banquiers internationaux 
avait planifie en secret la redaction du Projet de Loi de 
Reserve Federale, ainsi que le vote de cette loi par le Congres. 
Ces decouvertes confirmerent ce que Pound soupgonnait 
depuis longtemps. II me dit : "Vous devez travailler dessus 
comme sur une histoire de detective". J'eus la chance que 
mes recherches a la bibliotheque du Congres fussent dirigees 
par un universitaire de premier plan, George Stimpson, 
fondateur du National Press Club. Void ce que le New York 
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Times du 28 septembre 1952 a ecrit sur lui : "Adule par les 
journalistes de Washington, qui disent de lui qu'il est «notre 
Bibliotheque du Congres ambulante», M. Stimpson etait 
extremement bien considere au Capitole 1 , en tant que source 
de reference. Les fonctionnaires du gouvernement, les 
parlementaires et les journalistes allaient le voir pour obtenir 
aupres de lui des informations surtous les sujets." 

Tous les jours, je faisais des heures de recherches a la 
bibliotheque du Congres et, I'apres-midi, je me rendais a 
I'Hopital Sainte Elizabeth. Avec Pound, nous passions en 
revue les notes de la veille. Ensuite, je dinais avec George 
Stimpson a la Scholl's Cafeteria, pendant que ce dernier 
corrigeait mes documents, et je retournais ensuite a ma 
chambre pour taper les notes corrigees. Stimpson et Pound 
faisaient tous deux beaucoup de suggestions pour me guider 
dans un domaine ou je n'avais aucune experience. Lorsque les 
ressources de Pound vinrent a se tarir, je postulai aupres de la 
Fon- dation Guggenheim, de la Fondation Huntington Hartford 
et d'autres encore, afin de terminer mes recherches sur la 
Reserve Federale. Meme si mes candidatures etaient 
appuyees par les trois plus grands poetes d'Amerique, Ezra 
Pound, E.E. Cummings et Elizabeth Bishop, toutes ces 
fondations refuserent de financer mes recherches. Par la suite, 
j'ai redige les decouvertes que j'avais faites jusqu'ici et, en 
1950, j'ai commence a essayer de commercialiser ce 
manuscrit a New York. Dix-huit editeurs le refuserent sans 
explication, mais le dix-neuvieme, Devin Garrity, president de 
Devin Adair Publishing Company, me donna un conseil amical 
dans son bureau. "J'aime votre livre, mais je ne puis le publier", 
me dit-il, "ni personne d'autre a New York. Pourquoi ne 
m'apportez-vous pas le synopsis de votre roman ? Je pense 
que nous pourrions alors vous donner une avance. Mais vous 
pouvez oublier de voir publier votre livre sur la Reserve 
Federale. Je doute qu'il puisse jamais etre edite". 

Ce fut une nouvelle accablante qui arrivait apres deux 
annees de travail intensif. Je fis mon rapport a Pound et nous 
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essayames de trouver un editeur dans d'autres parties du pays. 
Apres deux annees de vaines soumissions du manuscrit, le 
livre fut publie en 1952 dans une petite maison d'edition, par 
deux disciples de Pound, John Kasper et David Horton, sur 
leurs fonds personnels, sous le titre Mullins on the Federal 
Reserve. En 1954, une deuxieme edition, avec des alterations 
non-autorisees, parut dans le New Jersey, sous le titre "The 
Federal Reserve Conspiracy". En 1955, Guido Roeder fit 
paraTtre une edition en allemand a Oberammergau, en 
Allemagne. Le livre fut saisi et les dix mille exemplaires de 
I'edition furent brules par les agents du gouvernement sous la 
conduite du Dr Otto John. 

La cremation du livre se deroula le 21 avril 1961 sous les 
auspices du juge Israel Katz, de la Cour Supreme de Baviere. 
Le gouvernement des Etats-Unis refusa d'intervenir, parce que 
le Haut-commissaire des Etats-Unis en Allemagne, James B. 
Conant, qui avait ete president de I'Universite d'Harvard de 
1933 a 1953, avait approuve I'ordre initial de bruler le livre. 
C'est I'unique autodafe d'un ouvrage qui s'est produit en 
Allemagne depuis la Seconde Guerre Mondiale. En 1968, une 
edition pirate de ce livre apparut en Californie. Malgre les 
nombreuses plaintes que j'ai deposees pendant la decennie qui 
a suivi, tant le FBI que les inspecteurs postaux des Etats-Unis 
refuserent d'agir. En 1980, paraissait une nouvelle edition 
allemande. Et comme le gouvernement des Etats-Unis ne 
dictait visiblement plus les affaires interieures de I'Allemagne, 
un livre identique a celui qui avait ete brule en 1955 y circule a 
present sans ingerence. 

J'avais collabore a de nombreux livres avec M. H.L. Hunt et 
celui-ci me suggera de reprendre mes recherches sur la 
Reserve Federale, interrompues depuis longtemps, et de sortir 
une version plus complete de cet ouvrage. Je venais juste de 
signer un contrat pour rediger la biographie autorisee d'Ezra 
Pound, et le livre sur la Reserve Federale fut reporte. M. Hunt 
deceda avant que je ne puisse reprendre mes recherches et, 
une fois encore, je me retrouvai confronts au probleme de leur 
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financement. 

Mon travail original avait debusque et nomme les 
personnages secrets qui, aux Etats-Unis, avaient congu le 
Federal Reserve Act. J'ai decouvert alors que les hommes que 
j'ai presentes en 1952 comme etant les personnages 
mysterieux derriere I'operation du Systeme de la Reserve 
Federale, etaient eux-memes des ombres, les fagades 
americaines de personnages inconnus, nommes plus tard sous 
le vocable de London Connection. J'ai decouvert qu'en depit de 
nos succes dans les Guerres d'lndependance contre 
I'Angleterre en 1812, nous sommes restes une colonie 
economique et financiere de la Grande-Bretagne. 

Pour la premiere fois, nous avions repere les actionnaires 
originaux des banques de la Reserve Federale et debusque 
leurs societes-meres de la «London Connections 

Ces recherches sont etayees par des centaines de citations 
et par une documentation tiree de centaines de journaux, de 
periodiques, de livres et de tableaux, montrant du sang, des 
manages et des relations d'affaires. Plus d'un millier de 
numeros du New York Times sur microfilm ont ete examines, 
non seulement pour I'information originale, mais afin de verifier 
les declarations provenant d'autres sources. 

C'est un truisme de la profession d'ecrivain qu'un auteur n'ait 
qu'un seul livre en lui. Ceci semble applicable a mon cas, parce 
que je suis desormais dans ma cinquieme decennie d'ecriture 
continue sur un seul sujet, la verite sur le Systeme de la 
Reserve Federale. Ce livre, depuis son commencement, a ete 
commande et guide par Ezra Pound. Quatre de ses proteges 
avaient ete auparavant laureats du Prix Nobel de Litterature, 
William Butler Yeats pour sa poesie tardive, James Joyce pour 
"Ulysse", Ernest Hemingway pour "Le Soleil se leve aussi" et 
T.S. Eliot pour "La Terre Vaine". Pound a joue un role majeur 
dans I'inspiration et I'edition de ces ouvrages - ce qui nous 
conduit a penser que le travail actuel, lui aussi inspire par 
Pound, se place en droite ligne d'une certaine tradition litteraire. 
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Bien que Ton s'attendTt au depart a ce que ce livre soit un 
travail alambique sur les techniques economiques et 
monetaires, il s'est rapidement developpe en une histoire d'un 
tel interet universel et dramatique que, depuis le tout debut, 
Ezra Pound me conseilla vivement de I'ecrire comme un 
roman policier, un genre qui a ete invente par mon 
compatriote de Virginie, Edgar Allan Poe. Je crois que la 
circulation continue de ce livre durant les quarante dernieres 
annees a non seulement affranchi Ezra Pound de ses 
declarations politiques et de celles sur la monnaie, fermement 
condamnees, mais que cela a ete aussi, et continue d'etre, une 
arme ultime contre les conspirateurs puissants qui I'obligerent a 
purger treize annees et demie sans proces, detenu comme 
prisonnier politique dans un asile de fous, fagon KGB. Sa toute 
premiere disculpation arriva lorsque les agents du 
gouvernement, qui representaient les conspirateurs, refuserent 
de lui permettre de temoigner pour sa propre defense ; sa 
deuxieme disculpation arriva en 1958, lorsque ces memes 
agents abandonnerent toutes les accusations portees contre 
lui et qu'il sortit de I'Hopital Sainte Elizabeth, a nouveau en 
homme libre. La troisieme et derniere disculpation de son 
travail decrit tous les aspects de sa denonciation par les 
financiers internationaux impitoyables pour lesquels Ezra 
Pound n'a ete qu'une victime de plus, condamne a purger des 
annees d'enfermement, a la maniere de I'Homme au Masque 
de Fer, parce qu'il avait ose alerter ses compatriotes 
americains sur leurs actes suspects de trahison contre 
I'ensemble du peuple americain. 

Dans les conferences que j'ai donnees partout dans ce pays 
et lors de mes participations a de nombreuses emissions de 
radio et de television, j'ai sonne le tocsin pour avertir que le 
Systeme de la Reserve Federate n'est pas federal, qu'il ne 
possede pas les moindres reserves et qu'il ne s'agit pas du 
tout d'un systeme, mais, plutot, d'un syndicat du crime. Depuis 
novembre 1910, lorsque les conspirateurs se reunirent sur 
Jekyll Island, en Georgie, jusqu'a ce jour, les machinations des 
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banquiers de la Reserve Federale ont ete enveloppees de 
mystere. 

Aujourd'hui, ce secret a coute au peuple americain une 

2 

dette de trois mille milliards de dollars , avec des interets 
annuels verses a ces banquiers s'elevant a des centaines de 
milliards de dollars, des sommes qui defient I'imagination et 
qui, en elles-memes, ne sont en fin de compte pas 
remboursables. Les fonctionnaires du Systeme de la Reserve 
Federale emettent regulierement des remontrances en direction 
du public, d'une fagon semblable au fakir hindou jouant un air 
insistant au cobra hebete qui balance la tete devant lui, afin de 
I'empecher de I'attaquer. Telle etait la lettre rassurante ecrite 
par Donald J. Winn, I'Assistant du Conseil des Gouverneurs en 
reponse a une enquete diligentee par un parlementaire, 
I'Honorable Norman D. Shumway, le 10 mars 1983. M. Winn 
declare que "Le Systeme de la Reserve Federale a ete etabli 
en 1913 par une loi du Congres et qu'il n'est pas une 
«entreprise privee»." A la page suivante, M. Winn poursuit : 
"Les actions des Banques de la Reserve Federale sont 
entierement detenues par des banques commerciales qui sont 
membres du Systeme de la Reserve Federale." II ne propose 
aucune explication sur la raison pour laquelle le 
gouvernement n'a jamais possede une seule part dans 
quelque Banque de Reserve Federale que ce soit, ni pourquoi 
le Systeme de la Reserve Federale n'est pas une «entreprise 
privee», alors que toutes les actions qui constituent son capital 
sont possedees par des «entreprises privees». 

L'histoire americaine du 20e siecle est caracterisee par les 
realisations etonnantes des banquiers de la Reserve Federale. 
D'abord, le declenchement de la Premiere Guerre Mondiale qui 
fut rendu possible par les fonds mis a disposition par la 
nouvelle banque centrale des Etats-Unis. Deuxiemement, la 
Depression Agricole de 1920. Troisiemement, le Krach du 
Vendredi Noir a Wall Street, en octobre 1929, et la Grande 
Depression qui a suivi. Quatriemement, la Deuxieme Guerre 
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Mondiale. Cinquiemement, la conversion des actifs des Etats- 
Unis et des citoyens americains, de 1945 jusqu'a ce jour, 
passant d'une propriety reelle a des actifs de papier et 
transformant une Amerique victorieuse - et avant tout la 
puissance mondiale qu'elle etait en 1945 - en la nation la plus 
debitrice du monde en 1990. Aujourd'hui, cette nation est 
economiquement en mine, devastee et indigente, en grande 
partie aux abois comme I'etaient I'Allemagne et le Japon en 
1945. Les Americains vont-ils agir pour reconstruire leur nation 
- comme I'Allemagne et le Japon I'ont fait lorsqu'ils furent 
confrontes aux conditions similaires que les Americains 
connaissent a present - ou continueront-ils d'etre reduits a 
I'esclavage par le systeme monetaire de la dette babylonienne 
qui a ete etabli par le Federal Reserve Act en 1913, afin 
d'achever leur destruction totale ? C'est la seule question a 
laquelle nous devons repondre et il ne nous reste pas tant de 
temps que cela pour le faire. 

A cause de la gravite et de I'importance de I'information que 
j'avais acquise a la bibliotheque du Congres sous la tutelle 
d'Ezra Pound, ce travail est devenu le joyeux terrain de 
chasse de beaucoup d'autres pretendus historiens, incapables 
de rechercher ce materiel par eux-memes. Au cours des quatre 
dernieres decennies, j'ai pris I'habitude de voir ce materiel 
apparaitre dans beaucoup d'autres livres, invariablement 
attribue a d'autres ecrivains, mon nom n'etant jamais 
mentionne. Pour ajouter I'insulte a la blessure, non seulement 
mon materiel, mais egalement mon titre, ont ete appropries 
dans un travail massif, voire obtus, appele "Les Secrets du 
Temple - la Reserve Federale". Ce livre, qui beneficia d'une 
publicity importante, regut des critiques allant d'incroyable a 
hilarant. Le Magazine Forbes conseilla a ses lecteurs de se 
contenter de lire les critiques et d'economiser leur argent, 
indiquant que "le lecteur ne decouvrira aucun secret" et que 
"c'est I'un de ces livres dont la pretention excede de loin son 
merite". Ce ne fut pas par accident, puisque cette mise en 
scene ampoulee fut publiee par le plus celebre des editeurs de 
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non-livres du monde. 

Apres mon choc initial en decouvrant que la personnalite 
litteraire qui a eu le plus d'influence au 20e siecle, Ezra Pound, 
etait emprisonnee dans cet «enfer» a Washington, j'ai 
immediatement ecrit pour demander de I'aide a un financier de 
Wall Street dont j'avais ete frequemment I'invite. Je lui 
rappelais qu'en tant que mecene des arts, il ne pouvait 
permettre a Pound de rester dans une telle captivite inhumaine. 
Sa reponse me choqua encore plus. II ecrivit en retour : "votre 
ami peut rester la ou il est". Ce s'est passe plusieurs annees 
avant que je ne sois capable de comprendre ceci : pour ce 
banquier d'investissement et ses collegues, Ezra Pound serait 
toujours «l'ennemi». 

Eustace Mullins Jackson Hole, Wyoming, 1991 
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INTRODUCTION 

Void les simples faits de la grande traTtrise. Wilson et House 
savaient qu'ils entreprenaient quelque chose de capital. II est 
impossible de comprendre les motivations de ces hommes qui 
croyaient probablement dans ce qu'ils tramaient. Ce en quoi ils 
ne croyaient pas etait en un gouvernement representatif. Ils 
croyaient en un gouvernement d'oligarques incontroles, dont les 
actions ne deviendraient visibles qu'apres un intervalle de 
temps tenement long que I'electorat serait a jamais incapable 
de faire quelque chose d'efficace pour remedier aux 
depredations. 

EZRA POUND St. Elizabeth's Hospital, Washington-DC. 1950 

(NOTE DE L'AUTEUR : Le Dr Pound ecrivit cette introduction 
pour la premiere version de ce livre, publiee en 1952 par 
Kasper et Horton de New York. Mais parce qu'il etait detenu 
comme prisonnier politique sans jugement par le 
gouvernement federal, il ne pouvait se permettre de voir son 
nom apparaitre sur le livre a cause de represailles 
additionnelles contre lui. Bien qu'il eut commande son ecriture, il 
ne pouvait non plus permettre que ce livre lui soit dedie. 
L'auteur est satisfait de pouvoir remedier a ces necessaires 
omissions, trente-trois ans apres les evenements.) 
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L'OPINION DE JEFFERSON SUR LA 
CONSTITUTIONALITY DE CETTE 
BANQUE 

15 fevrier 1791 

(The Writings of Thomas Jefferson, edite par H. E. Bergh, Vol. 

Ill, p. 145 ff.) 

Le projet de loi etablissant, en 1791, une banque nationale se 

charge, entre autres choses : 

1. De former les souscripteurs en societe. 

2. De leur permettre, dans leurs capacites de societe, de 
recevoir des cessions de terrains ; et, jusqu'a ce jour, ceci est 
contre les lois de la perpetuite. 

s De faire en sorte que des souscripteurs etrangers puissent 
detenir des terres ; et, jusqu'a ce jour, ceci est contre les lois de 
la qualite d'etranger. 

4 . De transmettre ces terres, a la mort du proprietaire, a une 
certaine lignee de successeurs ; et, jusqu'a ce jour, ceci 
change le cours de la descendance. 

5 . De placer ces terres hors de la portee de la confiscation ou 
de la decheance ; et, jusqu'a ce jour, ceci est contre les lois de 
la confiscation ou de la decheance. 

e. De transmettre les biens personnels a leurs successeurs, 
dans une certaine lignee ; et, jusqu'a ce jour, ceci est contre 
les lois de la distribution. 

7 . De leur donner le droit unique et exclusif des operations 
bancaires, en vertu de I'autorite nationale ; et, jusqu'a ce jour, 
ceci est contre les lois du monopole. 

8 . De leur conferer le pouvoir de faire des lois, superieures aux 
lois des Etats ; car elles doivent etre interpretees afin de 
proteger I'institution du controle des legislatures etatiques ; et 
elles seront done probablement interpretees. 

Je considere la fondation de la Constitution comme etant 
imposee sur ces bases - que tous les pouvoirs qui ne sont pas 
delegues aux Etats-Unis par la Constitution, ni prohibes par elle 

aux Etats, sont reserves aux Etats ou au peuple (12^ 
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Amendement). Prendre une seule mesure qui aille au-dela des 
limites ainsi specialement dessinees autour des pouvoirs du 
Congres, reviendrait a prendre possession d'un champ sans 
bornes de pouvoir, qui n'est plus predispose a la moindre 
definition. 

La constitution d'une banque et les pouvoirs assumes par 
cette loi, n'ont pas, dans mon opinion, ete delegues aux Etats- 
Unis par la Constitution. 
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CHAPITRE I : JEKYLL ISLAND 

«La question d'un taux d'escompte uniforme fut discutee et 

reglee a Jekyll Island » 

- Paul M. Warburg ^ 

En cette soiree du 22 novembre 1910, un groupe de 
journalistes se trouvait a la gare de Hoboken, dans le New 
Jersey. Ms avaient la mine deconfite. Ms venaient juste de voir 
une delegation constitute des financiers les plus importants du 
pays quitter la gare en mission secrete. Cela se passait de 
nombreuses annees avant qu'ils decouvrissent en quoi 
consistait cette mission ; et, meme lorsqu'ils le surent, ils ne 
comprirent pas que I'histoire des Etats-Unis avait subi un 
changement drastique apres cette nuit-la a Hoboken. 

La delegation etait partie dans une voiture de chemin de fer 
hermetiquement fermee, rideaux baisses, pour une destination 
non divulguee. Le Senateur Nelson Aldrich, le chef de la 
Commission Monetaire Nationale, conduisait cette delegation. 
Deux ans plus tot, en 1908, apres la panique tragique de 1907 
qui declencha un tolle general pour que le systeme monetaire 
de la nation soit stabilise, le President Theodore Roosevelt 
avait promulgue la loi qui allait creer la Commission Monetaire 
Nationale. Aldrich, lui, avait emmene les membres de la 
commission dans une tournee europeenne de deux ans, 
depensant quelques trois cent mille dollars d'argent public. II 
n'avait pas encore etabli le compte-rendu de ce voyage et il 
n'avait pas non plus propose le moindre projet pour une 
reforme bancaire. 

A la gare de Hoboken, le Senateur Aldrich etait accompagne 
de son secretaire particulier, Shelton, de A. Piatt Andrew, le 
Secretaire-adjoint au Tresor et assistant special de la 
Commission Monetaire Nationale, de Frank Vanderlip, le 
president de la National City Bank of New York, de Henry P. 
Davison, I'associe principal dans J.P. Morgan Company et 
generalement considere comme I'emissaire personnel de 
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Morgan, et de Charles D. Norton, le president de la First 
National Bank of New York, dominee par Morgan. Juste avant 
le depart du train, le groupe fut rejoint par Benjamin Strong, 
connu egalement pour etre un lieutenant de J.P. Morgan, ainsi 
que par Paul Warburg, un recent immigre d'Allemagne qui avait 
rejoint la maison bancaire Kuhn, Loeb & Co. a New York, en 
tant qu'associe remunere cinq cent mille dollars par an. 

Six ans apres ces evenements, I'auteur financier Bertie 
Charles Forbes, qui fonda par la suite le magazine Forbes 

(I'editeur actuel, Malcom Forbes^, est son fils), ecrivait: 

"Imaginez un groupe constitue des plus grands banquiers de 
la nation quittant subrepticement New York dans un train prive. 
Caches par I'obscurite, ils sont partis a toute allure, 
furtivement, a des centaines de kilometres au sud. Ils se sont 
embarques sur une vedette mysterieuse, se sont faufiles sur 
une Tie desertee de tous, sauf de quelques serviteurs, et ont 
vecu la toute une semaine dans un secret si rigide que pas un 
seul de leurs noms ne fut mentionne une seule fois, de peur 
que les serviteurs n'apprennent leur identite et rapportent au 
monde cette expedition des plus etranges et hautement 
secrete dans I'histoire de la finance americaine. 

Ceci n'est pas une fiction : je livre au monde entier, pour la 
premiere fois, la veritable histoire sur la maniere dont le 
celebre rapport monetaire d'Aldrich, la fondation du systeme 
monetaire actuel des Etats-Unis, fut ecrit. 

"Le secret le plus total fut present a tous. En aucun cas le 
public ne devait glaner le moindre indice sur ce qui allait etre 
accompli. Le Senateur Aldrich avait intime a chacun de se 
rendre discretement dans un wagon prive que la compagnie de 
chemin de fer avait regu I'ordre de tracter vers un quai non- 
frequente. Le groupe est parti au loin. Les reporters new- 
yorkais omnipresents avaient ete dejoues... 

"Nelson Aldrich avait confie a Henry, Frank, Paul et Piatt qu'il 
allait les garder enfermes a Jekyll Island, loin du reste du 
monde, jusqu'a ce qu'ils aient mis au point et redige un 
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systeme monetaire scientifique pour les Etats-Unis. Ce fut la 
veritable naissance du Systeme de la Reserve Federate 
actuel, projet etabli a Jekyll Island dans une conference avec 
Paul, Frank et Henry [ ... ] Warburg est le lien qui unit le 
systeme d'Aldrich au systeme actuel. Lui, plus que tout autre, a 
rendu ce systeme possible, devenu une realite qui 

fonctionne"^. 

Voici ce qui est expose dans la biographie officielle du 

Senateur Nelson Aldrich : 

"En automne 1910, six hommes s'en allerent chasser le 
canard : Aldrich, son secretaire Shelton, Andrews, Davison, 
Vanderlip et Warburg. Des journalistes attendaient a la gare 
de Brunswick, en Georgie. M. Davison alia les voir et leur 
parla. Les journalistes se disperserent et le secret de cet 
etrange voyage ne fut pas divulgue. M. Aldrich lui demanda 
comment il avait reussi ce tour de force et ce dernier ne fournit 

pas spontanement de reponse"^. 

Davison avait I'excellente reputation d'etre quelqu'un qui 
pouvait concilier des factions en guerre, un role qu'il avait 
accompli pour J.P. Morgan durant le reglement de la Panique 
Monetaire de 1907. Un autre associe de Morgan, T.W. 
Lamont, a declare : 

"Henry P. Davison a servi de mediateur dans I'expedition de 

Jekyll Island"^. 

A partir de ces references, il est possible de reconstituer cette 
histoire. Le wagon prive d'Aldrich qui avait quitte la gare de 
Hoboken tous rideaux baisses emmenait ces financiers a Jekyll 
Island, en Georgie. Quelques annees auparavant, un groupe 
tres exclusif de millionnaires, emmenes par J.P. Morgan, avait 
achete cette Tie pour en faire un lieu de retraite pour I'hiver. Ms 
s'etaient baptises «Le Club de Chasse de Jekyll lsland» et, au 
depart, ils utilisaient cette Tie uniquement pour des expeditions 
de chasse, jusqu'a ce que les millionnaires realisent que son 
climat agreable offrait une retraite clemente contre la rigueur 
des hivers new-yorkais. Ils commencerent done a construire 
de splendides demeures qu'ils appelaient «chaumieres» pour 
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les vacances d'hiver de leurs families. Le batiment du club lui- 
meme, plutot isole, etait parfois reserve a des sorties entre 
hommes ou autres activites n'ayant rien a voir avec la chasse. 

En de telles occasions, il etait demande aux membres du club 
qui n'etaient pas invites a ces sorties specifiques de ne pas y 
venir pendant un certain nombre de jours. Avant que le groupe 
de Nelson Aldrich ne quittat New York, les membres du club 
avaient ete avertis que celui-ci serait occupe pendant les deux 
prochaines semaines. 

Le Club de Jekyll Island fut choisi comme lieu pour elaborer 
le projet destine a controler I'argent et le credit du peuple des 
Etats-Unis, non seulement a cause de son isolement, mais 
aussi parce que c'etait le lieu absolument prive de ceux qui 
allaient elaborer ce projet. Des annees plus tard, le 3 mai 1931, 
apres la mort de George F. Baker, I'un des plus proches 
associes de J.P. Morgan, le New York Times fit remarquer 
dans la chronique funeraire qui lui etait consacree, "le Club de 
Jekyll Island a perdu I'un de ses membres les plus distingues. 
Un-sixieme de la richesse totale du monde etait representee 
par les membres du Club de Jekyll Island". La qualite de 
membre etait exclusivement hereditaire. 

Le groupe d'Aldrich ne s'interessait pas a la chasse. Jekyll 
Island fut choisie comme site pour I'elaboration de la banque 
centrale, parce qu'elle offrait une intimite totale et qu'il n'y avait 
aucun journaliste a quatre-vingts kilometres a la ronde. Le 
besoin de secret etait tel que les membres de la delegation 
accepterent, avant d'arriver a Jekyll Island, qu'aucun nom de 
famille ne fut prononce a quelque moment que ce soit durant 
leur sejour de deux semaines. Plus tard, lorsqu'ils parlaient 
d'eux-memes, les membres du groupe se referaient au Club 
des Prenoms, puisque les noms de Warburg, Strong, Vanderlip 
et des autres avaient ete prohibes durant leur sejour. Les 
domestiques habituels se virent offrir par le club deux 
semaines de vacances, et Ton fit venir du continent, pour cette 
occasion, de nouveaux serviteurs qui ne connaissaient pas les 
noms des personnes presentes. Meme s'ils avaient ete 
interroges apres le retour de la delegation d'Aldrich a New 
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York, ils n'auraient pu livrer aucun nom. Cet arrangement 
s'avera si satisfaisant que les membres, limites a ceux qui 
avaient ete reellement presents a Jekyll Island, tinrent plus tard 
un certain nombre de petites rencontres informelles a New 
York. 

Pourquoi tout ce secret ? Pourquoi ce voyage de plusieurs 
milliers de kilometres dans un wagon de chemin de fer prive 
vers un club de chasse isole ? Apparemment, c'etait pour 
accomplir un programme de service public, afin de preparer la 
reforme bancaire qui offrirait un avantage precieux au peuple 
des Etats-Unis et qui avait ete commandee par la Com¬ 
mission Monetaire Nationale. D'ordinaire, les participants 
n'etaient pas opposes a ce que publicity soit faite de leur 
generosite. En general, leurs noms etaient inscrits sur des 
plaques de bronze ou a I'exterieur des immeubles qu'ils avaient 
offerts. Ce ne fut pas la procedure qu'ils suivirent a Jekyll 
Island. Aucune plaque de bronze n'a jamais ete erigee pour 
marquer les actions desinteressees de ceux qui se 
rencontrerent en 1910 a leur club de chasse prive pour 
ameliorer le sort de tous les citoyens des Etats-Unis. 

En fait, aucun desinteressement ne se produisit a Jekyll 
Island. Le groupe d'Aldrich y a sejourne a titre prive pour 
ecrire la legislation bancaire et monetaire que la Commission 
Monetaire Nationale avait regu I'ordre de preparer en public. Le 
futur controle de la monnaie et du credit des Etats-Unis etait en 
jeu. Si jamais une veritable reforme monetaire avait ete 
preparee et presentee au Congres, elle aurait mit fin au pouvoir 
des createurs elitistes de I'unique monnaie mondiale. Jekyll 
Island permit que la banque centrale qui serait etablie aux 
Etats-Unis donnat a ces banquiers tout ce qu'ils avaient 
toujours desire. 

Comme il etait le plus competent sur le plan technique parmi 
les presents, Paul Warburg fut charge de realiser la plus 
grande partie de la conception de ce projet. Son travail etait 
ensuite discute et passe en revue par le reste du groupe. Le 
Senateur Nelson Aldrich etait la pour s'assurer que le projet, 
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une fois acheve, sortirait sous une forme qu'il pourrait faire 
voter par le Congres, et les autres banquiers etaient la pour 
inclure tous les details necessaires afin d'etre surs d'obtenir 
tout ce qu'ils voulaient dans un avant-projet complet compose 
au cours d'un seul sejour. Apres leur retour a New York, il ne 
pouvait y avoir de deuxieme reunion pour retravailler sur leur 
projet. Ms ne pouvaient esperer un tel secret pour leurs travaux 
lors d'un deuxieme voyage. 

Le groupe de Jekyll Island sejourna au club pendant neuf 
jours, travaillant avec acharnement afin de mener sa tache a 
bien. Malgre les interets communs de ceux qui etaient presents, 
ce travail ne se fit pas sans frictions. Le Senateur Aldrich, 
perpetuel dominateur, se considerait comme le leader naturel 
du groupe et il ne put s'empecher de donner des ordres a tout 
le monde. En tant que seul membre non-banquier 
professionnel, Aldrich se sentait aussi quelque peu mal a I'aise. 

II avait eu des interets bancaires importants durant toute sa 
carriere, mais seulement en tant qu'actionnaire tirant profit des 
actions bancaires qu'il possedait. II ne connaissait pas grand 
chose aux aspects techniques des operations financieres. Tout 
a son oppose, Paul Warburg pensait que chaque question 
soulevee par le groupe necessitait un cours et non une simple 
reponse. II perdit rarement une occasion de faire un long 
discours aux membres, dans le but de les impressionner par 
I'etendue de sa connaissance des operations bancaires. Les 
autres en prirent ombrage et Aldrich fit d'acerbes 
commentaires. Le sens inne de la diplomatie dont etait pourvu 
Henry P. Davison s'avera etre le catalyseur qui les maintint au 
travail. Le fort accent etranger de Warburg leur ecorchait les 
oreilles et leur rappelait constamment qu'ils devaient accepter 
sa presence si un projet de banque centrale devait etre 
invente, qui leur garantTt leurs futurs profits. Warburg fit peu 
d'efforts pour attenuer leurs prejuges et les contesta a chaque 
occasion possible sur les questions techniques bancaires, qu'il 
considerait comme sa chasse-gardee. 

"Dans toute conspiration il faut conserver un tres grand 
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secret"^. 

Le projet de «reforme monetaire» prepare a Jekyll Island 
devait etre presente au Congres comme un travail realise par 
la Commission Monetaire Nationale. II etait imperatif que les 
veritables auteurs de cette loi restent caches. Depuis la 
panique de 1907, le ressentiment populaire contre les 
banquiers etait tel qu'aucun parlementaire n'aurait ose voter 
pour une loi portant la marque de Wall Street, peu importe 
celui qui avait contribue a ses depenses de campagne 
electorate. Le projet de Jekyll Island etait un projet de banque 
centrale et, aux USA, il y avait une longue tradition de lutte 
contre le fait d'imposer une banque centrale aux citoyens. 
Cela avait commence avec le combat de Thomas Jefferson 
contre le projet d'Alexander Hamilton, soutenu par James 
Rothschild, pour creer la Premiere Banque des Etats-Unis. Ce 
combat s'etait poursuivi avec la guerre victorieuse que le 
President Andrew Jackson avait livree contre le projet 
d'Alexander Hamilton pour une Deuxieme Banque des Iztats- 
Unis, dans lequel Nicholas Biddle agissait en tant qu'agent de 
James Rothschild de Paris. 

Le resultat de ce combat fut la creation de I'lndependent Sub- 
Treasury System, qui gardait les fonds des Etats-Unis soi- 
disant hors de portee des financiers. Une etude sur les 
paniques de 1873, 1893 et 1907 indique que celles-ci furent la 
consequence des operations des banquiers internationaux de 
Londres. Le public exigea en 1908 que le Congres promulguat 
une loi afin de prevenir la reapparition de paniques monetaires 
artificiellement provoquees. Une telle reforme monetaire 
semblait alors inevitable. C'etait pour barrer la route a ce genre 
de reforme et pour la controler que la Commission Monetaire 
Nationale avait ete creee, avec Nelson Aldrich a sa tete, 
puisqu'il etait le chef de la majorite [republicaine] au Senat. 

Le principal probleme, ainsi que Paul Warburg en avait 
informe ses collegues, etait d'eviter le nom de «Banque 
Centrale». Pour cette raison, la denomination qu'ils choisirent 
fut celle de "Federal Reserve System". Ceci tromperait les gens 
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et les inciterait a penser qu'il ne s'agissait pas d'une banque 
centrale. Toutefois, le projet de Jekyll Island etait bien celui 
d'une banque centrale, remplissant les fonctions principales 
d'une banque centrale ; elle serait possedee par des 
personnes privees qui tireraient profit de la propriety de ses 
actions. En tant que banque emettrice, elle controlerait la 
monnaie et le credit de la nation. 

Au chapitre qu'il consacre a Jekyll Island dans sa biographie 
d'Aldrich, void ce que Stephenson ecrit sur cette conference : 

"Comment la Banque de Reserve allait-elle etre controlee ? 
Elle sera controlee par le Congres. Le gouvernement y sera 
represente dans son directoire, il aura une connaissance 
complete de toutes les affaires de la Banque, mais une 
majorite des directeurs seront choisis, directement ou 

indirectement, par les banques de cette association" 7 . 

La Banque de Reserve Federale envisagee allait done etre 
«controlee par le Congres» et rendrait compte au 
gouvernement, mais la majorite de ses directeurs seraient 
choisis, «directement ou indirectement», par les banques de 
cette association. Dans le raffinement ultime du projet de 
Warburg, le conseil des gouverneurs de la Reserve Federale 
serait nomme par le President des Etats-Unis, mais le veritable 
travail de ce Conseil serait controle par un Comite Consultatif 
Federal qui se reunirait avec les gouverneurs. Les membres 
de ce Comite seraient choisis par les directeurs des douze 
Banques de la Reserve Federale et resteraient inconnus du 
public. 

Le souci suivant fut de cacher le fait que le « Systeme de la 
Reserve Federale » serait domine par les maTtres du marche 
monetaire de New York. Les parlementaires du Sud et de 
I'Ouest n'auraient pas pu survivre sur le plan electoral s'ils 
avaient vote pour un projet emanant de Wall Street. Ce sont 
les agriculteurs et les petits entrepreneurs de ces regions qui 
avaient le plus souffert des paniques monetaires, et il existait un 
tres fort ressentiment populaire contre les banquiers de I'Est, 
qui devint, au cours du dix-neuvieme siecle, un mouvement 
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politique connu sous le nom de « populisme ». Les documents 
prives de Nicholas Biddle, qui furent publies plus d'un siecle 
apres sa mort, montrent que les banquiers de I'Est avaient pris 
assez tot pleinement conscience de la forte opposition du public 
a leur encontre. 

A Jekyll Island, Paul Warburg mit en avant la tromperie 
principale qui empecherait les citoyens de reconnaitre que ce 
plan creait une banque centrale. C'etait le systeme de reserves 
regionales. II proposa un systeme de quatre banques de 
reserve affiliees (plus tard ce furent douze banques), situees 
dans differentes parties du pays. Peu de personnes en dehors 
du monde bancaire realiseraient que la concentration a New 
York de la structure existante de la monnaie de la nation et de 
son credit ferait de cette proposition de systeme de reserves 
regionales une illusion. 

Une autre proposition avancee par Paul Warburg a Jekyll 
Island fut la maniere de selectionner les administrateurs du 
systeme de reserves regionales envisage. Le Senateur 
Nelson Aldrich avait insiste pour que les responsables soient 
nommes, et non pas elus, et que le Congres n'ait aucun role a 
jouer dans leur selection. Son experience a Capitol Hill lui avait 
enseigne que I'opinion parlementaire serait souvent inamicale 
vis-a-vis des interets de Wall Street, etant donne que les 
parlementaires de I'Ouest et du Sud pourraient souhaiter 
demontrer a leurs electeurs qu'ils les protegeaient contre les 
banquiers de I'Est. 

Warburg repondit que les administrateurs des banques 
regionales envisagees devraient etre soumis, par le President, 
a I'approbation de I'executif. La suppression flagrante de ce 
systeme de controle parlementaire signifiait que la proposition 
de Reserve Federale etait depuis le debut inconstitutionnelle, 
parce que le Systeme de la Reserve Federale allait etre une 
banque d'emission. L'Article 1, Section 8, § 5 de la Constitution 
des Etats-Unis charge expressement le Congres du "pouvoir 
de battre monnaie et d'en reguler la valeur". Le plan de 
Warburg priverait le Congres de sa souverainete, et les 
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systemes de controle et d'equilibre du pouvoir, etablis par 
Thomas Jefferson dans la Constitution, seraient desormais 
detruits. Les administrateurs du systeme envisage 
controleraient la monnaie et le credit de la nation et seraient 
eux- memes approuves par le departement executif du 
gouvernement. Le departement judiciaire (la Cour Supreme, 
etc.) etait deja visiblement controle par le departement executif, 
au moyen de la nomination des membres de la Cour par le 
president des Etats-Unis. 

Paul Warburg redigea plus tard une presentation massive de 
son projet, The Federal Reserve System, Its Origin and 

Growth^, de quelques 1750 pages, mais cette meme «Jekyll 
lsland» n'apparaTt nulle part dans son texte. II declare (Vol.l, 
P-58): 

"Mais lorsque la conference prit fin, apres une semaine de 
profondes deliberations, I'avant-projet de ce qui devint plus tard 
le Projet de Loi Aldrich avait ete approuve, et un plan, qui avait 
ete presente dans ses grandes lignes, prevoyait une 
«Association de la Reserve Nationale», c'est a dire une 
organisation centrale de reserve avec emission souple de 
billets, bases sur Tor et les effets de commerce." 

Page 60, Warburg ecrit, "Les resultats de cette conference 
furent entierement confidentiels. Meme le fait qu'il y ait eu une 
reunion n'etait pas autorise a etre rendu public." II ajoute dans 
une note de bas de page, "Bien que dix-huit annees [sic] se 
soient ecoulees depuis, je ne me sens pas libre de donner une 
description des plus interessantes de cette confe- rence, sur 
laquelle le Senateur Aldrich a fait promettre a tous les 
participants de garder le secret." 

II est surprenant que la revelation par B.C. Forbes 9 de 
I'expedition secrete a Jekyll Island ait eu si peu d'impact. Cette 
revelation ne fut publiee que deux ans apres le vote de la Loi de 
Reserve Federate par le Congres des Etats-Unis et personne 
ne I'a done lue durant la periode ou elle aurait pu avoir un effet, 
c'est a dire pendant le debat parlementaire sur le projet de loi. 
Le recit de Forbes a aussi ete refute par ceux «qui savaient» 
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comme etant une pure invention grotesque. Stephenson le 
mentionne a la page 484 de son livre sur Aldrich 10 . 

"Cet episode curieux de Jekyll Island a ete generalement 
considere comme un mythe. B.C. Forbes avait obtenu des 
informations de la part d'un des journalistes. Elies relataient de 
fagon vague et sommaire I'histoire de Jekyll Island, mais elles 
ne produisirent aucun effet et furent generalement considerees 
comme un pur montage." 

L'operation de camouflage de la conference de Jekyll Island 
fut organisee le long de deux lignes directrices qui ont toutes 
deux fonctionne. 

La premiere, ainsi que Stephenson le mentionne, fut de 
refuter toute I'histoire comme etant une creation romancee qui 
n'avait jamais reellement existe. Bien qu'il y ait eu de breves 
references a Jekyll Island dans des ouvrages plus tardifs sur le 
Systeme de la Reserve Federale, elles n'ont pas non plus 
beaucoup attire I'attention du public. Ainsi que nous I'avons 
signale, le travail massif et soi-disant definitif de Warburg sur le 
Systeme de la Reserve Federale ne mentionne pas du tout 
Jekyll Island, bien qu'il admette qu'une conference a eu lieu. 
Dans aucun de ses discours-fleuves ou de ses ecrits 
volumineux n'apparaissent les mots « Jekyll Island » - a une 
exception notable. A la demande du Professeur Stephenson, il 
a accepte de preparer une breve declaration pour la biographie 
d'Aldrich. Celle-ci apparaTt a la page 485, dans le 
«Memorandum Warburg». Dans cet extrait, Warburg ecrit : "La 
question d'un taux d'escompte uniforme fut discutee et reglee a 
Jekyll Island". 

Un autre membre du «Club des Prenoms» fut moins reticent. 
Frank Vanderlip publia plus tard quelques breves references 
sur cette conference. Dans le Saturday Evening Post du 9 
fevrier 1935, p. 25, Vanderlip ecrivait: 

"Malgre I'opinion personnels que je porte sur I'interet pour la 
societe qu'une plus grande transparence soit de mise en ce qui 
concerne les affaires des grandes entreprises, il y eut une 
raison, vers la fin de 1910, pour que je fusse aussi secret, en 
verite aussi suspect, que tout conspirateur... Parce qu'il aurait 
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ete fatal pour le plan du Senateur Aldrich que soit connu le fait 
qu'il avait fait appel au tout Wall Street pour I'aider a preparer 
sa loi, des precautions furent prises, qui auraient ravi James 
Stillman (un banquier secret et haut en couleur qui etait le 
president de la National City Bank pendant la Guerre 
HispanoAmericaine et qui aurait entraine les Etats-Unis dans 
cette guerre)... Je ne pense pas qu'il y ait la moindre 
exageration a dire que notre expedition secrete a Jekyll Island 
fut I'occasion de la veritable conception de ce qui devint au 
bout du compte le Systeme de la Reserve Federale." 

Dans un article de fond intitule "Follow The Rich to Jekyll 
Island" [Suivez les riches jusqu'a Jekyll Island], paru le 27 
mars 1983 sous la rubrique «Voyages» du Washington Post, 
Roy Hoopes ecrivait: 

"En 1910, lorsque Aldrich et quatre experts financiers ont 
voulu trouver un endroit pour se reunir en secret afin de 
reformer le systeme bancaire du pays, ils ont simule un 
deplacement de chasse a Jekyll et ils se sont terres durant dix 
jours dans le clubhouse, ou ils ont echafaude les plans de ce 
qui a fini par devenir la Banque de Reserve Federale". 

Plus tard, Vanderlip ecrivait dans son autobiographic, From 
Farmboy to Financier 11 : 

"La veritable raison de notre expedition secrete a Jekyll Island 
fut de concevoir ce qui devint par la suite le Systeme de la 
Reserve Federale. Les points essentiels du Projet d'Aldrich 
etaient tous contenus dans la Loi de Reserve Federale telle 
qu'elle fut votee." 

Le Professeur E.R.A. Seligman, membre de la famille 
bancaire internationale de J. & W. Seligman et chef du 
Departement d'Economie a I'Universite de Columbia, a ecrit 
dans un essai publie par I'Academie de Science Politique, 
Procee- dings, v. 4, N° 4, pp. 387-90 : 

"Tres peu de gens savent a quel point les Etats-Unis sont 
redevables a M. Warburg. Car on peut affirmer sans crainte 
d'etre contredit que le Federal Reserve Act, dans ses 
caracteristiques fondamentales, est le fruit du travail de M. 
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Warburg, plus que de tout autre homme dans le pays. 
L'existence d'un Conseil [des gouverneurs] de la Reserve 
Federale (Federal Reserve Board) cree en tous points, sauf 
dans le nom, une veritable banque centrale. Dans les deux 
regies de base de commandement sur les reserves et la 
politique d'escompte, la Loi de Reserve Federale a 
franchement accepte les principes du projet de loi d'Aldrich, et 
ces principes, ainsi qu'il a ete etabli, etaient la creation de M. 
Warburg et de lui seul. II ne doit pas etre oublie que M. 
Warburg avait un objectif pratique en vue. En formulant ses 
projets et en y avangant des suggestions, variant legerement 
de temps en temps, il lui incombait de se souvenir que 
I'education d'un pays doit etre graduelle et qu'une grande 
partie de la tache consiste a casser les prejuges et a dissiper 
la suspicion. Par consequent, ses plans contenaient toutes 
sortes de suggestions elaborees, destinees a proteger le public 
de dangers imaginaires et a persuader le pays que le projet 
general etait entierement faisable. L'espoir de M. Warburg etait 
qu'il serait possible, avec le temps, d'eliminer de la loi 
quelques clauses qui y etaient inserees, en grande partie sur 
ses conseils, dans des buts educatifs." 

A present que la dette publique des Etats-Unis a depasse les 
mille milliards de dollars 4 , nous pouvons vraiment ad mettre «a 
quel point les Etats-Unis sont redevables a M. Warburg». A 
I'epoque ou il ecrivit la Loi de Reserve Federale, la dette 
publique etait pratiquement inexistante. 

Le Professeur Seligman a fait observer la prescience 
remarquable de Warburg, selon laquelle la tache reelle des 
membres de la conference de Jekyll Island etait de preparer un 
plan bancaire qui «eduquerait le pays» graduellement et 
«casserait les prejuges et dissiperait les suspicions)). 

La campagne pour faire voter ce projet de loi a parfaitement 
reussi a y parvenir. 
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CHAPITRE II : LE PLAN ALDRICH 

«Nelson Aldrich s'est reserve la finance et les tarifs 
douaniers, comme relevant de son seul ressort et tombant 
sous sa seule juridiction. M. Aldrich fait tout son possible pour 
concevoir, a travers la Commission Monetaire Nationale, une 
loi bancaire et monetaire. Des centaines et des centaines de 
milliers de personnes ont la ferme opinion que M. Aldrich 
recapitule a lui seul la menace la plus grande et la plus sinistre 
contre I'interet populaire des Etats-Unis. Ernest Newman a dit 
recemment : 'Ce que le Sud inflige aux Negres sur le plan 

politique, Aldrich le rendrait aux Miserables 1 du Nord s'il 
pouvait concevoir un moyen sur et pratique de l'accomplir'». 

Harper's Weekly, 7 mai 1910. 

Les participants a la conference de Jekyll Island rentrerent a 
New York pour diriger une campagne nationale de propagande 
en faveur du «Plan Aldrich». Trois universites parmi les plus 
en vue, Princeton, Harvard et I'Universite de Chicago, servirent 
de point de ralliement pour cette propagande et les banques 
nationales durent contribuer a un fonds de cinq millions de 
dollars pour persuader le public americain que ce projet de 
banque centrale devait etre vote par le Congres. 

Woodrow Wilson, gouverneur du New Jersey et ancien 
president de I'Universite de Princeton, fut recrute comme 
porte-parole du Plan Aldrich. Pendant la panique de 1907, 
Wilson avait declare : "Tous ces problemes pourraient etre 
evites si nous nommions un comite de six ou sept hommes a 
I'esprit civique tels que J.P. Morgan pour s'occuper des 
affaires du pays." 

En 1930, dans sa biographie de Nelson Aldrich, Stephenson 

ecrivait: 

"Une brochure fut publiee le 16 janvier 1911, 'Suggested 
Plan for Monetary Legislation' [Suggestion de Projet pour une 
Legislation Monetaire], par I'Honorable Nelson Aldrich, basee 
sur les conclusions de Jekyll Island". Et page 388, "Une 
organisation pour le progres financier fut formee. M. Warburg a 
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introduit une resolution autorisant la creation de la Ligue des 
Citoyens, qui deviendra plus tard la Ligue Nationale des 
Citoyens (National Citizens' League) [ ... ] Le Professeur 
Laughlin de I'Universite de Chicago fut charge de la 

propagande de la ligue"2. 

II est remarquable que Stephenson caracterise le travail de 
la Ligue Nationale des Citoyens de «propagande», en ligne 
avec I'expose de Seligman sur le travail de Warburg, pour 
«l'education du pays» et «pour casser les prejuges». 

Une grande partie des cinq millions de dollars de la caisse 
noire des banquiers fut depensee sous les auspices de la 
Ligue Nationale des Citoyens qui etait constitute de 
professeurs d'universite. Les deux propagandistes les plus 
infatigables du Plan Aldrich furent le Professeur O.M. Sprague, 
d'Harvard, et J. Laurence Laughlin, de I'Universite de Chicago. 

Le parlementaire Charles A. Lindbergh Sr., fit observer: 

"J. Laurence Laughlin, president du comite executif de la 
Ligue Nationale des Citoyens depuis sa creation, est retourne 
a son poste de professeur d'economie politique a I'Universite 
de Chicago. En juin 1911, le Professeur Laughlin a beneficie 
d'une annee sabbatique accordee par I'universite, afin de 
pouvoir consacrer tout son temps a la campagne d'education 
entreprise par la Ligue [ ... ] II y a travaille inlassablement et 
c'est largement grace a ses efforts et a sa perseverance que 
la campagne est entree dans sa phase finale avec la 
perspective flatteuse d'une issue couronnee de succes [...] Le 
lecteur sait que I'Universite de Chicago est une institution 
fondee par John D. Rockefeller, avec pres de cinquante 

millions dollars"^. 

Dans sa biographie de Nelson Aldrich, Stephenson revele 
que la Ligue des Citoyens etait egalement une production de 
Jekyll Island. Au chapitre 24, nous decouvrons que le Plan 
Aldrich fut presente au Congres comme le resultat de trois 
annees de travail, d'etudes et de voyages, effectues par les 
membres de la Commission Monetaire Nationale et dont les 

depenses se sont elevees a plus de trois cent mille dollars^. 
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Temoignant devant la Commission des Lois, le 15 decembre 
1911, apres la presentation du Plan Aldrich au Congres, le 
Depute Lindbergh declara : 

"Notre systeme financier est un faux systeme et represente 
un fardeau enorme pour le peuple [ ... ] Je I'ai accuse d'etre 
un Trust Monetaire. Le Projet Aldrich est un plan 
manifestement congu dans I'interet de ce Trust [ ... ] Pourquoi 
ce Trust Monetaire exerce-t-il maintenant une pression aussi 
forte en faveur du Projet Aldrich et avant meme que le peuple 
n'apprenne ce que ce trust monetaire a fait ?" 

Lindbergh poursuivit ainsi son discours : 

"Le Projet Aldrich est le projet de Wall Street. C'est une vaste 
remise en question du gouvernement par celui qui a pris fait et 
cause en faveur du Trust Monetaire. Cela signifie une nouvelle 
panique pour intimider le peuple si besoin est. Aldrich, qui est 
paye par le gouvernement pour representer le peuple, propose 
a la place un plan pour les trusts. C'est grace a une 
manoeuvre tres astucieuse que la Commission Monetaire 
Nationale a ete creee. En 1907, la nature a repondu de la fagon 
la plus merveilleuse en donnant a ce pays la plus magnifique 
recolte qu'il ait jamais connue. D'autres industries aussi etaient 
dynamiques et, d'un point de vue naturel, toutes les conditions 
etaient reunies pour que cette annee-la soit des plus 
prosperes. A la place, une panique nous a substitues 
d'enormes pertes. Wall Street savait que le peuple americain 
exigerait un remede contre la repetition d'une condition aussi 
ridiculement peu naturelle. La plupart des senateurs et des 
deputes sont tombes dans le piege de Wall Street et ont vote 
la Loi Monetaire d'Urgence Aldrich-Vreeland. Mais I'objectif 
reel etait d'obtenir une commission monetaire qui puisse 
elaborer une proposition d'amendement de nos lois monetaires 
et bancaires a meme de satisfaire le Trust Monetaire. Les 
interets particuliers sont a present partout occupes a eduquer le 
peuple en faveur du Plan Aldrich. Une grosse somme d'argent 
aurait ete levee pour cet objectif. 

Or, c'est la speculation de Wall Street qui a amene la Panique 
de 1907. Les fonds des depositaires etaient pretes aux 
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boursicoteurs et a tous ceux que le Trust Monetaire voulait 
favoriser. Ensuite, lorsque les depositaires voulurent recupe- 
rer leur argent, les banques ne I'avaient plus. Cela crea la 
panique." 

Edward Vreeland, co-auteur de cette loi, avait ecrit dans The 
Independent du 25 aout 1910 (dont Aldrich etait le 
proprietaire), "Selon le projet monetaire propose par le 
Senateur Aldrich, les monopoles disparaitront parce qu'ils ne 
pourront pas gagner plus de quatre pour cent d'interets, et les 
monopoles ne peuvent pas tenir avec des taux aussi bas. Ceci 
marquera egalement la disparition du gouvernement dans les 
affaires bancaires." 

Les affirmations invraisemblables de Vreeland etaient 
caracteristiques de I'inondation de propagande qui s'est 
deversee pour faire voter le Plan d'Aldrich. Les monopoles 
disparaTtraient, le Gouvernement disparaitrait des affaires 
bancaires. Utopie. 

Nation Magazine du 19 janvier 1911 fit remarquer : "Le nom 
de Banque Centrale est soigneusement evite, mais 
^Association de la Reserve Federale», le nom donne a 
I'organisation centrale proposee, est dotee des responsabilites 
et des pouvoirs habituels d'une banque centrale europeenne." 

Apres son retour d'Europe, la Commission Nationale 
Monetaire n'a tenu aucune reunion officielle pendant pres de 
deux ans. Aucun compte-rendu ou proces-verbal n'a jamais 
ete presente pour montrer qui etait I'auteur du Projet de Loi 
Aldrich. Etant donne qu'ils n'avaient tenu aucune reunion 
officielle, les membres de la commission pouvaient difficilement 
revendiquer que ce projet de loi etait le leur. 

Le seul resultat tangible des trois cent mille dollars 
depenses par la Commission fut une bibliotheque de trente 
volumes massifs sur les operations bancaires europeennes. La 
caracteristique de ces travaux : un millier de pages sur I'histoire 
de la Reichsbank, la banque centrale qui controlait la monnaie 
et le credit en Allemagne et dont les principaux actionnaires 
etaient les Rothschild et la maison bancaire de la famille de 
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Paul Warburg, M.M. Warburg Company. Les archives de la 
Commission montrent que celle-ci n'a jamais fonctionne 
comme un corps deliberant. En effet, sa seule «reunion» fut la 
conference secrete qui s'est tenue a Jekyll Island, et cette 
conference n'est mentionnee dans aucune publication de la 
Commission. Le Senateur Cummins fit voter une resolution au 
Congres ordonnant a la Commission d'etablir le compte-rendu 
du 8 janvier 1912 et de montrer quelques resultats constructifs 
de ses trois annees de travaux. Face a cette confrontation, la 
Commission Monetaire Nationale cessa d'exister. 

Avec leurs cinq millions de dollars en caisse, les 
propagandistes du projet de loi Aldrich livrerent une guerre ou 
tous les coups furent permis contre ceux qui s'y opposaient. 
Andrew Frame apporta son temoignage sur lAssociation des 
Banquiers Americains devant la commission monetaire et 
bancaire de la Chambre des Representants. II representait un 
groupe de banquiers de I'Ouest qui s'opposaient au Projet 
Aldrich : 

PRESIDENT CARTER GLASS : "Pourquoi les banquiers de 
I'Ouest ne se sont-ils pas fait entendre lorsque I'Association 
des Banquiers Americains a donne son approbation 
inconditionnelle et, nous en sommes assures, unanime sur le 
projet propose par la Commission Monetaire Nationale ?" 

ANDREW FRAME : "Je suis heureux que vous appeliez mon 
attention sur cela. Lorsque ce projet de loi monetaire a ete 
donne au pays, ce n'etait que quelques jours avant la reunion 
de lAssociation des Banquiers Americains, qui s'est tenue a la 
Nouvelle Orleans en 1911. II n'y avait pas un banquier sur cent 
qui avait lu ce projet de loi. Nous avions douze discours en sa 
faveur. Le General Hamby, d'Austin, Texas, a ecrit une lettre 
au President Watts demandant a pouvoir s'exprimer contre ce 
projet de loi. La reponse qu'il regut ne fut pas tres courtoise. 
J'ai refuse de participer au vote et un grand nombre d'autres 
banquiers a fait de me me.” 

M. BULKLEY : ”Voulez-vous dire qu'aucun membre de 
I'Association n'a pu etre entendu en opposition a ce projet de 
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loi T 

ANDREW FRAME : "I Is ont etouffe tout argument contra ire." 

M. KINDRED :" Mais le rapport a fait ressortir qu'il y avait une 

quasi-unanimite." 

ANDREW FRAME : " Le projet de loi avait deja ete prepare 
par le Senateur Aldrich et presente au comite executif de 
IAssociation des Banquiers America ins en mai 1911. En tant 
que membre de ce comite, j'ai regu une copie la veille de sa 
presentation. Lorsque le projet de loi est arrive a la Nouvelle 
Orleans, les banquiers des Etats-Unis ne I'avaient pas lu." 

M. KINDRED : " Le president de seance a-t-il purement et 
simplement elimine ceux qui voulaient en discuter en termes 
negatifs ?" 

ANDREW FRAME : "IIs n'auraient perm is a person ne qui 
n'aurait ete en faveur de ce projet de loi de participer a ce 
programme ." 

PRESIDENT GLASS : " Quelle signification faut-il tirer du fait 
que, lors de la reunion annuelle suivante de IAssociation des 
Banquiers Americains, qui s'est tenue a Detroit en 1912, 
I Association n'a pas reitere son soutien au projet de la 
Commission Monetaire Nationale, connu sous le nom de Projet 
Aldrich ?" 

ANDREW FRAME : "E//e n'a pas reitere son soutien pour le 
simple fait que les commanditaires du Projet Aldrich savaient 
que l\Association ne le soutiendrait pas. Nous les attendions de 
pied ferme, mais ils n'ontpas aborde la question ." 

Andrew Frame exposa la collusion qui procura en 1911 au 
Plan Aldrich le soutien de I'Association des Banquiers 
Americains, mais celle-ci, en 1912, n'a meme pas ose reiterer 
son soutien, de peur que n'ait lieu une discussion ouverte et 
honnete sur les merites de ce projet. 

Le President Glass a ensuite appele a temoigner I'un des 
dix banquiers les plus puissants des Etats-Unis, George 
Blumenthal, associe dans la maison bancaire internationale 
Lazard freres et beau-frere d'Eugene Meyer fils. Carter Glass 
accueillit tres chaleureusement Blumenthal, en declarant : " Le 
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Senateur O'Gorman de New York a ete assez aimable pour 
nous suggerer votre nom” Un an plus tard, O'Gorman 
empechera une Commission du Senat de poser toute question 
embarrassante a son maTtre, Paul Warburg, prealablement a 
I'approbation de sa nomination en tant que premier 
gouverneur du conseil d'administration de la Reserve 
Federale." 

George Blumenthal fit la declaration suivante : "Depuis 1893, 
ma firme, Lazard freres, a figure au premier plan dans les 
importations et les exportations d'or et, de ce fait, elle a ete en 
contact avec tous ceux qui etaient concernes." 

Le parlementaire Taylor demanda : " Avez-vous une 

declaration a faire, ici, quant a la part qui a ete la votre dans 
I'importation d'or vers les Etats-Unis ?" Taylor posa cette 
question parce que la Panique de 1893 est connue des 
economistes comme etant I'exemple classique d'une panique 
monetaire provoquee par les mouvements sur Tor. 

"A/on", a repondu George Blumenthal, "ye n'ai absolument 
rien a dire a ce sujet parce que cela ne porte pas sur la 
question 

Lors de ces auditions, un banquier de Philadelphie, Leslie 
Shaw, en compagnie d'autres temoins, porta une attaque 
critiquant la «decentralisation» tant vantee de ce Systeme. II 
declara : "Se/on le Projet Aldrich, les banquiers vont avoir des 
associations locales et des associations de district, et lorsque 
vous avez une association locale, le controle centralise est 
assure. Supposez que vous ayez une association locale a 
Indianapolis, ne pouvez-vous pas nommer les trois hommes 
qui seront a la tete de cette association ? Et ensuite, ne 
pouvez-vous pas nommer le seul et unique homme ailleurs ? 
Lorsque vous avez accroche les banques ensemble, elles 
peuvent avoir la plus grosse influence sur toutes choses dans 
ce pays, a i\exception des journaux." 

Pour assurer la promotion du projet de loi monetaire des 
Democrates, Carter Glass rendit public le dossier narrant les 
efforts republicans de la Commission Monetaire Nationale du 
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Senateur Aldrich. Le compte-rendu qu'il avait donne devant la 
Chambre en 1913 declarait : "Le Senateur MacVeagh fixe le 
cout de la Commission Monetaire Nationale, au 12 mai 1911, a 
207.130 dollars. Depuis, ils ont depense cinq cent mille dollars 
supplementaires de I'argent du contribuable. Le travail qui a ete 
fait a un tel cout ne peut pas etre ignore, mais, apres avoir 
examine la litterature considerable publiee par cette 
commission, la Commission monetaire et bancaire n'y a pas 
trouve grand chose qui puisse avoir un effet sur I'etat actuel du 
marche du credit aux Etats-Unis. Nous nous opposons au 
Projet Aldrich sur les points suivants : 

. L'absence totale de controle gouvernemental ou public 
approprie sur le mecanisme bancaire qu'il cree ; 

. Sa tendance a placer le controle du vote dans les mains des 
grandes banques du systeme ; 

. Le danger extreme d'inflation monetaire inherente a ce 
systeme ; 

. L'hypocrisie du projet de financement des obligations 
envisage par ces mesures, selon lequel ce systeme ne 
couterait rien au gouvernement, ce qui est un simulacre ehonte; 

. Les aspects monopolistiques dangereux de ce projet de loi. 
Au debut de ses travaux, la Commission monetaire et 
bancaire a clairement eu le sentiment que les retombees 
manifestes des travaux de la Commission Monetaire Nationale 
etaient en faveur d'une banque centrale." 

La denonciation par Glass du Projet de Loi Aldrich, comme 
etant un projet de banque centrale, taisait le fait que sa propre 
loi de Reserve Federale remplirait les fonctions d'une banque 
centrale. Ses actions seraient detenues par des actionnaires 
prives qui pourraient utiliser le credit du gouvernement des 
Etats-Unis a leur profit personnel ; elle aurait le controle de la 
monnaie nationale et des ressources en credit des Etats-Unis ; 
et elle serait une banque d'emission qui financerait le 
gouvernement en «mobilisant» le credit en temps de guerre. 
Dans "The Rationale of Central Banking" [La logique d'une 
banque centrale], Vera C. Smith (Commission a la Recherche 



48 


Monetaire et a I'Education) ecrivait en juin 1981 : "La definition 
de base d'une banque centrale consiste en un systeme 
bancaire dans lequel une seule banque a, soit un monopole 
complet, soit un monopole residuel dans remission de la 
monnaie. Une banque centrale n'est pas la production naturelle 
du developpement bancaire. Elle est imposee de I'exterieur ou 
parvient a exister comme consequence des faveurs du 
gouvernement." 

Ainsi, une banque centrale acquiert sa position dominante du 
monopole de remission des billets de banques, qui est 
normalement accorde au gouvernement. C'est la cle de son 
pouvoir. Aussi, I'acte consistant a etablir une banque centrale 
a-t-il un impact inflationniste direct, a cause du systeme de 
reserve fractionnaire qui permet la creation de credits en- trant 
dans les livres comptables, done d'argent virtuel, multipliant 
plusieurs fois I' « argent » reel que la banque possede en depot 
ou dans ses reserves. 

Le Projet Aldrich ne fut jamais vote par le Congres, parce 
que les Republicans perdirent le controle de la Chambre des 
Representants en 1910 et, par la suite, perdirent le Senat et la 
Presidence en 1912. 
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CHAPITRE III : LA LOI DE RESERVE FEDERALE 

«Notre systeme financier est un faux systeme et il 
represente un lourd fardeau pour le peuple [...] 
Cette loi eta blit le trust le plus gigantesque de la terre». 
- Charles Augustus Lindbergh Sr, me mb re du Cong res 

des Etats-Unis. 

En 1912, les discours du Senateur LaFollette et du Depute 
Lindbergh devinrent les points de ralliement de I'opposition au 
Projet de Loi Aldrich. Ms firent egalement monter I'hostilite 
populaire contre le Trust Monetaire. Le 15 decembre 1911, le 
Depute Lindbergh declarait : "Le gouvernement poursuit 
d'autres trusts en justice, mais il soutient le trust monetaire. J'ai 
attendu patiemment pendant plusieurs annees I'occasion 
d'exposer le niveau incorrect de la masse monetaire et de 
montrer que le plus grand des favoritismes est celui que le 
gouvernement a etendu au trust monetaire." 

Le Senateur LaFollette denonga publiquement le controle des 
Etats-Unis par un trust de cinquante personnes. Un associe de 
J.P. Morgan, George F. Baker, interroge par des journalistes 
sur la veracite de cette accusation, repondit qu'elle etait 
completement fausse. II declara qu'il savait de sources 
personnels que pas plus de huit hommes controlaient le 
pays. 

Dans un editorial, Nation Magazine repondit au Senateur 
LaFollette, "S'il existe un Trust Monetaire, il ne sera pas fa- cile 
d'etablir si celui-ci exerce son influence pour le bien ou pour le 
mal." 

Dans ses memoires, le Senateur LaFollette faisait observer 
que son discours contre le Trust Monetaire lui avait coute par la 
suite la Presidence des Etats-Unis, exactement comme le 
soutien precoce de Woodrow Wilson au Plan Aldrich avait fait 
prendre ce dernier en consideration pour cette fonction. 

Finalement, le Congres fit un geste afin d'apaiser le sentiment 
populaire, en nommant une commission d'enquete sur le 
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controle de la monnaie et du credit aux Etats-Unis. Ce fut la 
Commission Pujo, un sous-comite de la Commission monetaire 
et bancaire, qui mena en 1912 les fameuses auditions sur le 
«Trust Monetaire», sous la direction du Depute Arsene Pujo, de 
Louisiane, considere comme le porte-parole des interets 
petroliers. 

Ces auditions trainerent deliberement en longueur pendant 
cinq mois et produisirent un resultat de six cents pages de 
temoignages imprimees dans quatre volumes. Mois apres mois, 
les banquiers faisaient le voyage en train, de New York a 
Washington, ou ils etaient auditionnes devant la Commission, 
puis ils rentraient a New York. Les auditions furent 
extremement ennuyeuses et aucune information saisissante ne 
sortit de ces cessions. Les banquiers admirent solennellement 
qu'ils etaient vraiment banquiers et ils insisterent sur le fait 
qu'ils avaient toujours mene leurs operations dans I'interet du 
public. Ils soutinrent qu'ils n'etaient animes que par les ideaux 
les plus eleves du service public, tout comme les membres du 
Congres qui les auditionnaient. 

On peut mieux comprendre la nature paradoxale des 
«Auditions Pujo-Trust Monetaire» si Ton examine I'homme qui 
entreprit a lui tout seul ces auditions, Samuel Untermyer. II etait 
I'un des principaux contributeurs au fonds de campagne 
presidents de Woodrow Wilson et I'un des plus riches avocats 
d'affaires de New York. Dans son autobiographie parue dans le 
"Who's Who" de 1926, il reconnait avoir pergu une fois 775.000 
dollars d'honoraires pour une seule transaction juridique : la 
fusion reussie entre I'Utah Copper Company et la Boston 
Consolidated and Nevada Company, une firme d'une valeur 
marchande de cent millions de dollars. 

Untermyer refusa d'inviter le Senateur LaFollette et le Depute 
Lindbergh a temoigner dans I'enquete qu'ils avaient tous deux 
contraint le Congres de mener. En tant que conseiller special 
de la Commission Pujo, Untermyer dirigea les auditions a la 
fagon d'un one-man show. Du debut des auditions jusqu'a leur 
conclusion, les membres du Congres, y compris son president, 
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le Depute Arsene Pujo, semblerent avoir ete frappes de 
mutisme. L'un de ces serviteurs publics silencieux etait le 
Depute James Byrne de la Caroline du Sud, qui representait la 
circonscription d'origine de Bernard Baruch et qui accedera 
plus tard a la celebrite en tant qu'«homme de Baruch», lorsque 
ce dernier le placera a la tete du Bureau de la Mobilisation 
durant la Seconde Guerre Mondiale. 

Bien qu'il fut un specialiste de ces affaires, Untermyer ne 
posa aucune question aux banquiers sur le systeme de 
directoires croises au moyen desquels ils controlaient I'industrie. 
II ne s'aventura pas sur les mouvements internationaux de Tor, 
connus pour etre un facteur dans les paniques monetaires, ni 
sur les relations internationales entre les banquiers americains 
et les banquiers europeens. Les maisons bancaires 
internationales, Eugene Meyer, Lazard Freres, J. & W. 
Seligman, Ladenburg Thalmann, Speyer Brothers, M. M. 
Warburg et Rothschild Brothers n'exciterent pas la curiosite de 
Samuel Untermyer, bien que le monde financier de New York 
sut parfaitement que ces maisons bancaires familiales avaient 
a Wall Street, soit des succursales, soit des filiales, qu'ils 
controlaient. 

Lorsque Jacob Schiff fut appele devant la Commission Pujo, 
les questions habiles de M. Untermyer permirent a celui-ci de 
parler pendant de nombreuses minutes sans reveler la moindre 
information concernant les operations de la maison bancaire 
Kuhn Loeb Company, dans laquelle il etait I'associe principal et 
que le Senateur Robert L. Owen avait identifiee comme 
representant les Rothschild europeens aux Etats-Unis. 

Le vieillissant J.P. Morgan, qui n'avait plus que quelques 
mois a vivre, fut appele devant la Commission pour s'expliquer 
sur les operations financiers internationales qu'il avait menees 
pendant des decennies. Pour I'edification de M. Untermyer, il 
declara que "la Monnaie est une matiere premiere". C'etait le 
stratageme prefere des createurs de monnaie qui souhaitaient 
faire croire au public que la creation de monnaie etait un 
phenomene naturel semblable a la culture d'un champ de 
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mais, bien que ce fut en realite un cadeau confere aux 
banquiers par les gouvernements dont ils avaient pris le 
controle. 

J.P. Morgan raconta aussi a la Commission Pujo que, lorsque 
qu'il accorde un pret, il ne prend serieusement en consideration 
qu'un seul facteur : le caractere de I'homme. La capacity 
meme de rembourser le pret ou son nantissement avait peu 
d'importance. Cette observation etonnante stupefia les 
membres biases de la Commission. 

La farce de la Commission Pujo se termina sans qu'un seul 
opposant connu aux createurs de monnaie fut autorise a 
comparaTtre ou a temoigner. Pour Samuel Untermyer, le 
Senateur LaFollette et le Depute Charles Augustus Lindbergh 
n'avaient tout simplement jamais existe. Malgre tout, ces 
parlementaires avaient reussi a convaincre le peuple des Etats- 
Unis que les banquiers de New York auraient bien le monopole 
de la monnaie et du credit de la nation. A la cloture des 
auditions, les banquiers et leurs journaux affilies soutinrent que 
la seule fagon de casser ce monopole etait de promulguer la 
legislation monetaire et bancaire proposee par le Congres, le 
projet de loi qui serait vote un an plus tard sous le nom de 
Federal Reserve Act. La presse exigea le plus serieusement du 
monde que le monopole bancaire de New York fut casse et que 
I'on remette I'administration du nouveau systeme bancaire au 
banquier le plus savant de tous, Paul Warburg. 

La campagne presidentielle de 1912 connut I'un des revers 
politiques les plus interessants de I'histoire americaine. Le 
president [Republican] sortant, William Howard Taft, etait un 
president populaire, et les Republicans, en periode de 
prosperity generale, controlaient fermement le gouvernement 
au moyen d'une majority republicaine dans les deux 
chambres. Son challenger democrate, Woodrow Wilson, 
gouverneur du New Jersey, etait inconnu au plan national. 
C'etait un homme raide et austere qui n'enthousiasmait guere 
les foules. Les deux partis avaient inclus dans leurs plates- 
formes respectives un projet de loi de reforme monetaire : les 
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Republicans etaient engages dans le Projet Aldrich, qui avait 
ete denonce comme etant le projet de Wall Street, et les 
Democrates avaient la Loi de Reserve Federate. Aucun des 
deux partis ne se donna la peine d'informer le public que ces 
projets de loi etaient quasiment identiques, mis a part leurs 
noms. Retrospectivement, il semble evident que les createurs 
de monnaie avaient decide de se debarrasser de Taft et de 
marcher avec Wilson. Comment le savons-nous ? Taft 
semblait certain d'etre reelu et Wilson retournerait dans 

I'ombre. Soudain, Theodore Roosevelt^ «se porta candidate II 
annonga qu'il se presentait comme candidat d'un troisieme 

parti, le "Bull Moose'^. S'il n'avait ete exceptionnellement bien 
finance, sa candidature aurait ete grotesque. De plus, il regut 
une couverture illimitee dans les journaux, superieure a celle 
de Taft et de Wilson reunis. En tant que republican et ancien 
president, il etait evident que Roosevelt taillerait en profondeur 
dans les voix de Taft. Cela s'avera etre le cas et Wilson 
remporta I'election. Aujourd'hui encore, personne ne peut dire 
quel etait le programme de Roosevelt et pourquoi il aurait 
sabote son propre parti. Vu que les banquiers finangaient les 
trois candidats, ils auraient gagne quelle que soit I'is- sue du 
scrutin. 

Plus tard, des auditions parlementaires reveleront que dans 
la firme Kuhn, Loeb Company, Felix Warburg soutenait Taft, 
Paul Warburg et Jacob Schiff soutenaient Wilson et Otto Kahn 
soutenait Roosevelt. Le resultat fut qu'un Congres democrate 
et un President democrate furent elus en 1912, afin de voter la 
legislation sur la banque centrale. II semble probable que le 
Plan Aldrich, identifie comme une operation de Wall Street, 
annongait un vote difficile au Congres, puisque les democrates 
s'y seraient fermement opposes, la ou un candidat democrate 
victorieux, soutenu par un Congres democrate, pourrait voter le 
projet de banque centrale. Taft fut jete par-dessus bord parce 
que les banquiers dou- taient qu'il put tenir ses engagements 
vis-a-vis du Plan Aldrich. Et Roosevelt fut I'instrument de sa 

disparition^. 
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Pour embrouiller un peu plus le peuple americain et le 
tromper sur le but reel de la Loi de Reserve Federale, les 
architectes du Plan Aldrich, le puissant Nelson Aldrich (bien 
qu'il ne fut plus senateur) et Frank Vanderlip, le president de la 
National City Bank, crierent haro contre ce projet de loi. Ms 
accorderent des interviews a chaque fois qu'ils pouvaient 
trouver un auditoire ; ils denongaient la Loi de Reserve 
Federale proposee comme etant inamicale au secteur bancaire 
et trop favorable au gouvernement. L'epouvantail de I'inflation 
fut souleve en raison des dispositions de la Loi relative a 
I'impression des billets de la Reserve Federale. The Nation du 
23 octobre, fit observer: "M. Aldrich a lui-meme crie haro sur la 
question de la «monnaie fiduciaire» du gouvernement, c'est a 
dire, la monnaie emise sans etre adossee a Tor monetaire. 
Pourtant, un projet de loi qui portait son propre nom avait ete 
vote en 1908, precisement dans ce but. II savait d'ailleurs que 
le «gouvernement» n'aurait rien a voir avec la creation de 
monnaie et que le conseil des Gouverneurs de la Reserve 
Federale serait entierement charge de remission de telles 
devises." 

Les affirmations de Frank Vanderlip etaient si bizarres que le 
Senateur Robert L. Owen, le president de la Commission 
monetaire et bancaire du Senat nouvellement formee, 
I'accusa, le 18 mars 1913, de faire ouvertement une 
campagne de presentation trompeuse sur le projet de loi. Les 
interets du public, ainsi que Carter Glass I'avait soutenu dans 
un discours prononce le 10 septembre 1913 devant le Congres, 
seraient proteges par un comite consultatif de banquiers. "II ne 
peut y avoir rien de menagant avec ces transactions. Un 
comite consultatif de banquiers, representant chaque reserve 
regionale du systeme, rencontrera [le conseil des gouverneurs] 
au moins quatre fois par an. Comment aurions-nous pu 
exercer une plus grande prudence pour sauvegarder les 
interets du public ?" 

Glass pretendit que le Comite Consultatif Federal envisage 
forcerait le Conseil des Gouverneurs de la Reserve Federale a 
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agirdans les meilleurs interets du peuple. 

Le Senateur Root souleva le probleme de I'inflation, 
soutenant qu'en vertu de la Loi de Reserve Federale, la 
circulation des billets de banque sera en expansion infinie et 
provoquera une inflation tres importante. Cependant, I'histoire 
du Systeme de la Reserve Federale qui a suivi a non 
seulement montre que celui-ci cause I'inflation, mais egalement 
que 1'emission de billets pouvait etre restreinte, provoquant la 
deflation, comme cela s'est produit de 1929 a 1939. 

L'un des detracteurs de ce systeme «decentralise» etait un 

avocat de Cleveland (Ohio), Alfred Crozier 4 : Crozier fut appele 
a temoigner devant la Commission du Senat parce qu'il avait 
ecrit en 1912 un livre provocateur, U.S. Money vs. 

Corporation Currency [La monnaie des Etats-Unis cl. La 
monnaie de la corporation]. II accusait la Loi Aldrich-Vreeland 
de 1908 d'etre un instrument de Wall Street et il faisait 
remarquer que lorsque le gouvernement devait emettre des 
billets de banque, bases sur des titres possedes par le prive, la 
nation n'etait plus libre. 

Crozier attesta devant la Commission du Senat que celle-ci 
"devrait interdire I'accord de prets ou leur remboursement 
[decides] dans le seul but d'influencer la cotation des titres et le 
niveau des demandes de prets, ainsi que I'augmentation 
concertee des taux d'interet par les banques en vue 
d'influencer I'opinion publique ou Taction de tout corps legislate. 
Depuis quelques mois, la presse independante rapporte que 
William McAdoo, le Secretaire au Tresor (Ministre des 
Finances aux Etats-Unis), denonce specifiquement qu'une 
conspiration est en cours entre certains des grands interets 
bancaires, afin d'imposer une contraction de la monnaie et 
accroTtre les taux d'interet, dans le but de pousser le public a 
forcer le Congres a voter la legislation monetaire voulue par 
ces interets. Le projet de loi, dit d'administration monetaire, 
accorde exactement a Wall Street et aux grandes banques ce 
pourquoi elles se sont battues pendant vingt-cinq ans, c'est-a- 
dire, LE CONTROLE PRIVE DE LA MONNAIE EN LIEU ET 



56 


PLACE DU CONTROLE PUBLIC. II le fait aussi completement 
que le Projet de Loi d'Aldrich. Ces deux mesures depouillent le 
gouvernement et le peuple de tout controle sur I'argent public 
et conferent exclusivement aux banques le dangereux pouvoir 
sur le peuple de faire en sorte que I'argent soit rare ou 
abondant. Le Projet de Loi d'Aldrich place ce pouvoir dans une 
banque centrale. Le Projet de Loi du gouvernement le place 
dans douze banques regionales, toutes exclusivement entre les 
mains des memes interets prives qui auraient possede et gere 
la banque d'Aldrich. 

Le President Garfield^, peu avant son assassinat, avait 
declare que quiconque controle la masse monetaire controle 
les entreprises et les activites du peuple. Cent ans 
auparavant, Thomas Jefferson avait prevenu le peuple 
americain qu'une banque centrale privee emettant la monnaie 
publique etait une plus grande menace pour les libertes du 
peuple qu'une armee debout." 

II est interessant de noter combien de presidents des Etats- 
Unis ont ete assassines apres s'etre preoccupes de 
1'emission de la monnaie publique ; Lincoln, avec son dollar 

"Greenback"^, et Garfield, qui avait fait un discours sur les 
problemes monetaires juste avant d'etre assassine. 

Nous commengons maintenant a comprendre pourquoi une 
aussi longue campagne de tromperies concertees etait 
necessaire, entre la conference secrete de Jekyll Island et les 
deux projets de « reforme » identiques, proposes sous des 
noms differents par les partis democrate et republicain. Les 
banquiers ne pouvaient pas arracher aux citoyens des Etats- 
Unis le controle de 1'emission monetaire. La Constitution I'avait 
attribue au peuple, par I'intermediaire de leur Congres, jusqu'a 
ce que le Congres accepte de remettre son monopole aux 
banquiers, afin qu'ils creent leur banque centrale. Done, pour 
que le Federal Reserve Act puisse etre vote, e'est en coulisse 
qu'une grande partie de I'influence s'est exercee. Ce sont 
principalement deux personnes de I'ombre, non-elues, qui ont 
exerce cette influence : I'immigre allemand Paul Warburg et le 
Colonel Edward Mandell House, du Texas. 
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Paul Warburg avait fait une apparition devant la Commission 
bancaire et monetaire de la Chambre, au cours de laquelle il 
avait brievement expose son parcours : "Je fais partie de la 
maison bancaire Kuhn, Loeb Company. Je suis arrive dans ce 
pays en 1902, apres etre ne en Allemagne, a Hambourg, ou j'ai 
ete initie aux affaires monetaires, apres avoir fait des etudes 
bancaires a Londres et a Paris, et apres avoir voyage partout 
dans le monde. Lors de la panique de 1907, la premiere 
suggestion que j'ai faite etait 'laissez-nous avoir une chambre 
nationale de compensation'. Le Projet Aldrich contient 
certaines choses qui sont tout simplement des regies 
fondamentales de I'industrie bancaire. Votre objectif con- 
cernant ce projet (le projet de loi Owen-Glass) doit etre le 
meme : centralisation des reserves, mobilisation du credit 
commercial et emission elastique de billets." 

L'expression de Warburg, «mobilisation du credit», etait 
importante parce que la Premiere Guerre Mondiale allait bientot 
commencer et la premiere tache du Systeme de la Reserve 
Federale serait de financer la Guerre Mondiale. Les nations 
europeennes etaient deja en faillite parce qu'elles avaient 
maintenu de grandes armees actives pendant pres de 
cinquante ans, une situation creee par leurs propres banques 
centrales ; et, par consequent, elles etaient dans I'impossi- 
bilite de financer une guerre. Une banque centrale impose 
toujours un poids enorme a la nation en matiere de 
«rearmement» et de «defense» et elle cree une dette 
inextinguible. Ainsi, elle cree simultanement la dictature 
militaire et asservit le peuple afin de lui faire payer les 
«interets» de la dette que les banquiers ont artificiellement 
creee. 

Lors du debat senatorial sur la Loi de Reserve Federale, le 
Senateur Stone declara le 12 decembre 1913 : "Pendant des 
annees, les grandes banques ont cherche a avoir au Tresor des 
agents qu'ils controlent, afin de servir leurs desseins. 
Permettez-moi de citer cet article de World, 'Des que M. 
McAdoo est arrive a Washington, une femme, que la National 
City Bank avait installee au Departement du Tresor pour 
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recueillir des informations de premiere qualite sur la condition 
des banques et autres sujets d'interet pour ce grand groupe de 
Wall Street, fut renvoyee. Immediatement, le ministre et le 
ministre delegue, John Skelton Williams, furent severement 
critiques par les agents de ce groupe de Wall Street'. 

"J'ai moi-meme eu vent, a plusieurs reprises, de banquiers 
qui avaient refuse d'accorder un credit a des personnes en 
raison de leur opposition a leurs vues et a leurs objectifs 
politiques. Lorsque le Senateur Aldrich et consorts parcouraient 
le pays en exploitant ce plan, les grandes banques de New 
York et de Chicago s'activaient a lever des fonds abondants 
dans le but de soutenir la propagande d'Aidrich. Des banquiers 
de mon propre Etat m'ont dit qu'on avait exige d'eux qu'ils 
contribuent a ce fonds d'exploitation et qu'ils I'avaient fait par 
peur d'etre places sur la liste noire ou d'etre boycottes. Dans 
ce pays, il y a des banquiers qui sont les ennemis de I'interet 
public. Dans le passe, une poignee de grandes banques a 
suivi des politiques et des plans qui ont paralyse les energies 
industrielles de ce pays, afin de maintenir indefiniment leur 
immense pouvoir sur les entreprises financieres et les affaires 
de I'Amerique." 

Carter Glass declare dans son autobiographie qu'il fut 
convoque par Woodrow Wilson a la Maison-Blanche et que 
celui-ci lui confia avoir I'intention de transformer les billets de 
reserve en obligations des Etats-Unis. Voici ce que Glass 
declare, "Je me suis retrouve pendant un instant sans voix. J'ai 
proteste. Le gouvernement n'a aucune obligation ici, M. le 
President. Wilson a dit qu'il avait du faire un com prom is sur ce 
point, afin de sauverle projet de loi." 

Le terme «compromis sur ce point» venait directement de 
Paul Warburg. Le Colonel Elisha Ely Garrison a ecrit, dans 
Roosevelt (Theodore Roosevelt), Wilson et la Loi de Reserve 
Federate : 

"En 1911, Lawrence Abbot, I'agent prive de M. Roosevelt a 
'The Outlook' m'a remis une copie du Plan Aldrich, ainsi 
nomme, en vue d'une reforme monetaire. J'ai dit que je ne 
pouvais croire que M. Warburg en fut I'auteur. Ce projet n'est 
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rien d'autre que la legislation Aldrich-Vreeland qui prevoyait 
d'emettre des devises contre des titres. Warburg sait cela 
aussi bien que moi. Je vais le voir immediatement et 
I'interroger la-dessus. Aiiez, la verite ! Oui, je I'ai ecrit, a-t-il 
dit. 

Pourquoi ? lui demandais je. C'etait un com pro mis, re pond it 
Warburg "7. 

Garrison affirme que Warburg lui a ecrit ceci le 8 fevrier 1912 : 

"Je n'ai aucun doute qu'a la fin d'une discussion en 
profondeur, soit vous verrez les choses comme moi, soit je les 
verrai comme vous - mais j'espere que vous les verrez comme 
moi." 

C'etait une autre expression celebre de Warburg. Lorsqu'il a 
secretement exerce du lobbying aupres des membres du 
Congres des Etats-Unis pour qu'ils soutiennent ses interets, il a 
profere la menace voilee qu'ils devraient «voir les choses a sa 
maniere». Ceux qui ne le firent pas se retrouverent, lors des 
elections suivantes, face a des opposants beneficiant de 
grosses sommes d'argent qui ont generalement contribue a les 
faire battre. 

Le Colonel Garrison, un agent des banquiers Brown 
Brothers, lesquels devinrent plus tard Brown Brothers 
Harriman, avait ses entrees partout dans la communaute 
financiere. Void ce qu'il a ecrit sur le Colonel House, "Le 
Colonel House etait entierement d'accord avec les premiers 
ecrits de M. Warburg." Page 337, il cite le Colonel House : 

"Je suggere aussi que le Conseil Central passe de quatre a 
cinq membres et que leurs mandats passent de huit a dix ans. 
Cela apporterait la stabilite et retirerait au President le pouvoir 
de changer les membres du conseil au cours de son mandat ." 

L'expression de House, «retirer le pouvoir au President)) est 
importante. En effet, par la suite, les presidents se sont 
retrouves impuissants a changer la direction prise par le 
gouvernement : ils n'avaient pas le pouvoir de changer la 
composition du Conseil des Gouverneurs pour y installer une 
majorite favorable durant leur mandat presidentiel. Garrison dit 
aussi dans son livre, " Paul Warburg est I'homme qui a 
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organise la Loi de Reserve Federate apres /'opposition et le 
ressentiment national que le Projet Aldrich avait souleves. Le 
cerveau de ces deux projets eta it le Baron Alfred Rothschild de 
Londres." 

Dans son autobiographie, Challenging Years, le Rabin 

Stephen Wise parle du Colonel Edward Mandell House ® 
comme du «Secretaire d'Etat (Ministre des Finances aux Etats- 
Unis) officieux». House avait constate que Wilson et lui-meme 
savaient qu'en votant la Loi de Reserve Federale, ils avaient 
cree un instrument plus puissant que la Cour Supreme. Le 
Conseil des Gouverneurs de la Reserve Federale consistait, en 
realite, en une Cour Supreme de la Finance et, apres leurs 
decisions, il n'y avait plus aucune possibility d'appel. 

En 1911, avant que Wilson n'accedat a la presidence des 
Etats-Unis, House etait rentre chez lui au Texas pour y 
achever I'ecriture d'un livre intitule "Philip Dru, Administrateur". 
En apparence, c'etait un roman. Mais il s'agissait en realite du 
plan detaille pour un futur gouvernement des Etats-Unis, lequel, 
selon House, «etablirait le socialisme tel que I'avait reve Karl 
Marx». Ce «roman» predisait la promulgation d'un impot 
progressif sur le revenu, d'un impot sur les benefices excessifs, 
d'une assurance chomage, de la security sociale et d'un 
systeme monetaire flexible. Bref, c'etait le projet poli- tique que 
suivirent plus tard les administrations de Woodrow Wilson et de 
Franklin D. Roosevelt. Ce livre fut publie «anonymement» par 
B. W. Huebsch de New York et circula largement parmi les 
officiels du gouvernement, qui n'avaient aucun doute quant a 

son auteur. George Sylvester Viereck^, qui connaissait House 
depuis des annees, ecrivit par la suite un livre dans lequel il 
relatait la relation entre Wilson et House, The Strangest 

Friendship in History^? En 1955, West-brook Pegler, 
chroniqueur a Hearst de 1932 a 1956, entendit parler du livre 
sur Philip Dru et appela Viereck pour lui demander s'il en avait 
une copie. Viereck lui envoya son propre exemplaire et Pegler 
ecrivit un article sur ce livre, declarant: 

" L'une des institutions exposees brievement dans Philip Dru 
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est le Systeme de la Reserve Federale. Les Schiff, Warburg, 
Kahn, Rockefeller et Morgan avaient place leur confiance en 
House. Les interets des Schiff, des Rockefeller et des Morgan 
etaient personnellement represents lors de la mysterieuse 
conference de Jekyll Island. Frankfurter a atterri a la faculte de 
droit d'Harvard, grace a une contribution versee a celle-ci par 
Felix et Paul Warburg et, ainsi, nous avons eu Alger et Donald 
Hiss, Lee Pressman, Harry Dexter White et beaucoup d'autres 

proteges de Little Weenie [La Petite La- vette]"^ 1 . 

Les points de vue ouvertement socialistes de House etaient 
exprimes sans ambiguite dans Philip Dru, Administrateur ; 
pages 57-87, House ecrit: 

"D'une fagon directe et energique, il constatait que notre 
civilisation avait fondamentalement tort, dans la mesure ou, 
entre autres choses, elle limitait I'efficacite ; et, si la societe 
etait organisee correctement, personne ne manquerait de 
vetements ou de nourriture. La consequence etait que les lois, 
les habitudes et I'apprentissage ethique en vogue etaient 
pareillement responsables de I'inegalite des chances et des 
grandes differences qu'elles entramaient entre les quelques 
privilegies et la masse ; et cette situation avait pour 
consequence de rendre inefficace une grande partie de la 
population, dont le pourcentage d'efficacite variait selon les 
pays, en fonction du ratio entre education-instruction-loi 

desinteressees et ignorance-bigoterie-lois interessees"^^. 

Dans son livre, House (Dru) s'imagine devenir dictateur, 
imposant au peuple ses vues radicales. Page 148 : " lls 
reconnaissaient que Dru dominait la situation et qu'un cerveau 
avait enfin surgi de la Republique." Plus loin, il prend le titre de 
General. "Le General Dru annonga son objectif d'assumer les 
pouvoirs d'un dictateur [ ... ] II les avait assures qu'il etait libre 
de toute ambition personnels [...] II s'autoproclama 

\Administrateur de la Republique' "13. 

Ce reveur qui s'imaginait dictateur a en fait reussi a se 
trouver dans la position de conseiller confidentiel du President 
des Etats-Unis et de voir ensuite beaucoup de ses desirs 
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transformes en loi ! Page 227, il donne la liste des quelques lois 
qu'il aurait souhaite promulguer en tant que dictateur. Parmi 
elles, une loi sur les pensions des personnes agees, les 
indemnites de chomage pour les travailleurs, les marches 
cooperatifs, un systeme bancaire de reserve federate, les prets 
aux cooperatives, les agences nationales pour I'emploi et 
autres legislations sociales». Certaines furent promulguees 
durant I'Ad ministration Wilson, d'autres durant celle de 
Franklin D. Roosevelt, qui etait en realite une continuation de 
('Administration Wilson. En effet, le personnel avait peu change 
et House guidait toujours I'administration en coulisse. 

Comme la plupart de ceux qui agissent en coulisse dans son 
livre, le Colonel Edward Mandell House disposait de la 
«connexion londonienne» obligatoire. Originaire d'une famille 
hollandaise, «Huis», ses ancetres avaient vecu en Angleterre 
pendant trois cents ans. Apres quoi, son pere s'installa au 
Texas, ou il fit fortune en tant que briseur de blocus du- rant la 
Guerre Civile (La Guerre de Secession). II acheminait du 
coton et autres produits de contrebande vers ses attaches 
britanniques, parmi lesquelles figuraient les Rothschild, et il 
ramenait des denrees de toutes sortes aux Texans assieges. 
Le vieux House, qui n'avait aucune confiance dans la situation 
volatile du Texas, deposa prudemment dans la maison 
bancaire Baring de Londres tous les profits qu'il avait tires de 

son activite de briseur de blocus^. 

A la fin de la Guerre Civile, il etait I'un des hommes les plus 
riches du Texas. II donna a son fils le nom de «Mandell» 
d'apres I'un des negociants avec lequel il etait associe. Selon 
Arthur Howden Smith, lorsque le pere de House mourut en 
1880, ses proprietes furent reparties entre ses fils de la 
maniere suivante : Thomas William obtint I'entreprise bancaire 
; John, la plantation de sucre ; et Edward M., les plantations de 
coton, qui lui rapportaient un revenu de 20.000 dollars par 
an^5. 

A I'age de douze ans, le jeune Edward Mandell House fit une 
meningite et fut plus tard frappe par une insolation qui le 
paralysa. II etait semi-invalide et ses affections lui donnaient 
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I'apparence etrange d'un Oriental. II n'a jamais integre aucune 
profession, mais il s'est servi de I'argent de son pere pour 
devenir le faiseur de rois de la politique texane, faisant elire 
successivement cinq gouverneurs, de 1893 a 1911. En 1911, 
il commenga a soutenir Wilson dans la course a la presidence 
et lui livra sur un plateau la cruciale delegation texane qui lui 
assura I'investiture. House rencontra Wilson pour la premiere 
fois le 21 mai 1912 a I'Hotel Gotham. 

Dans L'Amitie la plus Etrange de I'Histoire, Woodrow Wilson 
et le Colonel House, George Sylvester Viereck ecrit : "Qu'est- 
ce qui a cimente votre amitie ?" demandai-je a House. " La 
similitude de nos temperaments et de nos politiques 
publiques", me repondit House. " Quels etaient votre objectif et 
le sien ?" "Traduire en legislation certaines idees genereuses 

et progressistes" 16. 

House raconta a Viereck que lorsqu'il alia voir Wilson a la 
Maison-Blanche, il remit a celui-ci 35.000 dollars. Cette 
somme ne fut depassee que par celle que Bernard Baruch 
remit au meme Wilson, 50.000 dollars. 

La promulgation victorieuse des programmes de House 
n'echappa pas a I'attention des autres associes de Wilson. Au 
Vol. I, page 157, du Journal Intime du Colonel House, void ce 
que House ecrit: "Des membres du cabinet, comme M.M Lane 
et Bryan, faisaient des commentaires sur I'influence que Dru 
exergait sur le President. 'Tout ce que le livre avait dit devait se 
produire', ecrivit Lane. A la fin, le president devient Philip Dru' 
"17 

Dans son Journal Intime, House avait note certaines des 
initiatives qu'il avait prises pour le compte de la Loi de Reserve 
Federate : 

"79 decembre 1912. J'ai parle a Paul Warburg au telephone 
de la reforme monetaire. Je lui ai parle de mon voyage a 
Washington et ce que j'y avais fait pour que les choses soient 
en ordre de marche. Je lui ai dit que le Senat et les membres 
du Cong res semblaient tres end ins a faire ce qu'il desirait et 
que le President Wilson, qui attendait de prendre ses fonctions, 
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avait les idees claires sur cette question"^^. 

Ainsi, nous avions I'agent de Warburg a Washington, le 
Colonel House, qui garantissait a ce dernier que le Senat et 
les membres du Congres feraient ce qu'il desire, et un 

President-elu^ qui "avait les idees claires sur la question". 
Dans ce contexte, le principe d'un gouvernement representatif 
avait cesse d'exister. Dans son «Journal», House poursuit: 

"13 mars 1913. Warburg et moi-meme avons eu une 

discussion privee sur la reforme monetaire. 

"27 mars 1913. M. J.P. Morgan fils et M. Denny, de sa firme, 
sont arrives a cinq heures precises. McAdoo est arrive environ 
10 minutes plus tard. Morgan avait un projet monetaire deja 
imprime. Je lui ai suggere de le faire taper a la machine pour 
que cela ne semble pas trop arrange a I'avance et de le faire 
parvenir a Wilson et a moi-meme aujourd'hui meme. 

"23 juillet 1913. J'ai essaye de montrer a Quincy, le maire de 
Boston, la folie des banquiers de I'Est qui adoptaient une 
attitude hostile vis-a-vis du Projet de Loi Monetaire. J'ai 
explique au Commandant Henry Higginson, I'eminent banquier 
de Boston, avec quel soin ce projet de loi avait ete congu. 
Juste avant qu'il n'arrive, j'ai acheve la lecture du compte- 
rendu du Professeur Sprague d'Harvard sur la critique de Paul 
Wartburg concernant le Projet de Loi Glass-Owen. Je le 
transmettrai a Washington demain. Tous les banquiers connus 
de Warburg ayant une connaissance du sujet sur un plan 
pratique ont ete appeles a participer a I'elaboration de ce projet 
de loi. 

"13 octobre 1913. Paul Warburg a ete mon premier visiteur de 
la journee. II est venu discuter de la question monetaire. II y a 
beaucoup de caracteristiques du projet de loi Glass-Owen qu'il 
n'approuve pas. Je lui ai promis de le mettre en relation avec 
McAdoo et le Senateur Owen, afin qu'il puisse en discuter avec 
eux. 

"17 novembre 1913. Paul Warburg a telephone au sujet de 
son voyage a Washington. II s'est rendu plus tard chez moi 
avec M. Jacob Schiff et ils sont restes quelques minutes. C'est 
surtout Warburg qui a parle. II avait une nouvelle suggestion 
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sur le groupement des banques ordinaires de reserve, afin que 
les unites soient soudees entre elles et qu'elles aient un acces 
plus facile au Conseil [des Gouverneurs]." 

George Sylvester Viereck, dans L'Amitie la plus Etrange de 
I'Histoire, Woodrow Wilson et le Colonel House, ecrit : "Les 
Schiff, Warburg, Kahn, Rockefeller et Morgan avaient place 
leur confiance en House. Lorsque la legislation sur la Reserve 
Federale prit enfin une forme definitive, House fut 

I'intermediaire entre la Maison-Blanche et les financiers"^. 

Page 45, Viereck note, "Le Colonel House considere le 
systeme monetaire comme I'accomplissement interne 

couronnant I'Administration Wilson"21. 

Le Projet de Loi Glass (la version de House de la Loi de 
Reserve Federale finale) fut adopte par la Chambre des Re- 
presentants (La Chambre des Deputes aux Etats-Unis) le 18 
septembre 1913, par 287 voix contre 85. Le 19 decembre 
1913, le Senat adopta sa propre version par 54 voix contre 34. 
Plus de quarante differences importantes entre la version de la 
Chambre et celle du Senat restaient a regler et Ton fit croire 
aux opposants au projet de loi, dans les deux Chambres du 
Congres des Etats-Unis, que de nombreuses semaines 
s'ecouleraient encore avant que le congres ne soit pret a 
examiner cette loi. Les membres du Congres se preparaient a 
quitter Washington pour les vacances de Noel, assures que le 
congres n'aborderait pas le projet de loi avant la nouvelle 
annee. C'est alors que les createurs de monnaie preparerent 
et executerent le meilleur coup de leur plan. En une seule 
journee, ils aplanirent I'ensemble des quarante passages 
contestes du projet de loi et le soumirent rapidement au vote. 
Le lundi 22 decembre 1913, la Loi etait adoptee par la 
Chambre (282 - 60) et par le Senat (43 - 23). 

Le 21 decembre 1913, le New York Times commenta cette 
loi en editorial, "New York aura une base plus solide pour sa 
croissance financiere et nous la verrons bientot devenir le 
centre monetaire du monde." 

Le 22 decembre 1913, le New York Times titra en une, en 
lettres capitales : LE PROJET DE LOI MONETAIRE 
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POURRAIT ETRE ADOPTE AUJOURD'HUI - A 1H30 CE 
MATIN, LES PARLEMENTAIRES AVAIENT APLANI 
PRESQUE TOUTES LEURS DIVERGENCES - PAS DE 
DEPOTS DE GARANTIE - LE SENAT CEDE SUR CE POINT 
MAIS FAIT PASSER UN GRAND NOMBRE D'AUTRES 
MODIFICATIONS. "Avec une vitesse sans precedent, le 
congres destinee a aplanir les divergences entre la Chambre et 
le Senat sur le Projet de Loi Monetaire avait pratiquement 
acheve ses travaux, tot dans la matinee. Samedi, les 
parlementaires n'ont pas fait beaucoup plus qu'expedier les 
preliminaires, se reservant le dimanche pour venir a bout des 
quarante points de divergence principaux [ ... ] Aucune autre 
legislation importante ne sera examinee cette semaine dans 
aucune des deux chambres du Congres. Les membres des 
deux chambres se preparent deja a quitter Washington." 

«Une vitesse sans precedent)), disait le New York Times. On 
peut voir la main habile de Paul Warburg derriere cette 
strategie finale. Quelques-uns des critiques les plus virulents 
de ce projet de loi avaient deja quitte Washington. Depuis 
longtemps, la courtoisie politique voulait qu'une legislation 
importante ne soit pas soumise au vote durant la semaine pre¬ 
cedent Noel. Mais cette tradition fut brutalement balayee afin 
d'imposer le Federal Reserve Act au peuple americain. 

Le Times relegua dans les pages interieures une breve 
citation du Depute Lindbergh, disant que "ce projet de loi 
creerait le trust le plus gigantesque de la terre", et le journal 
cita le Representant de Guernesey (Maine), un republican qui 
siegeait a la Commission monetaire et bancaire de la Chambre, 
selon lequel "C'est un projet de loi inflationniste. La seule 
question qui demeure est celle de I'etendue de I'inflation." 

En ce jour historique, voici ce que Lindbergh dit devant la 

Chambre des Deputes : 

"Cette Loi eta blit le trust le plus gigantesque de la terre. 
Lorsque le President signera ce projet de loi, un gouvernement 
invisible, celui de la puissance monetaire, sera legalise. Le 
peuple peut ne pas s'en rend re immediatement compte, mais 
le jour du jugement n'est distant que de quelques annees. Les 
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trusts realiseront bientot qu'ils sont alles trop loin, me me pour 
leur propre bien. Pour se delivrer de la puissance monetaire, le 
peuple devra faire une declaration d'independance. II pourra le 
faire en prenant le controle du Congres. Ceux de Wall Street 
n'auraient pas pu nous tromper si vous, les Deputes et les 
Senateurs, n'aviez fait de ce Congres une fumisterie [ ... ] Si 
nous avions un Congres du peuple, il y aurait la stabilite. Le 
plus grand crime du Congres est son systeme monetaire. Le 
pire crime legislate de tous les temps est perpetre par ce projet 
de loi bancaire. Les groupes parlementaires et les chefs de 
partis ont de nouveau agi pour empecher le peuple d'obtenir le 
benefice de son propre gouvernement." 

Le 23 decembre 1913, le New York Times publia un 
commentaire en editorial qui contrastait avec la critique de 
Lindbergh, "Le Projet de Loi Monetaire et Bancaire s'est 
ameliore et s'est renforce a chaque aller-retour d'un bout a 
I'autre du Capitole. Le Congres a travaille sous la supervision 
du public afin de creer cette loi." 

Par «supervision du public», le Times voulait visiblement dire 
Paul Warburg, lequel avait conserve pendant plusieurs jours un 
petit bureau dans les locaux du Capitole, d'ou il avait dirige la 
campagne victorieuse d'avant Noel qui permit de faire passer 
cette loi et ou les senateurs et les deputes se rendaient toutes 
les heures, a sa demande, pour executer sa strategie. 

La «vitesse sans precedent)) avec laquelle la Loi de Reserve 
Federate fut votee par le Congres, au cours de ce que Ton 
connaTt desormais comme le «massacre de Noel», eut un 
aspect imprevu. Woodrow Wilson n'avait pas ete mis au 
courant, alors qu'on lui avait assure, comme a beaucoup 
d'autres, que ce projet de loi ne serait pas aborde avant la 
nouvelle annee. A present, il refusait de signer cette loi, parce 
qu'il s'opposait a ses provisions relatives a la selection des 
directeurs de «Classe B». Dans sa biographie de Bernard 
Baruch, William L. White relate que Baruch, un contributeur 
principal au fonds de campagne de Wilson, fut etonne 
d'apprendre que Wilson refusait de signer la loi. II se precipita 
a la Maison-Blanche et assura a Wilson que c'etait la un 
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probleme mineur, qui pourrait etre resolu plus tard au moyen 
des «processus administratifs». La chose importante etait que 
la Loi de Reserve Federate fut promulguee immediatement. 
Avec cette reassurance, Wilson signa le Federal Reserve Act le 
23 decembre 1913. L'Histoire a prouve que ce jour-la la 
Constitution des Etats-Unis a cesse d'etre la convention 
gouvernant le peuple americain et que ses libertes furent 
remises a un petit groupe de banquiers internationaux. 

Le 24 decembre 1913, le New York Times titra en une 
"WILSON SIGNE LA LOI MONETAIRE !" En dessous, 
egalement en lettres capitales, se trouvaient deux autres gros 
titres, "LA PROSPERITY POUR ETRE LIBRE" et "AIDERA 
TOUTES LES CLASSES". Qui s'opposerait a une loi qui 
apportait des benefices a tous ? Le Times decrivit I'atmosphere 
festive, tandis que la famille de Wilson et les officiels du 
gouvernement le regardaient signer la loi. "L'esprit de Noel 
impregnait cette reunion", exulta le Times. 

Dans sa biographie de Carter Glass, Rixey Smith declare que 
parmi les personnes presentes a la signature de cette loi, se 
trouvaient le Vice-President Marshall, le Secretaire Bryan, 
Carter Glass, le Senateur Owen, le Secretaire McAdoo, le 
Porte-parole Champ Clark, ainsi que d'autres hauts- 
fonctionnaires du Tresor. Aucun des veritables auteurs de cette 
loi les recrues de Jekyll Island - n'etait la. Ms s'etaient 
prudemment retires de la scene de leur victoire. Rixey Smith dit 
egalement, "C'etait comme si Noel etait arrive avec deux jours 
d'avance". Le 24 decembre 1913, Jacob Schiff ecrivit au 
Colonel House, "Mon Cher Colonel House. Je veux vous dire 
un mot pour le travail silencieux, mais sans aucun doute 
efficace, que vous avez fait dans I'interet de la legislation 
monetaire, et vous feliciter de ce que cette mesure a ete 
finalement promulguee en loi. Tous mes meilleurs vceux, tres 
sincerement, JACOB SCHIFF." 

Le Representant Moore du Kansas, commentant I'adoption de 
la Loi, declara a la Chambre des Representants : 

"Le President des Etats-Unis devient maintenant le dictateur 
absolu sur toutes les finances du pays. II nomme un conseil de 
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surveillance de sept hommes qui appartiennent tous a son 
parti politique, meme si son parti est minoritaire. Le Secretaire 
au Tresor decidera en dernier ressort, chaque fois qu'il y a 
aura une divergence d'opinion entre lui et le Conseil [des 
Gouverneurs]. ET un seul membre du Conseil des Gouverneurs 
pourra perdre son mandat pendant I'exercice du President ." 

Le mandat de dix ans des membres du Board^2 f u t allonge a 
quatorze ans par la Loi Bancaire de 1935, ce qui signifiait que 
ces directeurs financiers de la nation americaine, bien qu'ils ne 
fussent pas elus par le peuple, restaient en fonction plus 
longtemps que la duree cumulee de trois mandats presidentiels. 

Tandis que le Colonel House, Jacob Schiff et Paul Warburg 
se prelassaient de la douce sensation du travail bien fait, les 
autres acteurs de ce drame furent sujets a des remords tardifs. 

Woodrow Wilson ecrivit en 1916^3 : "Notre systeme de credit 
est concentre (dans le Systeme de la Reserve Federale). Par 
consequent, la croissance de la nation et de toutes nos 
activites se trouve entre les mains de quelques personnes." 

Lorsque Clarence W. Baron demanda a Warburg s'il avait 
approuve cette loi telle qu'elle avait ete finalement votee, celui- 
ci fit remarquer, "Eh Bien ! Elle ne comporte pas tout a fait ce 
que nous voulions, mais ce qu'il manque pourra etre ajuste plus 
tard par des processus administratifs." 

La plupart des historiens contemporains attribuent le credit de 
cette loi a Woodrow Wilson et a Carter Glass, mais de tous 
ceux qui etaient concernes, Wilson a eu le moins a voir avec 
I'action parlementaire sur ce projet. George Creel, 
correspondant chevronne a Washington, ecrivait le 26 juin 1915 
dans Harper's Weekly : "En ce qui concerne le Parti democrate, 
Woodrow Wilson etait depourvu d'influence a I'exception du 
droit de presentation qu'il possedait. Ce fut Bryan qui s'occupa 
au Congres de la discipline du vote sur les tarifs douaniers, sur 
I'abrogation du peage du Canal de Panama et sur la loi 
monetaire." M. Bryan ecrivit plus tard, "C'est la seule et unique 
chose que je regrette dans ma carriere publique - mon travail 
pour garantir I'adoption de la Loi de Reserve Federale." 
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Le 25 decembre 1913, The Nation faisait remarquer : "La 
Bourse de New York a commence a croTtre sans interruption, 
une fois la nouvelle connue que le Senat etait pret a voter en 
faveur de la Loi de Reserve Federale." 

Ceci contredit I'affirmation selon laquelle la Loi de Reserve 
Federale etait une loi de reforme monetaire. La Bourse de New 
York est generalement consideree comme un barometre precis 
sur la veritable signification de toute legislation votee a 
Washington. Le Senateur Aldrich decida aussi qu'il n'avait plus 
de doutes quant a la Loi de Reserve Federale. Dans un 
magazine dont il etait proprietaire et qu'il avait baptise The 
Independent, il ecrivit, en juillet 1914 : "Avant le vote de cette 
loi, les banquiers new-yorkais ne pouvaient dominer que les 
reserves de New York. A present, nous pouvons dominer les 
reserves bancaires de tout le pays." 

H.W. Loucks denonga la Loi de Reserve Federale dans La 
Grande Conspiration de la Maison Morgan, "Dans la Loi de 
Reserve Federale, ils ont arrache au peuple le pouvoir 
constitutionnel de battre monnaie et d'en reguler la valeur, 
qu'ils se sont garantis a eux-memes." Page 31, Loucks ecrit, 
"La Maison Morgan est maintenant aux commandes de notre 
industrie, de notre commerce et des affaires politiques. Elle a 
le controle total de la prise de decision politique des partis 
democrate, republican et progressiste. L'extraordinaire 
propagande actuelle en vue de la « preparation [militaire du 
pays] » est planifiee davantage pour la coercition interieure que 

pour la defense contre une agression exterieure"24. 

La signature de la Loi de Reserve Federale par Woodrow 
Wilson representa I'aboutissement d'annees de collusion avec 
son ami intime, le Colonel House, et Paul Warburg. L'un des 
hommes dont House fit la connaissance dans I'Administration 
Wilson etait Franklin D. Roosevelt, ministre delegue a la Navy. 
Des qu'il obtint I'investiture democrate a la presidentielle de 
1932, Franklin D. Roosevelt se rendit en «pelerinage» a la 
maison du Colonel House, a Magnolia. Roosevelt, apres la 
pause republicaine des annees 20, acheva de remplir les 

objectifs de Philip Dru, Administrates^ q U e Wilson n'avait pu 
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mener a bien. Les dernieres realisations de Roosevelt 
incluaient : la promulgation du programme de securite 

sociale^ i'impot sur les profits excessifs et I'extension de 
I'impot sur le revenu a 90% des revenus gagnes. 

Le biographe de House, Charles Seymour, a ecrit: "II etait las 
des details concernant les partis politiques et les investitures. 
Meme la part qu'il avait prise dans la legislation interieure 
constructive (la Loi de Reserve Federale, la revision des droits 
de douane et I'amendement relatif a I'impot sur le revenu) ne le 
satisfaisait pas. Des le debut de 1914, il consacrait de plus en 
plus de son temps a ce qu'il considerait comme la forme la 
plus elevee de la politique et pour laquelle il etait 

particulierement apte : les affaires internationales"27. 

En 1938, peu avant sa mort, House dira a Charles Seymour, 
"Durant ces quinze dernieres annees, bien que peu de 
personnes ne I'eussent suspecte, je me suis trouve au centre 
de toutes choses. Aucun etranger important ne s'est rendu aux 
Etats-Unis sans [venir] me parler. J'etais proche du mouvement 
qui assura a Roosevelt son investiture. II m'a donne carte 
blanche pour le conseiller. Tous les Ambassadeurs me 
faisaient frequemment des comptes-rendus." 

Une edition comparative de la Loi de Reserve Federale de 
1913, entre celle qui fut votee par la Chambre et celle 
amendee par le Senat, montre la modification frappante 
suivante : le Senat a adopte : "Pour suspendre les dirigeants 
officiels des banques de la Reserve Federale pour un motif 
legitime, etabli par ecrit et donnant I'occasion d'etre entendu, la 
revocation dudit officiel pour incompetence, manquement au 
devoir, fraude ou tromperie est necessaire ; une telle 
revocation sera sujette a ['approbation du President des Etats- 
Unis." Ceci fut modifie par le Senat pour devenir : "Pour 
suspendre ou revoquer tout agent ou directeur d'une 
quelconque Banque de Reserve Federale, le motif d'une telle 
revocation sera communique sur-le-champ par le Board et par 
ecrit a I'agent ou au directeur revoque et a ladite banque." 

Ceci a completement altere les conditions dans lesquelles 
un agent ou un directeur pourrait etre revoque. Nous ne 
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savons plus quelles sont les conditions de revocation ou le 
motif. Visiblement, I'incompetence, le manquement au devoir, 
la fraude ou la tromperie ne posent pas de probleme au Board. 
Aussi, I'agent revoque n'a-t-il plus I'occasion de faire appel 
aupres du President. A une question qui lui etait posee par 
ecrit, le secretaire-adjoint du Board repondit qu'un seul agent 
en trente-six ans avait ete revoque «pour un motif legitime», le 
nom de la personne et les details de ce probleme etant une 
«affaire privee», entre une personne, la Banque de Reserve 
concernee et le Conseil [des Gouverneurs] de la Reserve 
Federale. 

La Fed demarra ses operations en 1914 avec I'activation de 
la Commission d'Organisation, nommee par Woodrow Wilson 
et composee du Secretaire au Tresor William McAdoo, de son 
gendre, du Secretaire a I'Agriculture, Houston, et du Controleur 
des finances en charge de la monnaie, John Skelton Williams. 

Le 6 janvier 1914, J.P. Morgan rencontra la Commission 
d'Organisation a New York. II les informa qu'il ne devait pas y 
avoir plus de sept districts regionaux dans le systeme. 

Cette commission devait selectionner les sites des banques de 
reserve «decentralisees». Bien que J.P. Morgan attestat qu'il 
pensait que pas plus de quatre d'entre elles ne devaient etre 
selectionnees, cette commission avait le pouvoir de selectionner 
de huit a douze banques de reserve. Beaucoup de politique 
politicienne s'immisga dans la selection de ces sites, puisque les 
douze villes ainsi favorisees deviendraient des centres financiers 
extremement importants. Evidemment, New York etait choisie 
d'avance. Richmond fut la selection suivante, pour recompenser 
Carter Glass et Woodrow Wilson, les deux natifs de Virginie 
auxquels on avait attribue le credit de la Loi de Reserve 
Federale. Les autres selections de la Commission furent 
Boston, Philadelphie, Cleveland, Chicago, St. Louis, Atlanta, 
Dallas, Minneapolis, Kansas City et San Francisco. Toutes ces 
villes developperent par la suite d'importants «districts 
financiers)). 

Cependant, ces batailles locales faisaient pale figure dans le 
systeme face a la domination totale de la Banque de Reserve 
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Federate de New York. Ferdinand Lundberg faisait observer 
dans Les Soixante Families d'Amerique : "Dans la pratique, la 
Banque de Reserve Federate de New York etait devenue la 
tete de pont du systeme des douze banques regionales parce 
que New York etait le marche monetaire de la nation. Les onze 
autres banques etaient de grandes batisses tres couteuses qui 
avaient ete erigees pour sauver la fierte locate et etouffer les 

craintes jacksoniennes^S de I'arriere pays. Benjamin Strong, le 
president de Bankers Trust (J.P. Morgan), fut selectionne 
comme premier Gouverneur de la Banque de Reserve 
Federate de New York. Adepte de la haute finance, Strong 
avait manipule pendant de nombreuses annees le systeme 
monetaire du pays a la discretion des directeurs representant 
les principales banques new-yorkaises. Pendant son mandat, 
Strong fit participer la Fed a un entrelacement intime avec la 
Banque d'Angleterre et la Banque de France. Benjamin Strong 
resta a son poste de gouverneur de la Banque de Reserve 
Federate de New York jusqu'a sa mort sou- daine en 1928, 
durant une enquete parlementaire sur les rencontres secretes 
entre les gouverneurs des banques de re- serves et les 
dirigeants des banques centrales europeennes. Celles-ci 

amenerent la Grande Depression de 1929-31"29. 

Strong avait epouse la fille du President de Bankers Trust, ce 
qui lui avait permis d'integrer la lignee de succession dans les 
intrigues dynastiques qui jouent un role si important dans le 
monde de la haute finance. II avait aussi ete I'un des membres 
du groupe d'origine de Jekyll Island, le Club des Prenoms, et 
etait ainsi qualifie pour la plus haute fonction a la Fed, comme 
gouverneur de la Banque de Reserve Federate de New York, 
qui dominait tout le systeme. 

Paul Warburg est aussi mentionne dans I'ouvrage de 
reference de J. Laurence Laughlin, The Federal Reserve Act, 
ses Origines et ses Objectifs, "M. Paul Warburg, de Kuhn, 
Loeb Company, proposa en mars 1910 un projet bien pense 
qui sera connu sous le nom de Banque de Reserve Unie des 
fztats-Unis. Ce projet fut publie dans le New York Times du 24 
mars 1910. Le groupe qui etait concerne par les objectifs de la 
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Commission Monetaire Nationale se rencontra secretement a 
Jekyll Island pendant environ deux semaines en decembre 
1910 et concentra ses efforts a la preparation d'un projet de loi 
qui serait presente au Congres des Etats-Unis par la 
Commission Monetaire Nationale. Les hommes qui etaient 
presents a Jekyll Island etaient le Senateur Aldrich, H.P. 
Davison de J.P. Morgan Company, Paul Warburg de Kuhn, 
Loeb Company, Frank Vanderlip de la National City Bank et 
Charles D. Norton de la First National Bank. II ne fait aucun 
doute que dans ce groupe I'esprit bancaire le plus capable etait 
celui de M. Warburg, qui avait regu une formation bancaire 
europeenne. Le Senateur Aldrich n'avait aucune formation 

bancaire speciale"^. 

Une mention de Paul Warburg, ecrite par Harold Kelloch et 
intitulee, "Warburg the Revolutionist", parut dans Century 
Magazine de mai 1915. Kelloch y ecrit : "II a impose ses idees 
a une nation de cent millions de personnes [ ... ] Sans M. 
Warburg la-bas, il n'y aurait pas eu de Loi de Reserve Federale. 
La maison bancaire de Warburg & Warburg a Hambourg a 
toujours ete une affaire strictement familiale. Et comme tous 
les Warburg sont nes dedans, personne d'autre qu'un Warburg 
ne pouvait remplir les conditions pour cela. En 1895, il epousa 
la fille de feu Salomon Loeb, de Kuhn, Loeb Company. II est 
devenu membre de Kuhn, Loeb Company en 1902. Le salaire 
de M. Warburg dans son entreprise privee etait 
approximativement d'un demi-million [de dollars] par an. Les 
motivations de M. Warburg avaient purement ete celles de 
I'abnegation patriotique." 

Les veritables objectifs de la Loi de Reserve Federale firent 
vite perdre leurs illusions a beaucoup de ceux qui avaient 
d'abord cru dans ses affirmations. W.H. Allen ecrivait en 1916 
dans Moody's Magazine, "L'objectif de la Loi de Reserve 
Federale etait d'empecher la concentration de I'argent dans les 
banques new-yorkaises en faisant en sorte qu'il soit profitable 
pour les banquiers regionaux d'utiliser leurs fonds chez eux, 
mais le mouvement de la devise montre que depuis que la Loi 
est devenue effective, les banques new-yorkaises ont pris le 
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dessus sur les regions, chaque mois, sauf en decembre 1915. 
La stabilisation des taux ne s'est produite qu'a New York. Dans 
les autres regions, des taux eleves ont ete maintenus. Cette Loi 
qui etait cense priver Wall Street de ses fonds speculates a 

vraiment donne aux haussiers et aux baissiers^ une offre 
[monetaire] comme ils n'en avaient jamais connue auparavant. 
En verite, loin d'avoir tari le flux vers Wall Street, ainsi que M. 
Glass I'avait vante avec tant d'assurance, cette loi a en fait 
elargi les vieux canaux et en a ouvert deux nouveaux. Le 
premier conduit directement a Washington et fournit a Wall 
Street un moyen de tirer les ficelles sur tout le surplus de 
liquidites qui se trouve dans le Tresor des Etats-Unis. D'un 
autre cote, avec le pouvoir d'emettre les billets de banque, une 
source inepuisable d'argent fiduciaire a ete creee. Le deuxieme 
canal conduit aux grandes banques centrales d'Europe, par 
lequel Wall Street, au moyen des ventes d'acceptations 
quasiment garanties par le gouvernement des Etats-Unis, se 
voit accorder I'immunite sur les demandes etrangeres d'or qui 
ont precipite toutes les grandes crises de notre histoire." 

Pendant de nombreuses annees, un mystere considerable a 
entoure les veritables proprietaires des actions des Banques 
de la Reserve Federale. Le Depute Wright Patnam, le principal 
detracteur du Systeme, a essaye de decouvrir quels etaient 
ses actionnaires. Les actions des douze banques regionales 
d'origine de la Fed furent achetees par des banques nationales 
dans ces douze regions. Parce qu'il revenait a la Banque de 
Reserve Federale de New York de fixer les taux d'interet et de 

diriger les operations sur I'open market^, controlant ainsi 
dans tous les Etats-Unis I'offre quotidienne d'argent et son 
loyer, les actionnaires de cette banque sont en fait les 
veritables patrons de tout le systeme. Pour la premiere fois, le 
nom de ces actionnaires peut etre revele. L'auteur possede les 
certificats de I'organisation d'origine des douze banques de 
Reserve Federale, qui indiquent les proprietaires des actions 
des banques nationales de chaque district. La Banque de 
Reserve Federale de New York a emis 203.053 actions et, 
ainsi que cela a ete archive le 19 mai 1914 par le Controleur 
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des finances en charge de la monnaie, les grandes banques 
new-yorkaises prirent plus de la moitie des actions en 
circulation. National City Bank, controlee par Rockefeller, Kuhn 
et Loeb, prit le plus grand nombre de parts de toutes les 
banques, 30.000 actions. La First National Bank de J.P. 
Morgan en prit 15.000. Lorsque ces deux banques 
fusionnerent en 1955, elles possedaient d'un bloc un quart des 
actions de la Banque de Reserve Federale de New York, qui 
controlait tout le systeme, et ils pouvaient done nommer Paul 
Volcker ou tout autre qu'ils avaient choisi au poste de President 
du Conseil des Gouverneurs de la Reserve Federale. La 
Chase National Bank prit 6.000 actions. La Marine Nation Bank 
de Buffalo, qui devint plus tard la Marine Midland en prit 6.000. 
Cette banque etait la propriety de la famille Schoellkopf, qui 
controlait la Niagara Power Company et d'autres grands 
interets. La National Bank of Commerce de New York City prit 
31.000 actions. Les actionnaires de ces banques, qui 
possedent les actions de la Banque de Reserve Federale de 
New York, sont les personnes qui ont controle les destinees 
politiques et economiques des Americans depuis 1914. Ce 
sont les Rothschild d'Europe, Lazard freres (Eugene Meyer), 
Kuhn Loeb & Company, Warburg Company, Lehman Brothers, 
Goldman Sachs, la famille Rockefeller et les interets de J.P. 
Morgan. Ces interets ont fusionne et, ces dernieres annees, ils 
se sont consolides, afin que le controle soit beaucoup plus 
concentre. La National Bank of Commerce est devenue la 
Morgan Guaranty Trust Company ; Lehman Brothers a 
fusionne avec Kuhn, Loeb Company ; la First National Bank a 
fusionne avec la National City Bank et, dans les onze autres 
Districts de la Reserve Federale, ces memes actionnaires 
possedent indirectement les actions de ces banques ou les 
controlent, les autres actions etant possedees par les families 
dominantes de ces regions qui possedent ou controlent leurs 
principales industries (Voir les tableaux de V a IX). 

Les families «locales» etablissent des conseils sur les ordres 
de New York, des groupes tels que le Council on Foreign 
Relations (Le Conseil aux Relations Etrangeres, le CFR), la 
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Commission Trilateral et autres instruments de controle 
congus par leurs maTtres. Ms financent et controlent les 
developpements politiques dans leur region, ils nomment les 
candidats aux elections et leurs plans rencontrent rarement une 
opposition couronnee de succes. 

Avec la creation des douze «districts financiers)) a travers les 
banques de Reserve Federale, la division traditionnelle des 
Etats-Unis [continentaux] en quarante-huit Etats a ete foulee 
aux pieds et les Etats-Unis sont entres dans I'ere du 
«regionalisme», ou douze regions n'ont aucune relation avec 
les frontieres traditionnelles des Etats. 

Ces developpements qui ont suivi le vote de la Loi de 
Reserve Federale ont prouve chacune des allegations portees 
en 1791 par Thomas Jefferson contre une banque centrale : 

. Que les souscripteurs des actions de la Banque de Reserve 
Federale avaient forme une societe enregistree, dont les 
actions pouvaient etre detenues - et I'etaient effectivement - par 
des etrangers ; 

. Que ces actions seraient transmises a une certaine lignee de 
successeurs ; 

. Qu'elles seraient placees au-dela de la decheance et de la 
confiscation ; 

. Qu'ils recevraient un monopole bancaire contraire aux lois sur 
les monopoles ; 

. Et, qu'ils avaient maintenant le pouvoir de creer des lois, 
superieures aux lois des Etats. 

Quel que soit I'Etat, aucune legislature ne peut annuler la 
moindre de ces lois etablies par le Conseil des Gouverneurs de 
la Reserve Federale au benefice de ses actionnaires prives. 
Le Board emet des lois pour fixer les taux d'interet, la masse 
monetaire et le cours de la devise. Tous ces pouvoirs abrogent 
les pouvoirs des legislatures des Etats et leur responsabilite a 
regard de leurs administres. 

Le New York Times exposa que les banques de la Reserve 

Federale seraient pretes a fonctionner le 1 er aout 1914. 

Mais, en realite, elles ne commencerent leurs operations que le 
16 novembre 1914. A ce moment-la, leurs actifs totaux 
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s'etablissaient a 143 millions de dollars, grace a la vente 
d'actions des banques de Reserve Federale aux actionnaires 
des banques nationales qui y avaient souscrit. La partie reelle 
de ces 143 millions de dollars, qui a ete versee pour ces 
actions, reste entouree de mystere. Quelques historiens 
pensent que les actionnaires n'ont verse qu'environ la moitie de 
ce montant en liquide ; d'autres pensent qu'ils n'ont pas verse 
d'especes du tout, mais simplement envoye des cheques qu'ils 
ont tire sur les banques nationales qu'ils possedaient. Ceci 
semble le plus probable, parce que, depuis le tout debut, les 
operations de la Fed etaient «du papier emis contre du papier» 
et les entrees dans les livres comptables ne comprenaient que 
les valeurs qui changeaient de mains. 

Les hommes que le President Woodrow Wilson avait choisis 
pour constituer le premier Conseil des Gouverneurs de la 
Reserve Federale etaient des hommes issus du « groupe des 
banquiers ». Le Parti democrate avait designe Wilson pour la 
course a la presidence, parce qu'il avait pretendu representer 
«les gens ordinaires» contre les «interets particuliers». Selon 
Wilson lui-meme, il lui etait permis de choisir un seul homme au 
Conseil des Gouverneurs de la Reserve Federale. Les autres 
etaient choisis par les banquiers new-yorkais. Le choix de 
Wilson s'arreta sur Thomas D. Jones, administrateur de 
Princeton et directeur d'lnternational Harvester et d'autres 
societes. Les autres membres etaient Adolph C. Miller, 
economiste a I'Universite de Chicago de Rockefeller et a 
I'Universite d'Harvard de Morgan, et qui avait egalement exerce 
les fonctions de ministre de I'interieur adjoint ; Charles S. 
Hamlin, qui avait auparavant exerce les fonctions de secretaire- 
adjoint au Tresor pendant huit ans ; F.A. Delano, un membre 
de la famille de Roosevelt et operateur en chemins de fer, qui 
prit le controle d'un grand nombre de chemins de fer pour 
Kuhn, Loeb Company ; W.P.G. Harding, president de la First 
National Bank d'Atlanta ; et, Paul Warburg, de Kuhn, Loeb 
Company. Selon le Journal Intime du Colonel House, Warburg 
fut nomme parce que "le President accepta la suggestion (de 
House) de (nommer) Paul Warburg a New York, eu egard a 
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I'interet qu'il manifestait pour les questions monetaires et a son 
experience, a la fois sous les administrations republicaines et 

democrates"34. 

Comme Warburg, bien qu'il fut lui aussi citoyen americain, 
Delano etait ne en dehors des limites continentales des Etats- 
Unis. (Selon le Dr Josephson et d'autres experts) le pere de 
Delano, Warren Delano, avait ete actif a Hong Kong dans le 
commerce de I'opium chinois, et Frederick Delano etait ne a 
Hong Kong en 1863. 

Dans The Money Powers of Europe [Les puissances 
monetaires europeennes], Paul Emden ecrit que "Les Warburg 
ont atteint leur renommee exceptionnelle au cours des vingt 

dernieres annees du [19 e ] siecle, en meme temps que I'essor 
de Kuhn, Loeb Company a New York, avec laquelle ils avaient 
a la fois une union personnels et une relation familiale. En 
1913, Paul Warburg mena a bien avec une reussite formidable 
la reorganisation du systeme bancaire americain, sur laquelle il 
avait travaille avec le Senateur Aldrich depuis 1911, et il avait 
ainsi consolide le plus minutieusement la monnaie et les 

finances des Etats-Unis"35 

Le New York Times^ observa, le 6 mai 1914, que Warburg 
s'etait « retire » de Kuhn, Loeb Company afin de servir au 
Conseil des Gouverneurs, bien qu'il n'eut pas demissionne de 
ses fonctions de directeur de I'American Surety Company, de 
Baltimore & Ohio Railroad, de National Railway of Mexico, de la 
Wells Fargo ou de Westinghouse Electric Corporation, ou il 
continuerait a sieger a leurs conseils d'administration. Le "Who's 
Who" a expose qu'il detenait ces postes d'administrateur, plus 
ceux d'American I.G. Chemical Company (filiale d'J.G. Farben), 
d'Agfa Ansco Corporation, de Westinghouse Acceptance 
Company, de Warburg Company of Amsterdam et, aussi, celui 
de president du conseil d'administration de la Banque 
d'Acceptation Internationale et de nombreuses autres banques, 
chemins de fer et societes diverses. "Kuhn Loeb & Co. et 

Warburg ont quatre voix, c'est-a-dire la majorite du Board"37. 
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Malgre son retrait de Kuhn, Loeb & Company en mai 1914 
pour servir au Conseil des Gouverneurs de la Reserve 
Federale, il fut demande a Warburg de se presenter, en juin 
1914, devant une sous-commission du Senat pour repondre a 
quelques questions sur le role qu'il avait joue en coulisse pour 
faire voter la Loi de Reserve Federale au Congres des Etats- 
Unis. Ceci aurait pu annoncer quelques questions sur la 
conference secrete de Jekyll Island et Warburg refusa de se 
presenter. Le 7 juillet 1914, il ecrivit une lettre a G.M. 
Hitchcock, le president de la Commission bancaire et 
monetaire du Senat, declarant que cela pourrait affecter son 
utilite au Board s'il lui etait demande de repondre a quelque 
question que ce soit et, par consequent, qu'il retirait son nom. II 
semblait que Warburg fut pret a bluffer la commission 
senatoriale pour qu'elle le confirmat dans cette fonction sans 
lui poser de questions. Le 10 juillet 1914, le New York Times 
defendit Warburg en page editoriale, en denongant 
«rinquisition senatoriale». Etant donne que Warburg n'avait 
pas encore ete interroge, ni qu'il y eut de reel danger que les 
senateurs fussent prets a utiliser des instruments de torture 
pour le faire parler, le terme «lnquisition» semblait 
remarquablement inapproprie. Cet imbroglio fut resolu lorsque 
la commission senatoriale, dans une reddition abjecte, accepta 
que M. Warburg regoive une liste de questions a I'avance, afin 
qu'il puisse les passer en revue et etre ainsi dispense de 
repondre a toute question qui tendrait a affecter ses fonctions 
au Conseil des Gouverneurs. The Nation rapporta le 23 juillet 
1914 : "M. Warburg a finalement tenu conference avec le 
Senateur O'Gorman et il a accepte de rencontrer 
officieusement la sous-commission senatoriale, en vue d'arriver 
a une entente et de leur donner toute information raisonnable 
qu'ils pourraient desirer. L'opinion a Washington est que la 
confirmation de M. Warburg est assuree." The Nation avait 
raison. La voie ayant ete degagee par son «magouilleur», le 
Senateur O'Gorman de New York, connu plus familierement 
comme «le senateur de Wall Street», M. Warburg fut confirme. 
Auparavant, le Senateur Robert L. Owen avait accuse Warburg 
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d'etre le representant americain de la famille Rothschild, mais 
le questionner a ce sujet aurait en effet senti « I'lnquisition » 
medievale et ses amis senateurs etaient trop civilises pour 

exercer une telle barbarie^. 

Durant les auditions senatoriales de Paul Warburg devant la 

Commission bancaire et monetaire du Senat, le 1 er aout 1914, 
le Senateur Bristow demanda : " Combien de ces associes (de 
Kuhn, Loeb & Company) sont-ils citoyens americains ?" 
WARBURG : "lls sont tous citoyens americains, a /< exception de 
M. Kahn, qui est citoyen britannique ." BRISTOW 
: "II a ete a un moment candidat au Parlement [Britannique], 
n'est-ce pas ?" WARBURG : "On en a parle, cela lui avait ete 
suggere et il I'avait en tete" 

Paul Warburg a aussi expose a la Commission, "Je suis alle 
en Angleterre ou je suis reste deux ans, d'abord dans la firme 
bancaire d'escompte Samuel Montague & Company. Apres 
cela, je suis alle en France, ou j'ai travaille dans une banque 
frangaise." 

LE PRESIDENT : " Quelle banque frangaise etait-ce ?" 
WARBURG : "La Banque Russe pour le Commerce Exterieur, 
qui a une agence a Paris" 

BRISTOW : "Je comprends que vous dites avoir ete 
republicain, mais lorsque M. Theodore Roosevelt est apparu, 
vous etes alors devenu sympathisant de M. Wilson et vous 
Tavez soutenu ?" WARBURG : " Oui ." BRISTOW : "Tandis que 
votre frere (Felix Warburg) soutenait Taft ?" WARBURG : "Oui" 

Les trois associes de Kuhn, Loeb & Company soutenaient 
done trois candidats differents a la presidence des Etats-Unis. 
Paul Warburg soutenait Wilson, Felix Warburg soutenait Taft 
et Otto Kahn soutenait Theodore Roosevelt. Paul Warburg 
expliqua cette situation curieuse en declarant a la Commission 
qu'ils n'avaient aucune influence politique les uns sur les 
autres, «etant donne que la finance et la politique ne se 
melangent pas». 

Les questions relatives a la nomination de Warburg 
disparurent sous le tolle souleve par la seule nomination au 
Conseil des Gouverneurs dont Wilson avait ete responsable, 
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Thomas B. Jones. Les journalistes avaient decouvert que 
Jones, au moment de sa nomination, etait inculpe par le 
Procureur General des Etats-Unis (General Attorney, Ministre 
de la Justice aux Etats-Unis). Wilson vola au secours de celui 
qu'il avait choisi, disant aux journalistes que "La majorite des 
hommes lies a ce que nous sommes arrives a appeler les 
«grandes entreprises» sont honnetes, incorruptibles et 
patriotiques." Malgre les protestations de Wilson, la 
Commission bancaire et monetaire du Senat programma des 
auditions sur la competence de Thomas D. Jones pour devenir 
membre du Conseil des Gouverneurs. Wilson ecrivit alors une 
lettre au Senateur Robert L. Owen, le president de cette 
commission : 

Maison-Blanche, 18 j u i n 1914 
Cher Senateur Owen, 

M. Jones a toujours pris parti pour les droits du peuple 
contre ceux des privileges. Son lien avec Harvester 
Company etait celui du service public, pas d'un interet prive. 
II est le seul parmi tous les autres candidats qui ait ete mon 
choix personnel par bon sens. 

Tres cordialement, 

Woodrow Wilson 

Woodrow Wilson declara : "// n'y a aucune raison de croire 
que ce rapport defavorable represente la position du Senat lui- 
meme." Apres plusieurs semaines, Thomas D. Jones retira son 
nom et le pays dut se passer de ses services. 

Les autres membres du premier Conseil des Gouverneurs 
etaient le Secretaire au Tresor, William McAdoo, gendre de 
Wilson et president de I'Hudson-Manhattan Railroad, une 
entreprise ferroviaire controlee par Kuhn, Loeb Company, et le 
Controleur des finances en charge de la monnaie, John Skelton 
Williams. 

Lorsque les Banques de Reserve Federate commencerent 
leurs operations le 16 novembre 1914, Paul Warburg declara : 

"Cette date peut etre consideree com me le 4 juillet39 de 
I'histoire economique des Etats-Unis ." 
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CHAPITRE IV : LE COMITE CONSULTATIF FEDERAL 

Le 30 septembre 1913, imposant la Loi de Reserve Federale 
a la Chambre des Deputes, Carter Glass declarait depuis 
I'hemicycle que les interets du public seraient proteges par un 
comite consultatif de banquiers : 

«// ne peut y avoir rien de menagant au sujet de ces 
transactions. Un comite consultatif de banquiers representant 
tous les districts de reserve regionale du systeme rencontrera 
[le Conseil des Gouverneurs] au moins quatre fois par an. 
Comment aurions-nous pu exercer une plus grande precaution 
afin de sauvegarder I'interet du public ?» 

Carter Glass, ni alors, ni plus tard, n'expliqua les raisons qui 
lui faisaient croire qu'un groupe de banquiers allait proteger les 
interets du public. II n'apporta pas non plus de preuve que, de 
toute I'histoire des Etats-Unis, un groupe de banquiers I'ait 
jamais fait. En fait, le Comite Consultatif Federal se revela 
etre le fameux processus administratif que Paul Warburg avait 
insere dans la Loi de Reserve Federale. II fournissait le type 
exact de controle a distance invisible sur le Systeme qu'il avait 
desire. Juste apres son adoption par le Congres, un journaliste 
financier, C. W. Barron, lui demanda s'il approuvait la loi qui 
etait finalement passee. Warburg repondit : " Eh bien ! Elle n'a 
pas tout a fait tout ce que nous voulons, mais ce qui lui 
manque pourra etre ajuste plus tard au moyen de processus 
administratifs. " Le comite consultatif s'avera etre le vehicule 
ideal pour les desseins de Warburg. II a fonctionne dans un 

anonymat quasi-total pendant soixante-dix ans^, ses membres 
et leurs associations d'affaires, passant inapergus aux yeux du 
public. 

Six mois avant I'adoption de la loi, le Senateur Robert Owen, 
president de la Commission bancaire et monetaire du Senat, 
avait declare (citation du New York Times du 3 aout 1913): 

"La Loi de Reserve Federale fournira aux interets bancaires, 
industrials et commerciaux, I'escompte sur les effets de 
commerce qualifies et stabilisera ainsi notre vie industrielle et 
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commerciale2. L'intention des banques de la Reserve Federale 
n'est pas de faire fortune, mais de servir un but national 
important, consistant a mettre en relation commergants et 
entrepreneurs avec les banques et a garantir un marche fixe 
de biens manufactures, de produits agricoles et de main 
d'oeuvre. II n'y a aucune raison pour que les banques 
controlent le Systeme de la Reserve Federale. La stability 
permettra a notre commerce de se developper sainement dans 
toutes les directions 

L'optimisme du Senateur Owen fut aneanti par la domination 
des protagonistes de Jekyll Island sur la composition initiale de 
la Fed. Non seulement I'alliance Morgan - Kuhn, Loeb avait 
achete assez d'actions de la Banque de Reserve Federale de 
New York pour s'en assurer le controle, avec pres de la moitie 
des actions possedees par les cinq banques new-yorkaises 
qu'ils controlaient (First National Bank, National City Bank, 
National Bank of Commerce, Chase National Bank et Hanover 

National Bank)3, mais ils avaient egalement persuade le 
president Woodrow Wilson de designer I'un des membres du 
groupe de Jekyll Island, Paul Warburg, au Conseil des 
Gouverneurs de la Reserve Federale. 

Chacune des douze Banques de la Reserve Federale devait 
elire un membre au Comite Consultatif Federal, qui 
rencontrerait le Conseil des Gouverneurs de la Reserve 
Federale quatre fois par an a Washington, afin de le 
«conseiller» sur la politique monetaire future. Cela donnait 
I'impression de garantir une democratie absolue. En effet, les 
douze «conseillers», representant chacun une region 
differente des Etats-Unis, devraient defendre les interets 
economiques de leurs regions respectives et disposeraient 
chacun d'une voix identique. Cette theorie etait peut-etre 
admirable dans son concept, mais la dure realite de la vie 
economique prit une tournure assez differente. Croyez-vous 
que le president d'une banque de Saint-Louis ou de Cincinnati, 
siegeant en conference avec Paul Warburg et J.P. Morgan 
pour les « conseiller » sur la politique monetaire, contredirait 
deux des financiers internationaux les plus puissants du 
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monde, alors qu'une note griffonnee par I'un ou I'autre sur un 
bout de papier suffirait a jeter sa petite banque dans la 
banqueroute ? 

En fait, les petites banques des douze districts de la Reserve 
Federale n'existaient que comme satellites des gros interets 
financiers new-yorkais. Elies etaient integralement a leur 
merci. Dans The Bankers, Martin Layer fait remarquer que 
"J.P. Morgan a maintenu dans tout le pays des « relations de 
correspondence » avec un grand nombre de petites 

banques"^. Les grosses banques new-yorkaises ne se 
limitaient pas aux transactions multimillionnaires avec d'autres 
tres gros interets financiers. Elies faisaient aussi beaucoup de 
petites transactions plus ordinaires dans tous les Etats-Unis 
avec leurs banques « de correspondence ». 

Visiblement tres confiant dans le fait que ses activites ne 
seraient jamais exposees au public, I'actionnaire [principal] 
Morgan - Kuhn, Loeb selectionna sans prendre de pincettes 
les membres du Comite Consultatif Federal parmi leurs 
banques de correspondance et les banques dont ils etaient 
actionnaires. Personne n'a semble s'en apercevoir au sein de 
la communaute financiere, puisque rien n'a ete dit la-dessus 
durant les soixante premieres annees d'activite de la Fed. 

Pour eviter tout soupgon - que les actionnaires new-yorkais 
pussent controler le Comite consultatif federal -, son premier 
president, elu en 1914 par les autres membres, etait J.B. 
Forgan, le president de la First National Bank de Chicago. Le 
"Rand McNally" (L'annuaire des banquiers) de 1914 donne la 
liste des principales banques de correspondance de ces 
grosses banques. Par exemple, la banque de correspondance 
de la First National Bank de New York, controlee par Baker- 
Morgan, etait la First National Bank de Chicago, qui avait elle- 
meme pour premiere banque de correspondance la Bank of 
Manhattan de New York, controlee par Jacob Schiff et Paul 
Warburg de Kuhn, Loeb Company. James B. Forgan y etait 
aussi classe comme directeur de I'Equitable Life Insurance 
Company, controlee egalement par Morgan. Toutefois, les 
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relations entre la First National Bank de Chicago et ces 
banques new-yorkaises etaient encore plus etroites que ne 
I'indique cet annuaire. 

A la page 701 de The Growth of Chicago Banks [L'essor des 
banques de Chicago], ecrit par F. Cyril James, il est fait 
mention des "liens profitables entre la First National Bank de 
Chicago et les interets de Morgan. La banque de Chicago 
envoya precipitamment a New York un ambassadeur de bonne 
volonte afin d'inviter George F. Baker a sieger au directoire de 

la First National Bank de Chicago"^. (De James Forgan a 

Ream^, le 7 janvier 1903.) En effet, Baker et Morgan avaient 
personnellement choisi le premier president du Comite 
Consultatif Federal. 

James B. Forgan (1852-1924) montre aussi la « connexion 
londonienne » obligatoire dans I'operation du Systeme de la 
Reserve Federale. Ne a St. Andrews en Ecosse, il a commence 
la-bas sa carriere bancaire avec la Royal Bank of Scotland, 
banque de correspondance de la Banque d'Angleterre. II est 
venu au Canada pour la Bank of British North America, puis il a 
travaille pour la Bank o/Nova Scotia, qui I'a envoye a Chicago 
dans les annees 1880 et, des les annees 1900, il est devenu 
president de la First National Bank de Chicago. 

II a rempli pendant six ans la fonction de president du 
Comite Consultatif Federal et, lorsqu'il quitta le comite, il fut 
remplace par Frank O. Wetmore, qui le remplaga aussi au 
poste de president de la First National Bank de Chicago, 
lorsque Forgan fut nomme a la presidence du conseil des 
gouverneurs de la Fed. 

Le representant du district de New York de la Fed, dans le 
premier Comite Consultatif Federal, etait J.P. Morgan. II fut 
nomme president du Comite Executif. Ainsi, Paul Warburg et 
J.P. Morgan siegerent en conference aux reunions du Board 
durant les quatre premieres annees des activites de la Fed, 
entoures des autres Gouverneurs et membres du Board, qui 
pouvaient difficilement ne pas avoir conscience que leurs 
avenirs seraient guides par ces deux banquiers puissants. 

Un autre membre du Comite Consultatif Federal en 1914 



87 


etait Levi L. Rue, qui representait le district de Philadelphie. 
Rue etait president de la Philadelphia National Bank, que le 
Rand McNally de 1914 classait comme banque de 
correspondance principale de la First National Bank de New 
York. La First National Bank de Chicago repertoriait aussi la 
Philadelphia National Bank comme sa banque de 
correspondance principale a Philadelphie. Parmi les autres 
membres du Comite Consultatif Federal, se trouvaient Daniel 
S. Wing, le president de la First National Bank de Boston, 
W.S. Rowe, president de la First National Bank de Cincinnati, 
et C.T. Jaffray, president de la First National Bank de 
Minneapolis. 

Elies etaient toutes des banques de correspondance des 
«Big Five» (Les cinq plus grosses banques de New York) 
new-yorkaises qui controlaient le marche monetaire aux Etats- 
Unis. 

Jaffray avait meme un lien plus etroit avec les interets Baker- 
Morgan. En 1908, pour reinvests les gros dividendes annuels 
que generaient leurs actions de la First National Bank de New 
York, Baker et Morgan creerent un holding, la First Security 
Corporation, qui acheta 500 actions de la First National Bank 
de Minneapolis. Ainsi, bien qu'il fut «selectionne» par les 
actionnaires de la Banque de Reserve Federate de 
Minneapolis pour representer leurs interets, Jaffray etait un 
peu plus qu'un simple salarie de Baker et de Morgan. La First 
Security Corporation possedait egalement 50.000 actions de la 
Chase National Bank, 5.400 actions de la National Bank of 
Commerce, 2.500 actions de Bankers Trust, 928 actions de la 
Liberty National Bank, la banque dont Henry P. Davison avait 
ete le president lorsqu'il fut debauche pour rejoindre la firme de 
J.P. Morgan, ainsi que des actions de New York Trust, 
d'Atlantic Trust et de Brooklyn Trust. First Security se 
concentrait sur les actions bancaires dont la valeur s'appreciait 
rapidement et qui versaient de jolis dividendes. En 1927, ce 
fonds rapporta 5 millions de dollars, mais il en versa huit a ces 
actionnaires, prelevant le reste sur ses surplus. 

Un autre membre du Comite Consultatif Federal initial etait 
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E.F. Swinney, le president de la First National Bank de 
Kansas City. II etait aussi directeur de la Southern Railway, et 
il se declarait dans le Who's Who comme «politiquement 
independant». 

Archibald Kains representait le district de San Francisco au 
Comite Consultatif Federal, mais il avait garde son bureau de 
New York, en tant que president de I'American Foreign Banking 
Corporation. 

Apres avoir servi comme Gouverneur du Board de 1914 a 
1918, Paul Warburg ne demanda pas le renouvellement de son 
mandat. Cependant, il n'etait pas pret a rompre ses liens avec 
la Fed qu'il avait eu tant de mal a etablir et a rendre 
operationnelle. Obligeamment, J.P. Morgan renonga a son 
siege au Comite Consultatif Federal, et pendant les dix 
annees qui suivirent, Paul Warburg continua de representer le 
district de New York de la Reserve Federale au Comite 
[Consultatif]. II fut vice-president du Comite de 1922 a 1925 et 
president de 1926 a 1927. Ainsi, Warburg demeura la presence 
dominante aux reunions du Conseil des Gouverneurs pendant 
toutes les annees 1920, lorsque les banques centrales 
europeennes planifierent la grande contraction du credit qui 
precipita le Krach de 1929 et la Grande Depression. 

Bien qu'aucun compte-rendu de la plupart des « conseils » 
prodigues au Board par le Comite Consultatif Federal ne fut 
jamais ete etabli, quelques bribes de ces deliberations, en de 
rares occasions, furent offertes par le New York Times dans de 
brefs articles. Le 21 novembre 1916, le Times rapporta que le 
Comite Consultatif Federal s'etait reuni a Washington pour sa 
conference trimestrielle. 

"II a ete discute de I'absorption du credit europeen et de son 
extension a I'Amerique du Sud et a d'autres pays. Les 
responsables de la Reserve Federale ont dit que pour maintenir 
leur position de banquier mondial, les Etats-Unis doivent 
s'attendre a etre amenes a rendre bon nombre de services qui 
etaient realises auparavant par I'Angleterre, en etendant les 
credits a court-terme, necessaires a la production et au 
transport de marchandises de toutes sortes dans le commerce 
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mondial. Les acceptations commerciales a I'etranger 
necessitent aussi des taux d'escompte plus faibles et que les 
marches de Tor soient les plus libres et les plus fiables." (La 
Premiere Guerre Mondiale etait a son apogee en 1916). 

En plus de ses fonctions au Board et au Comite Consultatif 
Federal, Paul Warburg continua d'indiquer aux groupes de 
banquiers la politique monetaire qu'ils devaient suivre. Le 22 
octobre 1915, il s'adressa au Twin City Bankers Club, a St. 
Paul, dans le Minnesota. Void ce qu'il exposa dans son 
discours : 

"// est de votre interet de faire en sorte que les banques de la 
Reserve Federale soient aussi fortes qu'elles peuvent I'etre. 
Cela defie I'entendement que d'imaginer ce que I'avenir pourrait 
reserver au developpement des affaires bancaires americaines. 
Avec les plus gran des puissances europeennes qui sont 
limitees a leur propre champ d'action et avec les Etats-Unis qui 
sont transformes en nation creditrice du monde entier, les 
limites du terrain de jeu qui s'offre a nous ne sont determinees 
que par notre pouvoir de nous developper sans risque. 
L'etendue de notre avenir bancaire sera en fin de compte limite 
par la quantite d'or que nous pouvons rassembler pour etablir la 
fondation de notre structure bancaire et de credit ." 

La composition du Conseil des Gouverneurs de la Reserve 
Federale et du Comite Consultatif Federal, de ses membres 
d'origine jusqu'a nos jours, revele les liens entre la conference 
de Jekyll Island et la communaute bancaire de Londres. C'est 
la preuve irrefutable, acceptable par tout tribunal, qu'il y avait 
un plan pour prendre le controle de la monnaie et du credit du 
peuple des Etats-Unis et de s'en servir au profit de ses 
architectes. Les bonnes vieilles chevilles ouvrieres de Jekyll 
Island etaient : Frank Vanderlip, president de la National City 
Bank, qui acheta en 1914 une grande partie des actions de la 
Banque de Reserve Federale de New York ; Paul Warburg, de 
Kuhn, Loeb Company ; Henry P. Davison, bras droit de J.P. 
Morgan et directeur de la First National Bank de New York et 
de la National Bank of Commerce, qui prirent une autre part 
importante du capital de la Banque de Reserve Federale de 
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New York ; et Benjamin Strong, connu aussi pour etre un 
lieutenant de Morgan, qui exerga la fonction de Gouverneur de 
la Banque de Reserve Federale de New York durant les annees 

20 7 . 

La selection des membres regionaux du Comite Consultatif 
Federal, parmi la liste des banquiers qui travaillaient le plus 
etroitement avec les "Big Five" et qui etaient leurs principales 
banques de correspondance, prouve que la « sauvegarde 
regionale des interets du public », tant vantee par Carter Glass 
et les autres protagonistes a Washington de la Loi de Reserve 
Federale, etait depuis le tout debut, une tromperie deliberee. Le 
fait que pendant soixante-dix ans ce comite ait pu se reunir 
avec le Conseil des Gouverneurs de la Reserve Federale et 
conseiller les Gouverneurs sur les decisions de politique 
monetaire qui ont affecte la vie quotidienne de tous les 
Americains, sans que le public ait conscience de I'existence de 
ses membres, demontre que ceux qui ont echafaude le plan de 
I'operation de la banque centrale savaient exactement 
comment atteindre leurs objectifs au moyen de «processus 
administratifs», dont le public ignorerait tout. L'affirmation selon 
laquelle «les conseils» prodigues par les membres du comite 
consultatif n'imposent rien aux Gouverneurs ou qu'ils n'ont 
aucun poids revient a pretendre que quatre fois par an, douze 
des banquiers les plus influents des Etats-Unis prennent du 
temps sur leur temps de travail pour voyager a Washington 
afin de rencontrer le Board simplement pour boire un cafe et 
echanger des plaisanteries. Tous ceux qui connaissent bien la 
fagon dont travaille la communaute des affaires trouveront qu'il 
est impossible de prendre cette affirmation au serieux. En 1914, 
le voyage dans chaque sens prenait quatre jours aux 
banquiers de I'Ouest pour venir sieger au comite qui 
rencontrait le Board a Washington. Ces hommes avaient des 
interets d'affaire etendus qui leur prenaient tout leur temps. J.P. 
Morgan dirigeait soixante-trois societes qui tenaient des 
reunions annuelles et Ton pouvait difficilement s'attendre a ce 
qu'il voyageat pour participer a des reunions du Board, si son 

avis devait etre considere comme etant sans importance^. 
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CHAPITRE V : LA MAISON ROTHSCHILD 

Pour les lecteurs qui ne sont pas familiarises avec I'histoire 
des Etats-Unis ou celle de la haute-finance, le succes de la 
conspiration de la reserve federale (Federal Reserve 
Conspiracy) soulevera dans leurs esprits de nombreuses 
questions. Comment I'alliance Kuhn, Loeb -Morgan, aussi 
puissante fut-elle, pouvait-t-elle croire, en premier lieu, qu'elle 
serait capable de mettre au point un systeme qui lui permettrait 
d'attirer tout I'argent et tout le credit du peuple des Etats-Unis 
d'Amerique et, ensuite, qu'une loi fondee sur ce projet serait 
promulguee ? 

Justement! Cette capacite de concevoir ce « Projet de loi de 
reserve federale » - resultat immediat de I'expedition de Jekyll 
Island - et de le faire inscrire dans la loi etait incontestablement 
dans les cordes de I'alliance Kuhn, Loeb - Morgan. Ecoutons ce 
que dit John Moody dans « Les sept hommes », un article qui 
parut en aout 1911 dans McClure's Magazine : 

"A Wall Street, sept hommes controlent maintenant une part 
considerable de I'industrie et des ressources fondamentales 
des Etats-Unis. Trois d'entre eux, J.P. Morgan, James J. Hill et 
George F. Baker, ce dernier etant a la tete de la First National 
Bank de New York, appartiennent au groupe Morgan, les 
quatre autres, John D. et William Rockefeller, James Stillman, 
a la tete de National City Bank, et Jacob H. Schiff, de la firme 
privee Kuhn, Loeb Company, appartiennent au groupe 
Standard Oil City Bank [...] La machine capitaliste centrale 
etend son controle sur I'ensemble des Etats-Unis [... ] 

Ce processus est non seulement economiquement logique, il 

est egalement automatique sur le plan pratique"^. 

Le complot de 1910, destine a s'emparer du controle de la 
monnaie et du credit du peuple des Etats-Unis, a done ete 
ourdi par des hommes qui controlaient deja la plupart des 
ressources de ce pays. Pour John Moody, il semblait 
automatique sur le plan pratique qu'ils poursuivissent ainsi leurs 
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activites. 

Ce que John Moody ne savait pas - ou qu'il n'avait pas dit a 
ses lecteurs - c'est que ces hommes les plus puissants des 
Etats-Unis rendaient eux-memes compte a une autre 
puissance, une puissance etrangere, une puissance qui avait 
resolument cherche a etendre son controle sur les Etats-Unis, 
depuis le tout debut de cette jeune republique. Et cette 
puissance etait la puissance financiere anglaise, concentree 
dans la branche londonienne de la Maison Rothschild. La 
verite est qu'en 1910, les Etats-Unis etaient-en pratique - 
diriges par I'Angleterre. Et c'est toujours le cas aujourd'hui. Les 
dix plus gros holdings bancaires americains, lesquels 
possedent tous des succursales a Londres, se trouvent 
solidement entre les mains de certaines maisons bancaires : 
J.P. Morgan Company, Brown Brothers Harriman, M.M. 

Warburg & Co., Kuhn-Loeb et J. Henry Schroder^. Toutes 
maintiennent d'etroites relations avec la Maison Rothschild, 
principalement a travers le controle que celle-ci exerce sur les 
marches monetaires internationaux en manipulant le cours de 
I'or. Chaque jour, le cours mondial de Tor est fixe dans les 

bureaux de N.M. Rothschild & Company, a Londres^. 

Bien que ces firmes fussent americaines en apparence, 
entretenant simplement des agences a Londres, le fait est 
qu'elles allaient prendre leurs ordres a Londres. L'histoire de 
ces maisons bancaires est fascinante et inconnue du public. 
Elies trouvent leurs origines dans le trafic international de I'or, 
des esclaves, des diamants et des autres denrees de 
contrebande. II n'y a aucune consideration morale dans les 
decisions d'affaire prises par ces firmes. Elies ne sont 
interessees que par I'argent et le pouvoir. 

Aujourd'hui, a Newport, dans le Rhode Island, les touristes 
s'extasient sur les magnifiques demeures de personnes tres 
riches, sans realiser que ces «chaumieres» commemorent 
non-seulement les desirs baronniaux des millionnaires 
victoriens, mais le fait qu'elles furent erigees ici, a Newport, 
rappelle comment les immenses fortunes de ces Americains se 
sont constitutes, lorsque cette ville etait la capitale du 
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commerce des esclaves. 

Pendant des siecles, le commerce des esclaves avait ses 
quartiers generaux a Venise. Mais a partir du dix-septieme 
siecle, la Grande-Bretagne, nouvelle maTtresse des mers, 
profita de son controle sur les oceans pour en acquerir le 
monopole. Alors que les colonies americaines s'implantaient, le 
peuple americain, farouchement independant et dont la 
majority ne voulait pas d'esclaves, decouvrit a sa grande 
surprise qu'on envoyait des esclaves en nombre considerable 
vers leurs ports. 

Pendant de nombreuses annees, Newport fut la capitale de 
ce commerce repugnant. Void ce que disait, en 1791, le 
percepteur portuaire de Newport, William Ellery : "...un 
Ethiopien pouvait changer de peau aussi vite qu'un marchand 
de Newport pouvait troquer les benefices de sa production 
lentement acquis pour un commerce aussi lucratif..." 

Dans son Journal, John Quincy Adams^ observait page 459, 
"L'ancienne prosperity de Newport etait surtout due aux emplois 
tres nombreux dans le commerce des esclaves africains." 

La predominance de J.P. Morgan et de la firme de Brown 
dans la finance americaine peut etre datee au developpement 
de Baltimore, lorsque celle ville devint la capitale du commerce 

d'esclaves au XIX e siecle. Ces deux firmes, qui ont vu le jour a 
Baltimore, ouvrirent des succursales a Londres, se placerent 
sous I'egide de la Maison Rothschild et retournerent aux Etats- 
Unis ouvrir des succursales a New York, afin de devenir la 
puissance dominante, non seulement dans la finance, mais 
egalement au gouvernement. Au fil des ans, les postes-cles de 
('administration ont souvent ete occupes par des hommes lies a 
ces banquiers. Par exemple, Robert Lovett a occupe le poste 
de Secretaire a la Defense (poste qu'il a occupe entre 1951 et 
1953) ; il etait egalement associe dans Brown Brothers 
Harriman. Thomas S. Gates (Secretaire a la Defense de 1959 
a 1961), lui, etait associe dans la firme Drexel and Company, 
filiale de J.P. Morgan. L'actuel vice-president des Etats-Unis, 
George H. W. Bush, est le fils de Prescott Bush, associe lui 
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aussi dans Brozvn Brothers Harriman^ Senateur du 
Connecticut pendant de nombreuses annees, Prescott Bush a 
egalement monte la societe de radio-telediffusion CBS, dont il 
fut longtemps directeur. 

Pour comprendre pourquoi ces firmes operent ainsi, il est 
necessaire de rappeler brievement leurs origines. Peu de gens 
savent que J.P. Morgan Company a debute ses activites sous 
le nom de George Peabody & Co. George Peabody (1795- 
1869) est ne a South Danvers, dans le Massachusetts. II est 
entre dans les affaires en 1814, a Georgetown-DC, comme 
grossiste en articles de mercerie. Sa firme, Peabody, Riggs and 
Company, operait en meme temps sur le marche aux esclaves 
de Georgetown. En 1815, il partit avec son associe s'installer a 
Baltimore afin de se rapprocher des sources 
d'approvisionnement, et ils y opererent de 1815 a 1835, sous le 
nom de Peabody & Riggs. 

Peabody se trouva de plus en plus implique dans des 
relations commerciales dont les sources se trouvaient a 
Londres et, en 1835, il y crea la firme George Peabody & 
Company. Dans la capitale anglaise, il disposait d'excellentes 
entrees dans le monde des affaires, par I'intermediaire d'une 
autre firme originaire de Baltimore, Brown Brothers, qui s'etait 
etablie a Liverpool. Alexander Brown etait arrive a Baltimore en 
1797, ou il avait installe la maison bancaire qui deviendra la 
plus ancienne des Etats-Unis. Elle opere toujours sous les 
noms de Brown Brothers Harriman of New York, de Brown, 
Shipley & Company of England et d Alex Brown & Son of 
Baltimore. Le pouvoir exerce en coulisse par cette firme 
s'explique par le fait que Sir Montagu Norman, longtemps 
gouverneur de la Banque d'Angleterre, etait associe dans 

Brown, Shipley & Company^. Considere a I'epoque purement 
et simplement comme le banquier le plus influent du monde, Sir 
Montagu Norman a organise en 1927, entre les patrons des 
banques centrales, les « discussions officieuses » qui 
conduisirent directement au grand krach boursier de 1929. 

Peu apres son arrivee a Londres, George Peabody eut la 
surprise d'etre convoque a une audience aupres du bourru 
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Baron Nathan Mayer Rothschild. Sans macher ses mots, 
Rothschild revela a Peabody qu'une grande partie de 
I'aristocratie londonienne montrait ouvertement Inversion 
qu'elle eprouvait a son encontre et refusait ses invitations. II 
proposa a Peabody, un homme aux moyens modestes, de se 
faire une reputation d'hote genereux dont les soirees seraient 
au centre des conversations du tout Londres. Bien sur, toutes 
les factures seraient reglees par Rothschild. Peabody accepta 
cette proposition et devint bientot I'hote le plus populaire de 
Londres. Son diner annuel du 4 juillet celebrant 
I'independance americaine, devint extremement prise par 
I'aristocratie anglaise, dont beaucoup de ses membres se 
regalaient les uns les autres de blagues sur la grossierete et 
les mauvaises manieres de Rothschild tout en buvant le vin de 
Peabody, sans realiser que chaque goutte qu'ils ingurgitaient 
etait payee par Rothschild. 

C'est sans surprise que I'hote le plus populaire de Londres 
devint alors un homme d'affaires tres prospere, d'autant plus 
que la Maison Rothschild le soutenait en coulisse. Peabody 
menait souvent ses affaires avec un capital de 500.000 livres 
en liquide et il se revela tres astucieux dans ses achats et ses 
ventes, des deux cotes de I'Atlantique. Son agent americain 
etait la firme de Boston, Beebe, Morgan & Company, dirigee 
par Junius S. Morgan, le pere de John Pierpont Morgan. 

Peabody, qui ne s'etait jamais marie, n'avait personne pour 
lui succeder et le grand et beau Junius Morgan lui fit une 
impression tres favorable. En 1854, il persuada Junius Morgan 
de le rejoindre a Londres comme associe dans sa firme 
George Peabody & Company. En 1860, le fils de Junius, John 
Pierpont Morgan, fut place comme apprenti dans la firme new- 
yorkaise, Duncan, Sherman. Mais John Pierpont, qui n'etait 
pas tres assidu dans les affaires, se vit refuser en 1864 la 
position d'associe dans la firme Duncan, Sherman, ce qui 
souleva le courroux de son pere, Junius Morgan. Ce dernier 
prepara immediatement un plan afin de convaincre I'un des 
principaux employes de Duncan, Sherman, Charles H. 
Dabney, de s'associer avec son fils, John Pierpont Morgan, 
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dans une nouvelle firme, Dabney, Morgan & Company. En 
decembre 1864, Bankers Magazine rapporta que Peabody 
avait clos son compte chez Duncan, Sherman et que Ton 
s'attendait a ce que d'autres entreprises fissent de meme. Le 
compte de Peabody revint bien sur a la firme Dabney, Morgan 
Company. 

John Pierpont Morgan est ne en 1837, aux Etats-Unis, durant 
la premiere panique monetaire. Fait revelateur, celle-ci avait 
ete provoquee par la Maison Rothschild, avec laquelle Morgan 
allait devenir associe. 

En 1836, exaspere par les tactiques des banquiers qui 
essayaient de le persuader de renouveler I'acte constitutif de la 
Deuxieme Banque des Etats-Unis, le President Andrew 
Jackson declarait : "Vous etes un nid de viperes. J'ai I'intention 
de vous deloger et, par I'Eternel, je vous delogerai. Si 
seulement le peuple etait conscient de I'injustice flagrante de 
notre monnaie et de notre systeme bancaire, il y aurait une 
revolution avant demain matin." 

Bien que Nicholas Biddle fut president de la Banque des 
Etats-Unis, on savait parfaitement que le Baron James de 
Rothschild, a Paris, etait le principal investisseur dans cette 
banque centrale. Et lorsque Jackson mit son veto sur le 
renouvellement de I'acte constitutif de la Banque des Etats- 
Unis, il n'avait probablement pas conscience que quelques 

mois auparavant, le 1 er janvier 1835, la Maison Rothschild 
avait cimente une relation avec le gouvernement des Etats- 
Unis en tant qu'agent financier du Departement d'Etat, en 
supplantant la firme Baring. 

Le celebre banquier Henry Clews expose dans son livre 

Twenty-eight Years in Wall Street ^ que la Panique de 1837 
avait ete manigancee parce que I'acte constitutif de la 
Deuxieme Banque des Etats-Unis avait expire en 1836. Non 
seulement le President Jackson retira immediatement de la 
Deuxieme Banque des Etats-Unis les fonds du gouvernement - 
10 millions de dollars -, mais il les deposa dans les banques 
de divers Etats. Le resultat immediat, nous raconte Clews, fut 
que le pays commenga a connaTtre une grande prosperity Le 
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soudain afflux de liquidites fut a I'origine d'une expansion 
immediate de I'economie nationale et le gouvernement 
remboursa I'ensemble de la dette nationale, laissant un 
excedent de cinquante millions de dollars dans les caisses du 
Tresor. 

Les financiers europeens possedaient la reponse a cette 
situation. Clews expose plus loin : "La Panique de 1837 fut 
aggravee par la Banque d'Angleterre, lorsqu'elle se 
debarrassa en une seule journee de tous ses effets lies aux 
Etats- Unis." 

La Banque d'Angleterre etait bien sur synonyme de «Baron 
Nathan Mayer Rothschild». Pourquoi la Banque d'Angleterre se 
«debarrassa-t-elle» en une journee de tous ses effets lies aux 
Etats-Unis, c'est a dire qu'elle refusa d'accepter ou d'escompter 
tous les titres, obligations ou autres effets de credit bases aux 
USA ? Cette action avait pour objectif de creer une panique 
financiere immediate aux Etats-Unis, d'y provoquer une 
contraction totale du credit, de stopper toute nouvelle emission 
d'actions et d'obligations et de miner ceux qui cherchaient a 
transformer en cash les titres americains. C'est dans cette 
atmosphere de panique financiere que John Pierpont Morgan 
vit le jour. Son grand-pere, Joseph Morgan, etait un fermier 
prospere ; il possedait cinquante trois hectares a Hartford dans 
le Connecticut. Plus tard, il ouvrit le City Hotel et I'Exchange 
Coffee Shop et, en 1819, il fut I'un des fondateurs de I'Aetna 
Insurance Company. 

George Peabody trouva qu'il avait fait un bon choix en 
selectionnant Junius S. Morgan comme successeur. Morgan 
accepta de poursuivre la relation secrete avec N.M. Rothschild 
Company et etendit rapidement les activites de la firme en 
acheminant de grandes quantites de fer vers les Etats-Unis 
pour la construction des voies ferrees. Le fer de Peabody est a 
la base d'un grand nombre de voies ferrees qui furent creees 
aux Etats-Unis entre 1860 et 1890. En 1864, content de 
prendre sa retraite et de confier sa firme a Morgan, Peabody 
autorisa que le nom de cette derniere fut modifie et elle fut 
rebaptisee Junius S. Morgan Company. Depuis lors, la firme 
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de Morgan a toujours ete dirigee depuis Londres et John 
Pierpont Morgan a passe une grande partie de son temps dans 
sa magnifique demeure londonienne, a Prince's Gate. 

L'un des apogees de I'entreprise prospere Rothschild- 
Peabody Morgan fut la Panique de 1857. Vingt annees 
s'etaient ecoulees depuis la Panique de 1837 : ses legons 
avaient ete oubliees par les hordes d'investisseurs presses qui 
desi- raient ardemment investir dans les profits d'une Amerique 
en developpement. II etait temps de les plumer de nouveau. La 
bourse fonctionne comme une vague qui s'ecrase sur une 
plage. Elle emporte avec elle un grand nombre de creatures 
minuscules qui en retirent tout au long de leur vie I'oxygene et 
I'eau necessaires a leur subsistance. Elies surfent sur la crete 
de la «Maree de la Prosperite». Soudain, la vague, qui 
s'effondre sur la plage a maree haute, se retire, laissant der- 
riere elle sur le sable toutes ces creatures privees d'oxygene. 
Une autre vague pourrait venir a temps pour les sauver, mais 
selon toute probability elle ne viendra pas assez pres et un 
certain nombre de ces creatures seront condamnees. De la 
meme maniere, les vagues de la prosperity, alimentees par 
de la monnaie nouvellement creee, se retirent au moyen 
d'une contraction artificielle du credit, laissant ceux qu'elle a 
portes tres haut perdre leur souffle et mourir sans espoir d'etre 
secourus. 

Corsaire, la vie de J.P. Morgan 8, relate que la panique de 
1857 fut occasionnee par I'effondrement du marche cerealier et 
par la faillite soudaine de I'Ohio Life and Trust, qui avait 
enregistre une perte de cinq millions de dollars. Dans cet 
effondrement, neuf cents autres societes americaines firent 
faillite. Fait revelateur, une seule a non seulement survecu, mais 
a prospere sur ce krach. Dans Corsaire, nous apprenons que 
pendant la panique de 1857, la Banque d'Angleterre avait prete 
a George Peabody & Company cinq millions de livres. Winkler, 

dans son livre Morgan le Magnifique 9 expose que la Banque 
d'Angleterre avait avance a Peabody, pour sauver son 
entreprise, la somme d'un million de livres, une somme enorme 
a I'epoque, equivalente a [100 millions d'euros] d'aujourd'hui [en 
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2010]. Cependant, aucune autre firme ne beneficia d'une telle 
generosite durant cette panique. La raison nous est revelee par 
Matthew Josephson, dans The Robber Barons [les Barons 
Voleurs]. Void ce qu'il dit page 60 : 

"George Peabody and Company, le vieil arbre qui a perm is a 
la Maison Morgan de grandir, etait celebre pour ses qualites 
conservatrices et de purete. Durant la Panique de 1857, 
lorsque les titres deprecies avaient ete I argues sur le marche 
americain par des investisseurs en detresse, Peabody et le 
vieux Morgan, qui disposaient de beaucoup de cash, 
acheterent sans compter toutes les obligations qui avaient une 
reelle valeur et les revendirent beaucoup plus cher lorsque le 

bon sens fut revenu 

Ainsi, I'histoire de Morgan peut etre reconstitute a partir des 
diverses biographies qui lui sont consacrees. Apres que la 
panique eut ete manigancee, une firme arriva sur le marche 
avec un million de livres sterling en liquide, acheta des titres a 
prix casses aux investisseurs en detresse et les revendit plus 
tard en faisant un enorme benefice. Cette firme etait la firme de 
Morgan et, derriere elle, se trouvaient les manoeuvres rusees 
du Baron Nathan Mayer Rothschild. Bien que Morgan apparut 
occasionnellement dans une operation de Rothschild comme 
son agent financier, leur assodation, a Londres et a New 
York, resta secrete, meme pour les esprits financiers les plus 
savants. Alors que la firme de Morgan a grandi rapidement 
pendant la fin du dix-neuvieme siecle, jusqu'a ce qu'elle 
domine les finances de la nation americaine, de nombreux 
observateurs ont ete intrigues par le desinteret apparent des 
Rothschild a profiter des investissements dans I'economie 
americaine qui progressait rapidement. John Moody observe 
dans The Masters of Capital, page 27 : "Les Rothschild se 
contentaient de rester un proche allie de Morgan... en ce qui 

concernait le territoire americain"^. Si la prudence est mere 
de surete, le secret, lui, est son grand-pere. 

La raison pour laquelle les Rothschild europeens preferaient 
operer anonymement aux Etats-Unis derriere la fagade de J.P. 
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Morgan & Company est expliquee par George Wheeler, dans 
Pierpont Morgan & Ses Amis, lAnatomie d'un Mythe, page 17: 

"Ma/'s des mesures etaient prises, meme a ce moment-la, 
afin de le sortir de I'isolement financier - et ces mesures ne 
furent pas prises par Pierpont Morgan lui-meme. La premiere 
fois que son nom fut suggere, pour lui confier un role dans la 
restauration de la reserve [federale], cela venait de la branche 
londonienne de la Maison Rothschild, les employeurs de 

Belmont 

Wheeler poursuit en expliquant qu'un mouvement 
considerable anti-Rothschild s'etait developpe en Europe et 
aux Etats-Unis. Ce mouvement avait pris pour cible les 
activites bancaires de la famille Rothschild. Meme si, en 1837, 
ils avaient un agent enregistre aux Etats-Unis, August 
Schoenberg, qui avait change son nom en Belmont a son 
arrivee en 1837 aux Etats-Unis pour representer les 
Rothschild, il etait extremement avantageux pour eux d'avoir 
un representant americain que Ton ne connaissait pas comme 
etant un agent des Rothschild. 

Bien que la maison londonienne de Junius S. Morgan & 
Company continuat d'etre la branche dominante des 
entreprises Morgan, apres la mort du vieux Morgan en 1890, 
dans un accident de carrosse sur la Cote d'Azur, John Pierpont 
Morgan prit la tete de I'entreprise. Apres avoir opere de 1864 a 
1871 en tant que representant americain de sa firme 
londonienne, sous le nom de Dabney Morgan Company, 
Morgan fit entrer un nouvel associe en 1871, Anthony Drexel 
de Philadelphie, et opera sous le nom de Drexel Morgan and 
Company jusqu'en 1885. Cette annee-la, Drexel deceda et 
Morgan changea a nouveau le nom de la branche americaine, 
qui devint J.P. Morgan & Company. 

LaRouche^ raconte que le 5 fevrier 1891, une association 
secrete, connue sous le nom de Round Table Group, fut 
formee par Cecil Rhodes, par son banquier Lord Rothschild, 
par Lord Rosebery, le Rothschild par alliance, et par Lord 
Curzon. LaRouche expose que la Table Ronde etait 
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representee aux Etats-Unis par le groupe Morgan. Le Dr Carrol 
Quigley, dans Tragedy and Hope, parle de ce groupe comme 
de «La Societe Secrete Anglo-Americaine» en expliquant que 
"La principale epine dorsale de cette organisation s'est 
developpee tout au long d'une cooperation deja existante, qui 
allait de la Banque Morgan a New York jusqu'a un groupe de 
financiers internationaux a Londres emmenes par les freres 

Lazard (en 1901)” 14 . 

William Guy Carr, dans son livre Des Pions sur lEchiquier, 
expose ceci : " En 1899, J.P. Morgan et Drexel se rendirent en 
Angleterre dans le but de participer a la Convention 
Internationale des Banquiers. Lorsqu'ils s'en retournerent, J.P. 
Morgan fut nomme a la tete des interets de Rothschild aux 
Etats-Unis. A la suite de la Conference de Londres, J.P. 
Morgan & Company de New York, Drexel & Company de 
Philadelphie, Grenfell & Company de Londres, Morgan Harjes 
& de Paris, M.M. Warburg Company dAllemagne et d'Amerique 

et la Maison Rothschild etaient toutes affiliees 
Visiblement, ni conscient du lien entre Peabody et les 
Rothschild, ni que les Morgan avaient toujours ete affilies avec 
la Maison Rothschild, Carr supposa qu'il avait decouvert que 
cette relation datait de 1899, alors qu'elle remontait en fait a 

1835 16 . 

Apres la Premiere Guerre Mondiale, [en 1921,] la Table 
Ronde adopta le nom de Council on Foreign Relations (CFR) 
aux Etats-Unis et de Royal Institute of International Affairs 
(RUA) a Londres. Les dirigeants officiels des gouvernements 
anglais et americains etaient selectionnes parmi leurs 
membres. Dans les annees 1960, alors que I'attention se 
concentrait de plus en plus sur les activites gouvernementales 
discretes du CFR, des groupes affilies qui representaient des 
interets financiers identiques, commencerent leurs operations - 
les Bilderbergers [1954] et la Commission Trilaterale [1975]. 

Les responsables les plus importants, comme Robert Roosa^ 7 , 
etaient membres des trois groupes,. 

Dans George F. Peabody, I'Histoire des Tres Grosses 
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Fortunes Americaines, (Mod. Lib. 537), Gustavus Myers fait 
remarquer que le pere de J.P. Morgan, Junius S. Morgan, etait 
devenu un associe de George Peabody dans les affaires 
bancaires. "Lorsque la Guerre Civile eclata, George Peabody 
& Company fut designee pour representer financierement le 
gouvernement des Etats-Unis en Angleterre ... Avec ces 
nouvelles fonctions, leur richesse commenga brusquement a 
s'accumuler ; la ou, jusqu'a present, ils avaient amasse ces 
richesses par etapes remarquablement rapides, des millions et 
des millions supplementaires vinrent s'y ajouter en tres peu 
d'annees." Selon les auteurs de I'epoque, non seulement les 
methodes de George Peabody & Company etaient excessives, 
mais elles se doublaient de trahison. En effet, tandis qu'ils 
agissaient de I'interieur, apportant leur aide a I'ennemi, George 
Peabody & Company etaient les plenipotentiaires du 
gouvernement americain et ils etaient tres bien payes pour 
defendre ses interets. "Springfield Republic", 1866 : "Tous 
ceux qui ont une connaissance de ce sujet savent tres bien que 
Peabody et ses associes ne nous ont temoignes aucune fidelite 
et ne nous ont apportes aucune aide dans notre lutte pour 
notre existence nationale. Ils ont concouru a la me- fiance 
primaire qu'eprouvaient les Anglais vis-a-vis de notre cause et 
de notre reussite ; ils parlaient et agissaient davantage en 
faveur des Sudistes que dans I'interet de notre nation. Aucune 
autre societe que George Peabody & Company n'a autant 
contribue a inonder nos marches monetaires et a affaiblir la 
confiance nationale dans nos finances, et personne d'autre n'a 
gagne plus d'argent dans ces manoeuvres. Tout I'argent 
distribue si genereusement par M. Peabody a nos institutions 
educatives a ete gagne par les speculations de sa maison 
bancaire sur nos malheurs." Egalement, dans le New York 
Times du 31 octobre 1866, citant «Le Fonds des Profiteurs 
Nordistes de la Reconstruction. La Foudre s'est Abattue sur 

Nmmeuble du Tresor»^, page 53, «La Banque d'Angleterre, 
avec ses filiales bancaires en Amerique (sous la domination de 
J.P. Morgan), la Banque de France et la Reichsbank 
d'Allemagne composaient un systeme croise de cooperations 
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bancaires, dont I'obj ectif principal etait I'exploitation du 
peuple». 

Selon William Guy Carr, dans Des Pions sur I'Echiquier ( ibid.), 
la reunion initiale de ces planificateurs es qualite se deroula en 
1773 dans la Boutique d'Orfevrerie de Mayer Amschel Bauer, 
a Francfort. Celui-ci adopta le nom de «Rothschild» ou Rotes 
Schild, emprunte a I'ecu rouge suspendu au-dessus de sa 
porte et qui signalait son entreprise (I'ecusson rouge 
represente aujourd'hui les armoiries officielles de la Ville de 
Francfort). II "n'avait que 30 ans lorsqu'il invita douze autres 
hommes tres riches et tres influents a le rencontrer a Francfort. 
Son objectif etait de les convaincre que s'ils acceptaient de 
mettre en commun leurs ressources, ils pourraient alors 
financer et controler le Mouvement Revolutionnaire Mondial et 
en faire leur manuel d'action afin d'acquerir le controle ultime de 
la richesse, des ressources naturelles et de la main d'ceuvre, 
dans le monde entier. Une fois cet accord obtenu, Mayer 
devoila son plan revolutionnaire. Ce projet serait soutenu par 
tous les pouvoirs qui pourraient etre achetes grace aux 
ressources qu'ils mettraient en commun. Au moyen d'une 
manipulation astucieuse de leur richesse additionnee, il serait 
possible de creer des conditions economiques si hostiles que 
les masses seraient reduites par le chomage a un etat proche 
de la famine... Les propagandistes qu'ils remunereraient 
feraient monter les sentiments de haine et de vengeance 
contre les classes dirigeantes, en exposant tous les cas reels 
ou pretendus tels d'extravagance, de conduite licencieuse, 
d'injustice, d'oppression et de persecution. Ils inventeraient 
egalement des infamies afin de conduire a discrediter les autres 
personnes qui pourraient, si on les laissait tranquilles, interferer 
avec leurs plans d'ensemble... Rothschild se tourna vers un 
manuscrit et commenga a lire un plan d'action minutieusement 
prepare. 

1) ll soutint que la LOI n'etait que la FORCE deguisee et qu'il 
etait logique de conclure que «par les lois de la nature le droit 
repose dans la force». 

2 ) La liberte politique est une idee, pas un fait. Pour usurper le 
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pouvoir politique, tout ce qu'il etait necessaire de faire etait de 

precher le «liberalisme»^ afin que I'electorat, pour faire 
avancer cette idee, recolte un peu de pouvoir et de prerogatives 
sur lesquels les comploteurs pourraient ensuite mettre la main. 

3 ) L'orateur affirma que le POUVOIR DE TOR avait usurpe le 
pouvoir des souverains liberaux. II fit remarquer que cela n'avait 
aucune importance en vue de la reussite de ce plan que les 
gouvernements etablis fussent detruits par des ennemis 
exterieurs ou des ennemis interieurs, tout simplement parce 
que le vainqueur serait oblige, par necessity, de demander 
I'aide du «Capital» qui «est entierement entre nos mains». 

4 ) 11 soutint que ['utilisation de tous les moyens possibles pour 
atteindre leur objectif final se justifiait, en se fondant sur le fait 
que celui qui dirige le code moral n'est pas un politicien adroit, 
puisqu'il s'est mis dans une position vulnerable et instable. 

5 ) II affirma : 'Notre droit repose sur la force. Le mot DROIT est 
un concept abstrait et ne prouve rien. Je decouvre un nouveau 
DROIT... celui d'attaquer par le DROIT DE LA FORCE, afin de 
reconstruire toutes les institutions existantes et devenir le 
Seigneur souverain de ceux qui nous ont genereusement 
legues les droits issus de leurs anciens pouvoirs'. 

6 ) Le pouvoir de nos ressources doit demeurer invisible 
jusqu'au moment meme ou il aura gagne une telle puissance 
qu'aucune force sournoise ne pourra I'ebranler. 

"II poursuivit son esquisse en vingt-cinq points^. Le point 
numero 8 traitait de ('utilisation des boissons alcoolisees, des 
drogues, de la corruption morale et de tous les vices dans le 
but de corrompre systematiquement la jeunesse de toutes les 
nations. 

Dans le point n° 9, ils avaient le droit de saisir des proprietes 
par tous les moyens et sans hesitation si, ce faisant, ils 
s'assuraient la soumission et la souverainete. 

Point n° 10 : Nous avons ete les premiers a placer le slogan 
«Liberte, Egalite, Fraternite» dans la bouche des masses, ce 
qui a etabli une nouvelle aristocratie. Ce qui est requis pour 
faire partie de cette aristocratie, c'est la RICFIESSE, laquelle 
depend de nous. 
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Point n° 11 : Les guerres devraient etre dirigees de telle sorte 
que les nations engagees des deux cotes s'endettent le plus 
possible aupres de nous. 

Point n° 12 : Les candidats a des fonctions publiques 
devraient etre serviles et obeir a nos ordres, afin qu'ils soient 
prets a etre utilises. 

Point n° 13 : La propagande - leur richesse combinee 
controlerait tous les moyens d'information du public. 

Point n° 14 : Les paniques et les depressions financiers 
auraient pour resultat ultime un Gouvernement Mondial, le 

nouvel ordre d'un gouvernement unique"21. 

Ainsi que Frederick Morton I'a ecrit dans «Les Rothschild», la 
famille Rothschild a joue pendant deux siecles un role crucial 
dans la finance internationale : 

"Pendant les cent-cinquante dernieres annees, I'histoire de la 
Maison Rothschild a ete, jusqu'a un point etonnant, I'histoire en 

coulisse de I'Europe Occidental"22(Preface)... Grace aux 
succes de leurs prets, non pas aux personnes, mais aux 
nations, ils ont recolte des profits enormes, mais, ainsi que 
Morton I'ecrit p. 36 : 

"Un jour, quelqu'un a declare que la fortune des Rothschild 

consiste en la banqueroute des nations "23. 

E.C. Knuth note, dans The Empire of the City, "Le fait que la 
Maison Rothschild ait gagne son argent dans les grands krachs 
et les grandes guerres de I'histoire, les periodes-memes ou les 

autres ont perdu le leur, est incontestable "24. 

Void ce que declare La Grande Encyclopedie Sovietique : 
"La famille Rothschild est I'exemple le plus limpide d'une 
association de personnes (directoires internationaux) de 
dimension Ouest-europeenne. Les branches londonienne et 
parisienne des Rothschild sont non seulement circonscrites 
par leurs liens familiaux mais egalement par le fait que leurs 
membres sont associes dans des societes qu'ils controlent 

conjointement"25. Cette encyclopedie fournit une description 
supplementaire de ces societes en les presentant comme des 
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monopoles internationaux. 

Le patriarche de la famille, Mayer Amschel Rothschild, avait 
mis sur pied une petite affaire de vente d'or et de pieces de 
monnaie a Francfort. Bien qu'il fut connu auparavant sous le 

nom de Bauer^ j| signalait son commerce par une enseigne 
representant un aigle sur un ecu rouge - une adaptation des 
armoiries de la ville de Francfort - auquel il avait ajoute cinq 
fleches d'or que I'aigle tenait dans ses serres, evoquant ses 
cinq fils. C'est de cette enseigne qu'il a tire le nom de 
«Rothschild» ou «Ecusson Rouge» [Rotes Schild en 

allemand]. Lorsque I'Electeur de Hesse^fit fortune en louant 
des mercenaires hessois aux Britanniques pour reprimer la 
rebellion dans les colonies americaines, Rothschild s'est vu 
confier la gestion des investissements de cet argent. II fit un 
excellent profit, pour lui-meme et pour I'Electeur, et attira ainsi 
d'autres comptes. En 1785, il demenagea dans une plus 
grande maison, au 148 de la Judengasse, une maison de cinq 
niveaux connue sous le nom de «L'Ecusson Vert» [Grunes 
Schild], qu'il partagea avec la famille Schiff. 

Les cinq fils etablirent des branches dans les principales 
villes d'Europe, les plus prosperes etant celles de James 
[Jakob], a Paris, et de Nathan Mayer, a Londres. Ignatius 

Balia, dans The Romance of the Rothschilds^ nous raconte 
comment le Rothschild de Londres a assure sa fortune. II s'est 
rendu a Waterloo, ou le sort de I'Europe etait en jeu. II vit que 
Napoleon etait en train de perdre la bataille et retourna tres vite 
a Bruxelles. A Ostende, il essaya de louer un bateau pour 
regagner I'Angleterre, mais, en raison d'une tempete qui faisait 
rage, personne n'etait pret a sortir en mer. Rothschild offrit 
cinq cents francs, puis sept cents, et finalement mille francs 
pour un bateau. Un marin lui dit : "Je vous emmenerai pour 
deux mille : si nous coulons, ma veuve aura au moins quelque 
chose". Malgre la tempete, ils traverserent la Manche. 

Le lendemain matin, Rothschild etait a son poste habituel a la 
Bourse de Londres. Tout le monde remarqua son air extenue et 
a quel point il etait pale. II se mit soudain a vendre, se 
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debarrassant de ses titres en grande quantite. La panique 
balaya immediatement la bourse. Rothschild vend : il sait que 
nous avons perdu la bataille de Waterloo ! Rothschild et tous 
les agents qu'on lui connaissait continuerent de se debarrasser 
de leurs titres sur le marche. Balia raconte : "R/'en ne pouvait 
arreter ce desastre. En meme temps, il achetait en sous main 
tous les titres par I'intermediaire d'agents secrets que personne 
ne connaissait. En une seule journee, il gagna pres d'un million 
de livres sterling, donnant lieu au dicton, «Les allies ont 
remporte la bataille de Waterloo, mais le vainqueur fut en realite 

Rothschild »” 29 . 

Dans Les Profits de Guerre a Travers les Siecles, Richard 
Lewinsohn ecrivait : "Les profits de guerre que Rothschild a 
realises avec les guerres napoleoniennes financerent plus tard 
ses speculations boursieres. Sous Metternich, I'Autriche, apres 
une longue hesitation, accepta finalement d'etre dirigee 

financierement depuis la Maison Rothschild"^. 

Apres la reussite de son exploit de Waterloo, Nathan Mayer 
Rothschild prit le controle de la Banque d'Angleterre a travers 

son quasi-monopole des «Consols»31 et d'autres titres. 
Plusieurs banques «centrales» - des banques qui avaient le 
pouvoir de battre monnaie - avaient commence leurs activites 
en Europe : la Banque de Suede, en 1655, qui commenga a 
emettre des billets de banque en 1661 ; mais la premiere a le 
faire fut la Banque d'Amsterdam, qui finanga la prise de pouvoir 
sur I'Angleterre par Oliver Cromwell en 1649, en apparence en 
raison de divergences religieuses. Cromwell mourut en 1657 et 
le trone d'Angleterre fut retabli en 1660, avec le couronnement 
de Charles II. Ce dernier mourut en 1685. En 1689, le meme 
groupe de banquiers reprit le pouvoir en Angleterre en plagant 
le roi Guillaume d'Orange sur le trone. Celui-ci remboursa 
rapidement ceux qui I'avaient finance en ordonnant au 
Tresor britannique d'emprunter 1.250.000 livres a ces 
banquiers. II edicta egalement la charte royale de la Banque 
d'Angleterre, qui leur permettait de consolider la dette nationale 
(qui venait precisement d'etre creee avec ce pret) et de garantir 
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le paiement des interets et du principal en taxant directement le 
peuple. Cette charte interdisait aux orfevres prives de stocker 
I'or et d'emettre des regus, ce qui confera aux actionnaires de 
la Banque d'Angleterre un monopole sur la monnaie. II fut 
egalement exige des orfevres qu'ils stockassent leur or dans 
les coffres de la Banque d'Angleterre. Non seulement un decret 
gouvernemental les avait depouilles de leur privilege d'emettre 
la monnaie en circulation, mais leurs fortunes avaient ete 

transferees a ceux qui les avaient supplantes^. 

Dans ses "Cantos", 46 - 27, Ezra Pound se refere aux 
privileges uniques que William Paterson avait signales dans 
son prospectus en faveur de la Charte de la Banque 
d'Angleterre : 

"Paterson declarait : Cette banque tire ses benefices des 

interets sur tous les fonds qu'elle cree a partir de rien." 

Ce « rien » auquel il se refere est bien sur I'operation 
comptable de la banque, qui « cree » de I'argent virtuel en 
entrant une ligne qui signifie qu'elle vous a «prete» [par 
exemple] mille dollars qui n'existaient pas jusqu'a ce que la 
banque passe cette ecriture. 

Des 1698, le Tresor britannique devait seize millions de livres 
a la Banque d'Angleterre. A partir de 1815, principalement par 
I'effet de I'accumulation des interets, la dette s'elevait a huit 
cent quatre-vingt cinq millions de livres. Une partie de 
I'augmentation de la dette etait due aux guerres qui avaient 
fleuri durant toute cette periode, dont les Guerres Napo- 
leoniennes et les guerres que I'Angleterre avait livrees pour 
conserver sa colonie americaine. 

William Paterson (1658-1719) a lui-meme peu beneficie des 
«fonds que la banque a crees a partir de rien», puisqu'il s'est 
retire de la Banque d'Angleterre a la suite d'un disaccord 
politique, un an apres sa fondation. Plus tard, un autre William 
Paterson sera I'un des concepteurs de la Constitution des 
Etats-Unis, tandis que ce nom subsiste comme celui de la 
nefaste banque centrale elle-meme. 

Paterson s'etait retrouve dans I'incapacite de travailler avec 
les actionnaires de la Banque d'Angleterre. Nombre d'entre 
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aux etaient restes anonymes, mais une ancienne description de 
la Banque d'Angleterre exposait qu'elle etait "Une societe 
d'environ 1330 personnes, incluant le Roi et la Reine 
d'Angleterre - lesquels detenaient dix mille livres d'actions le 
Due de Leeds, le Due du Devonshire, le Comte de Pembroke et 
le Comte de Bradford." 

Grace a ses speculations juteuses, le Baron Nathan Mayer 
de Rothschild, comme il se faisait desormais appeler, regna sur 
Londres en tant que puissance financiere supreme. Un jour, 
lors d'une reception qu'il donnait a son hotel particulier, il s'etait 
exclame avec arrogance : "Je me fiche de savoir quelle 
marionnette est placee sur le trone d'Angleterre pour diriger 
I'Empire sur lequel le soleil ne se couche jamais. L'homme qui 
controle la masse monetaire de la Grande-Bretagne controle 
I'Empire Britannique, et je controle la masse monetaire 
britannique." 

Son frere James, a Paris, avait lui aussi reussi a dominer la 
finance frangaise. Dans Baron Edmond de Rothschild, David 
Druck ecrit : "La fortune de (James) Rothschild avait atteint la 
barre des six cents millions. Un seul homme en France 
possedait plus : e'etait le Roi, dont la fortune s'elevait a huit 
cents millions. La richesse combinee de tous les banquiers de 
France etait inferieure de cent cinquante millions a la fortune de 
James Rothschild. Celle-ci lui conferait naturellement des 
pouvoirs phenomenaux, pouvant meme aller jusqu'a renverser 
des gouvernements chaque fois qu'il le decidait. II est bien 
connu, par exemple, qu'il renversa le gouvernement du 

President du Conseil [Louis Adolphe] Thiers"^. 

L'expansion de I'Allemagne sous Bismarck s'accompagna de 
sa dependance envers Samuel Bleichroder, banquier a la cour 
du roi de Prusse et connu pour avoir ete, depuis 1828, un agent 
des Rothschild. Le Dr von Bethmann Hollweg, qui deviendra 
plus tard chancelier d'Allemagne, etait le fils de Moritz 
Bethmann de Francfort, qui avait pratique I'intermariage avec 
les Rothschild. L'Empereur Wilhelm ler se reposait lourdement 
sur Bischoffsheim, Goldschmidt et Sir Ernest Cassel de 
Francfort, lequel emigra en Angleterre et devint le banquier 
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personnel du Prince de Galles, devenu plus tard Edouard VII. 
La fille de Cassel epousa Lord Mountbatten, donnant a cette 
famille un lien direct avec la couronne britannique actuelle. 

Josephson34 expose que Philip Mounbatten etait parent 

avec les Meyer Rothschild de Francfort a travers les Cassel. 
La Maison des Windsor avait done un lien familial direct avec 
les Rothschild. En 1901, lorsque le fils de la Reine Victoria, 
Edouard, devint le Roi Edouard VII, il retablit les liens avec 
Rothschild. 

Void ce que dit Paul Emden, dans Behind The Throne : 

"La preparation d'Edouard a ce metier etait assez differente 
de celle de sa mere, d'ou le fait qu'il fut moins «dirigiste» 
qu'elle. Par reconnaissance, il conserva aupres de lui des 
hommes qui s'etaient trouves a ses cotes a I'epoque de la 
construction du chemin de fer de Bagdad [... ] Furent ajoutes a 
la liste de conseillers, Leopold et Alfred de Rothschild, di- vers 
membres de la famille Sassoon et surtout, son conseiller 

financier personnel, Sir Ernest Cassel"^. 

"L'enorme fortune que Cassel amassa en relativement peu de 
temps lui confera un pouvoir immense dont il ne fit jamais 
mauvais usage. II reunit la firme Vickers Sons avec la Naval 
Construction Company et la Maxim-Nordenfeldt Guns & 
Ammunition Company, une fusion qui fit naitre la firme 
mondiale Vickers Sons & Maxim. Dans un registre entierement 
different de celui de Cassel, se trouvaient des hommes 
d'affaires, comme les Rothschild. Leur firme etait geree sur des 
principes democratiques et les divers associes devaient tous 
etre membres de la famille. C'est avec une grande hospitalite et 
de maniere princiere qu'ils menaient des vies de grands 
seigneurs et il etait naturel qu'Edouard VII les trouvat sym- 
pathiques. Grace a leurs relations familiales internationales et 
a des liens d'affaires toujours plus etendus, ils connaissaient le 
monde entier, etaient bien informes sur tout le monde et 
avaient une connaissance sure de sujets qui n'apparaissaient 
jamais a la surface. Depuis le tout debut, cette combinaison de 
finance et de politique avait ete la marque de fabrique des 
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Rothschild. La Maison Rothschild en savait toujours plus que 
ce que Ton pouvait trouver dans les journaux et meme encore 
davantage que ce que Ton pouvait lire dans les rapports qui 
arrivaient au Foreign Office (Le Ministere des Affaires 
Etrangeres britannique). Dans les autres pays, les relations des 
Rothschild s'etendaient egalement en coulisse, derriere les 
trones. II fallut un grand nombre de publications diplomatiques 
dans les annees qui suivirent la guerre pour qu'un public plus 
large apprenne a quel point la main d'Alfred de Rothschild 
avait fortement affecte la politique de I'Europe Centrale durant 
les vingt annees qui precederent la [premiere] guerre 
[mondiale]." 

Avec le controle monetaire arriva le controle des moyens 
d'information. Kent Cooper, a la tete d'Associated Press, 
ecrivait dans son autobiographie, Barriers Down [Bas les 
masques]: 

"Les banquiers internationaux subordonnes a la Maison 
Rothschild acquirent une participation dans les trois principales 

agences de presse europeennes"36. 

Ainsi, les Rothschild avaient achete le controle de I'agence 
internationale de presse Reuters, dont le siege est a Londres, 
de I'agence frangaise Havas et de I'agence allemande Wolf, qui 
controlaient la diffusion de toutes les informations en Europe. 

En 1936, dans Inside Europe^, John Gunther notait que le 
president du conseil frangais, a la fin 1935 [Pierre Laval], etait 
une creature de I'oligarchie financiere et que cette oligarchie 
financiere etait dominee par douze regents, dont six etaient 
banquiers et etaient diriges par le Baron Edmond de Rothschild. 

Cette main de fer de la «London Connection)) sur les medias 
a ete exposee dans un livre recent de Ben J. Bagdikian, The 
Media Monopoly, dont on a dit qu'il est "un reportage saisissant 
sur les cinquante grandes entreprises qui controlent ce que voit 

I'Amerique - comprendre : ce que lit rAmerique"38. Bagdikian, 
qui publiait le magazine le plus influent des Etats-Unis, le 

Saturday Evening Post39 jusqu'a ce que le «monopole» le 
ferme brutalement, revele I'existence de directoires croises 
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entre les cinquante conglomerats qui controlent reformation, 
mais il ne relie pas ces derniers aux cinq maisons bancaires de 
Londres qui les controlent. II mentionne que CBS est 
intimement lie au Washington Post, a Allied Chemical, a la 
Wells Fargo Bank et a d'autres societes, mais il ne dit pas au 
lecteur que Brown Brothers Harriman controle CBS ou que la 
famille d'Eugene Meyer (Lazard freres) controle Allied 
Chemical, le Washington Post, Kuhn Loeb & Co. et la Wells 
Fargo Bank. II montre que le New York Times est intimement 
lie a Morgan Guaranty Trust, a American Express, a la First 
Boston Corporation et a d'autres entreprises, mais il ne montre 
pas comment ces banques sont intimement liees entre elles. 
Dans I'ensemble de son livre ne figure nulle mention du 
Systeme de la Reserve Federale, ce qui rend son absence 
suspecte. 

Bagdikian decrit comment le monopole des medias ferme 
progressivement de plus en plus de quotidiens et de 
magazines. Washington-DC, avec un seul quotidien, le 
[Washington] Post, est un cas unique parmi les capitales 
mondiales. 

Londres possede onze quotidiens, Paris, quatorze, Rome, dix- 

huit, Tokyo, dix-sept et Moscou, neuf^O. II cite une etude de 
I'Encyclopedie de la Presse Mondiale de 1982, selon laquelle 
les Etats-Unis occupent la derniere place des nations 
industrielles en nombre de quotidiens vendus pour 1.000 
habitants. La Suede serait en tete avec 572, les Etats-Unis en 
dernier avec 287. Les Americains manifestent une mefiance 
generalisee envers les medias, en raison de leur monopole 
notoire et de leur parti pris. Les medias y preconisent 
unanimement des impots plus eleves pour les travailleurs, des 
depenses du gouvernement plus importantes, un Etat 
providence disposant de pouvoirs totalitaires, des relations 
etroites avec la Russie et la denonciation fanatique de tous 

ceux qui s'opposent au Communisme^ . C'est le programme 
de la «London Connections II fait etalage d'un racisme 
maniaque et il a comme devise la phrase celebre de sa 



113 


grande pretresse, Susan Sontag, «la race blanche est le 
cancer de I'histoire humaine». Tout le monde devrait etre 
contre ce cancer. Le monopole mediatique s'occupe de ses 
opposants de deux manieres : soit en menant une attaque 
frontale diffamatoire que la personne moyenne n'a pas les 
moyens d'eviter en estant en justice, soit en etouffant les 
opposants sous une chape de plomb - traitement standard 
auquel est soumis tout travail qui revele les activites 
clandestines [de ce monopole]. 

Bien que le plan de Rothschild, depuis qu'il fut congu en 
1773, ne correspond^ pas un quelconque mouvement politique 
ou economique, on peut discerner des parties essentielles de 
ce plan dans toute revolution politique qui s'est produite depuis 

cette date. LaRouche 4 ^ expose que les Tables Rondes ont 

soutenu le socialisme Fabien 4 ^ en Angleterre tout en 
soutenant egalement le regime nazi, par I'intermediaire d'un 
membre allemand de la Table Ronde, le Dr Hjalmar Schacht. 
Elies auraient egalement utilise le Gouvernement Nazi tout au 
long de la Deuxieme Guerre Mondiale, grace a I'Amiral 
Canaris, membre de la Table Ronde, tandis qu'Allen Dulles 
dirigeait en Suisse une operation de collaboration des services 
secrets en faveur des Allies. 
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CHAPITRE VI : LA CONNEXION LONDONIENNE 

«Donc, mon cher Coningsby, vous voyez que le monde est 
gouverne par des personnages tres differents de ce 
qu'imaginent ceux dont I'oeil ne plonge pas dans les 

coulisses» 1. 

- Benjamin Disraeli, Premier ministre britannique sous le 
regne de la Reine Victoria, [in Coningsby]. 

En 1775, les colons d'Amerique declarerent leur 
independance de la Grande-Bretagne et gagnerent leur liberte 
a la suite de la Revolution Americaine. Bien qu'ils eussent 
obtenu leur liberte politique, I'independance financiere s'avera 
etre un probleme plus complexe. En 1791, sur I'ordre des 
banquiers europeens, Alexander Hamilton crea la Premiere 
Banque des Etats-Unis, une banque centrale qui disposait 
globalement des merries pouvoirs que la Banque d'Angleterre. 
Plus d'un siecle plus tard, les influences etrangeres qui 
agissaient en coulisse derriere cette banque, furent en mesure 
de faire voter la Loi de Reserve Federale par le Congres. Ms 
obtenaient enfin la banque centrale emettrice de I'economie 
americaine. Bien que la Banque de Reserve Federale ne fut ni 
«federale», etant possedee par des actionnaires prives, ni une 
«reserve», parce qu'elle etait destinee a creer la monnaie au 
lieu de la garder en reserve, elle a vraiment acquis une 
puissance financiere enorme, tenement enorme qu'elle a 
graduellement remplace le gouvernement elu des Etats-Unis. A 
travers la FED, I'independance americaine a ete 
progressivement et irreductiblement reabsorbee par la sphere 
d'influence britannique. Ainsi, la «London Connexion)) est-elle 
devenue I'arbitre de la politique des Etats-Unis. 

Apres la Deuxieme Guerre Mondiale et la perte de son 
empire colonial, I'influence de I'Angleterre, en tant que 
puissance politique mondiale, a semble decliner. C'etait vrai 
pour I'essentiel. L'Angleterre de 1980 n'est pas I'Angleterre de 
1880. Elle ne domine plus les oceans ; elle est une puissance 
militaire de, peut-etre, deuxieme, voire troisieme rang. Mais, 
paradoxalement, au fur et a mesure que sa puissance politique 
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et militaire declinait, sa puissance financiere grandissait. Dans 
Capital City, on trouve ceci : "Pratiquement sous tous les 
angles de consideration, Londres est le centre financier 
mondial dominant ... Dans les annees 60, la domination de 

Londres s'est accrue ... "2 

Void une explication partielle de ce fait: 

"Daniel Davison, qui dirige Morgan Grenfell a Londres, a 
declare : 'Les banques americaines ont fait venir I'argent, les 
clients, les capitaux et les competences necessaires, qui ont 
installe Londres dans sa domination actuelle... Seules les 
banques americaines ont un preteur de dernier recours. Le 
Board de la Fed, aux Etats-Unis, peut - et doit - creer des 
dollars lorsque cela est necessaire. Sans les Americains, les 
grosses transactions en dollars ne peuvent etre montees. Sans 
eux, Londres ne serait pas credible comme centre financier 
internationar. " (Ibid, p. 225). 

Pouvant disposer de sommes enormes, creees sur ses 
ordres par le Board de la Fed aux Etats-Unis, Londres est 
done le centre financier de la planete. Mais comment est-ce 
possible ? Nous avons deja etabli qu'aux USA la politique 
monetaire, les taux d'interet, la masse monetaire, la valeur de 
la devise et les ventes d'obligations sont determines, non pas 
par les personnalites prestigieuses du Conseil des Gouverneurs 
de la Reserve Federale, mais par la Banque de Reserve 
Federale de New York. La pretendue decentralisation du 
Systeme de la Reserve Federale, avec ses douze banques 
«regionales» disposant d'une meme autonomie, est - et a 
toujours ete - une tromperie, et cela, depuis la promulgation du 
Federal Reserve Act en 1913. Que la politique monetaire des 
Etats-Unis soit decidee seulement a la Banque de Reserve 
Federale de New York est une autre erreur! Que la Banque de 
Reserve Federale de New York soit elle-meme autonome et 
libre de fixer, sans interference exterieure, la politique 
monetaire de tous les Etats-Unis est particulierement faux ! 

Nous pourrions croire en cette autonomie si nous ne savions 
pas que la majorite des actions de la Banque de Reserve 
Federale de New York avait ete achetee par trois banques 
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new-yorkaises : la National City Bank, la First National Bank et 
la National Bank of Commerce. Un examen des actionnaires 
principaux de ces banques, en 1914 et aujourd'hui, revele leur 
lien direct avec Londres. 

La National City Bank a commence ses operations en 1812, 
sous le nom de City Bank, dans la meme salle ou la defunte 
Banque des Etats-Unis, dont I'acte constitutif avait expire, 
menait ses affaires. Elle representait pratiquement les memes 
actionnaires, qui fonctionnaient desormais sous un acte 
constitutif americain regulier. Au debut des annees 1800, le 
nom le plus celebre que Ton associait a la City Bank etait celui 
de Moses Taylor (1806-1882). Le pere de Taylor avait ete un 
agent confidentiel d'Astor, employe pour acheter des proprietes 
pour le compte de ce dernier, tout en cachant le fait qu'Astor 
etait le veritable acheteur. Grace a cette tactique, Astor parvint 
a acheter un grand nombre de proprietes agricoles et de 
nombreux biens immobiliers de grande valeur potentielle a 
Manhattan. Bien que le capital d'Astor fut cense provenir de 
son commerce de fourrures, de nombreuses sources indiquent 
qu'Astor representait egalement des interets etrangers. 

LaRouche^ expose que durant les annees qui precederent la 
Guerre Revolutionnaire et celles qui I'ont suivie, Astor, en 
echange de renseignements secrets et pour son action visant a 
inciter les Indiens a attaquer et a tuer les colons americains le 
long de la frontiere, avait regu une jolie recompense des 
Britanniques. Celle-ci ne lui fut pas versee en especes, mais il 
regut un pourcentage sur le commerce britannique de I'opium 
avec la Chine. C'est le revenu de cette concession lucrative qui 
se trouve a la base de la fortune d'Astor. 

Grace aux liens que son pere entretenait avec les Astor, le 
jeune Moses Taylor n'eut aucune difficulty pour trouver, a I'age 
de quinze ans, une place d'apprenti dans une maison bancaire. 
Comme tant d'autres dans ces pages, il rencontra ses 
meilleures opportunity lorsque beaucoup d'autres Americains 
faisaient faillite en periode de brusque contraction du credit. 
Tandis que plus de la moitie des entreprises new-yorkaises 
firent faillite pendant la panique de 1837, Taylor doubla sa 
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fortune. En 1855, il devint president de City Bank. Durant la 
panique de 1857, City Bank avait tire profit de la faillite d'un 
grand nombre de ses concurrentes. A I'instar de George 
Peabody et de Junius Morgan, Taylor semblait disposer d'une 
importante reserve de liquidites pour acheter les actions 
deprimees. II acheta pratiquement toutes les actions de [la 
compagnie de chemin de fer] Delaware Lackawanna Railroad, 
a cinq dollars I'unite. Sept ans plus tard, il les revendit deux 
cent quarante dollars chacune. Moses Taylor pesait desormais 
cinquante millions de dollars. 

En aout 1861, Taylor fut nomme a la presidence du Comite 
d'Emprunt pour financer le gouvernement de I'Union pendant la 
Guerre Civile. Ce Comite proposa au gouvernement cinq 
millions de dollars a douze pour cent pour financer la guerre. 
Lincoln fut choque et refusa. II finanga la guerre en demandant 
au Tresor des Etats-Unis d'emettre les fameux « Billets Verts 
», qui etaient adosses a Tor. Tout au long de la guerre, Taylor 
continua a amasser sa fortune et, dans les dernieres annees 
de sa vie, le jeune James Stillman devint son protege. A sa 
mort, en 1882, Moses Taylor laissa derriere lui soixante-dix 

millions de dollars^, et c'est son gendre, Percy Pyne, qui lui 
succeda a la presidence de City Bank, devenue alors la 
National City Bank. Pyne etait paralyse et a peine capable de 
se rendre a sa banque pour la faire tourner. 

Comme presque tout le capital etait la propriety de Moses 
Taylor, la banque stagna pendant neuf ans. William [Avery] 
Rockefeller [Jr.], frere [cadet] de John D. Rockefeller, y avait 
pris une participation et etait impatient de la voir se developper. 
En 1891, il persuada Pyne de ceder sa place a James Stillman 
et la National City Bank devint bientot la principale depositaire 
des revenus petroliers des Rockefeller. Le fils de William 
[Avery] Rockefeller [Jr.], William [Goodsell Rockefeller], epousa 
« Elsie » - Isabelle -, la fille de James Stillman. Comme tant 
d'autres du secteur bancaire a New York, James Stillman avait 
lui aussi une connexion londonienne. Durant la Guerre Civile, 
son pere, Don Carlos Stillman, etait venu a Brownsville au 
Texas en tant qu'agent britannique et briseur de blocus. Grace 
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a ses relations bancaires a New York, Don Carlos put 
facilement trouver une place d'apprenti pour son fils dans une 
maison bancaire. En 1914, lorsque la National City Bank 
acheta pres de dix pour cent des actions de la Banque de 
Reserve Federale de New York nouvellement etablie, deux des 
petits-fils de Moses Taylor, Moses Taylor Pyne et Percy Pyne, 
possedaient 15.000 actions de National City Bank. Le fils de 
Moses Taylor, H.A.C. Taylor, en possedait 7.699. L'avocat de 
la banque, John W. Sterling, de la firme Shearman & Sterling, 
possedait aussi 6.000 actions de National City Bank. Toutefois, 
James Stillman, lui, en possedait 47.498 - soit pres de vingt 
pour cent des 250.000 actions de la banque. 

En 1914, le deuxieme plus gros actionnaire de la Banque de 
Reserve Federale de New York etait la First National Bank. 
Bien que son fondateur, George F. Baker, en detint 20.000 
actions et que son fils G. F. Baker, Jr., en possedat 5.000 - 
soit a eux deux, vingt-cinq pour cent des actions de cette 
banque qui en comptait 100.000 -, la First National Bank etait 
generalement consideree comme « la banque Morgan ». La 
fille de George F. Baker Sr avait epouse George F. St. George 
de Londres et, plus tard, les St. George s'etablirent aux Etats- 
Unis, ou leur fille, Katherine St. George, fut une parlementaire 
de premier plan pendant de nombreuses annees. Le Dr E.M. 
Josephson a ecrit a son propos : "Alors qu'elle defendait le 
New Deal, Madame St. George, cousine au premier degre de 
FDR (Franklin Delano Roosevelt), a declare : 'La democratie 

est un echec'. "5 La fille de George Baker Jr, Edith Brevoort 
Baker, epousa en 1934 le petit-fils de Jacob Schiff, John M. 
Schiff. Celui-ci est actuellement president honoraire de Lehman 

Brothers Kuhn Loeb Company^. 

En 1914, le troisieme plus gros actionnaire de la Banque de 
Reserve Federale de New York etait la National Bank of 
Commerce qui avait emis 250.000 actions. Par I'intermediaire 
des interets qu'il controlait dans Equitable Life, qui elle- meme 
en detenait 24.700, et dans Mutual Life, J.P. Morgan detenait 
17.294 actions de la National Bank of Commerce. II en detenait 
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egalement 10.000 autres au travers de J.P. Morgan and 
Company (7.800 actions), de J.P. Morgan, Jr. (1.100 actions) et 
de son associe, H.P. Davison (1.100 actions). Paul Warburg, 
I'un des gouverneurs du Board de la Fed, detenait lui aussi 
3.000 actions de la National Bank of Commerce. Son associe, 
Jacob Schiff en possedait 1.000. Morgan controlait clairement 
cette banque, qui etait en realite une filiale de Junius S. 
Morgan Company de Londres, de N.M. Rothschild Company 
de Londres et de Kuhn, Loeb Company, ces derniers passant 
pour les principaux agents des Roth- schild. 

En 1914, le financier Thomas Fortune Ryan detenait aussi 
5.100 actions de la National Bank of Commerce. Son fils, John 
Barry Ryan, epousa la fille d'Otto Kahn, I'associe de Warburg 
et de Schiff dans Kuhn, Loeb & Company. La petite-fille de 
Ryan, Virginia Fortune Ryan, epousa Lord Airlie, I'actuel 
dirigeant de la J. Henry Schroder Banking Corporation de 

Londres et de New York^. 

A.D. Juillard, un autre directeur de la National Bank of 
Commerce en 1914, etait president de I'A.D. Juillard Company 
et administrateur de New York Life et de Guaranty Trust, 
societes que J.P. Morgan controlait. Juillard avait egalement 
une connexion britannique, etant I'un des directeurs de la North 
British & Mercantile Insurance Company. Juillard posse- dait 
2.000 actions de la National Bank of Commerce et siegeait en 
meme temps a la Chemical Bank. 

Dans Les Barons Voleurs, Josephson nous explique que des 
1900 Morgan dominait New York Life, Equitable Life et Mutual 
Life, dont les actifs s'elevaient a un milliard de dollars, et que 
ces trois societes disposaient de cinquante millions de dollars 
par an pour leurs investissements. Void ce qu'il dit: 

"Dans cette campagne d'alliances secretes, il (Morgan) 
acquit le controle direct de la National Bank of Commerce, 
puis la propriete partielle de la First National Bank en s'alliant 
avec le tres puissant financier conservateur, George F. Baker, 
qui la dirigeait. Ensuite, grace a la propriete de ces actions et 
au moyen de directoires croises, il lia d'autres grandes 
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banques, la Hanover, la Liberty et la Chase, aux premieres 
banques citees 

En 1914, Mary W. Harriman, la veuve d'E.H. Harriman, 
possedait aussi 5.000 actions de la National Bank of 
Commerce. L'empire de chemins de fer d'E.H. Harriman avait 
ete entierement finance par Jacob Schiff de Kuhn, Loeb 
Company. En 1914, Levi P. Morton possedait 1.500 actions de 
la National Bank of Commerce. II avait ete le vingt-deuxieme 
vice-president des Etats-Unis, ancien ministre des Etats-Unis 
charge des relations avec la France et president de L.P. 
Morton Company a New York, de Morton-Rose & Company et 
de Morton Chaplin a Londres. II faisait partie des dirigeants 
d'Equitable Life Insurance Company, de Home Insurance 
Company, de Guaranty Trust et de Newport Trust. 

L'idee incroyable, selon laquelle la FED est reellement dirige 
depuis Londres, sera probablement rejetee a la premiere 
lecture par la plupart des lecteurs, notamment americains. 

II existe une theorie [qui permet de comprendre les 
mecanismes de la pensee qui conduisent a la meilleure prise 
de decision], dite du «cadre dominant)) [Dominating Frame], 

qui a rendu [Marvin] Minsky^ celebre. Celui-ci explique que 
dans toute situation particuliere, se trouve un «cadre 
dominant)) auquel est lie tout ce qui releve de cette situation et 
a travers lequel celle-ci peut etre interpretee. Dans les 
decisions de politiques monetaires de la Fed, le «cadre 
dominant)) releve des decisions prises par I'entite censee en 
beneficier le plus. A premiere vue, il semblerait que cette entite 
soit incarnee dans les actionnaires principaux de la Banque de 
Reserve Federale de New York. Cependant, nous avons vu que 
tous ces actionnaires ont une connexion londonienne. Ensuite, 

lorsque nous decouvrons dans Capital City 10 que seules dix- 
sept firmes sont autorisees a operer comme banques d'affaires 
a la City de Londres, le quartier financier de I'Angleterre, il 
devient plus evident que la «London Connection)) est la 
puissance dominante. Ces dix sept banques d'affaires doivent 
toutes etre approuvees par la Banque d'Angleterre. En fait, la 
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plupart des Gouverneurs de la Banque d'Angleterre sont issus 
des associes de ces dix-sept firmes. Clarke classe ces dix-sept 
banques par ordre de capitalisation. 

- J. Henry Schroder Banking Company est classee n° 2. 

-Morgan Grenfell, la branche londonienne de la Maison 

Morgan, qui est en realite sa branche dominante, vient en 6 e 
position. 

X 

-Lazard freres est la 8 e . 

w 

N.M. Rothschild Company, la 9 e . 

-Brown Shipley Company, la branche londonienne de Brown 

X 

Brothers Harriman, est en 14 e position sur cette liste. 

Ces cinq banques d'affaires de Londres controlent en realite 
les banques new-yorkaises qui possedent la majorite de 
controle dans la Banque de Reserve Federale de New York. 

Le controle des decisions de la Fed se base egalement sur 
une autre situation unique. Chaque jour, les representants de 
quatre autres firmes bancaires londoniennes se reunissent dans 
les bureaux de N.M. Rothschild Company, a Londres, afin de 

fixer le cours du jour de I'or^. Ces quatre autres banquiers 
viennent de Samuel Montagu Company, classee numero 5 sur 
la liste des dix-sept banques d'affaires de Londres, de Sharps 
Pixley, de Johnson Matheson & Mocatta et de Goldsmid. 
Malgre I'afflux gigantesque de papier monnaie et de devises 
qui servent a la speculation et qui inondent desormais le 
monde, toute extension de credit, a un certain moment, doit 
revenir s'adosser, meme d'une fagon minuscule, sur quelques 
depots d'or dans quelque banque quelque part dans le monde. 
A cause de ce facteur, les banquiers d'affaires londoniens, 
avec leur pouvoir de fixer le cours journalier de I'or, deviennent 
les arbitres ultimes de la masse monetaire et du cours de la 
devise des pays qui doivent s'incliner devant leur puissance. 
L'un de ces pays, et non le moindre, est les Etats-Unis. Aucun 
officiel de la Banque de Reserve Federale de New York ou du 
Conseil des Gouverneurs de la Reserve Federale ne peut 
disposer du pouvoir sur I'argent de la planete qui est detenu 
par ces banquiers d'affaires de Londres. La Grande-Bretagne, 
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tout en declinant sur le plan politique et militaire, exerce 
aujourd'hui le plus grand des pouvoirs, le pouvoir financier. 
C'est ainsi que Londres est I'actuel centre financier du monde. 
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CHAPITRE VII : LA CONNEXION HITLERIENNE 

J. Henry Schroder Banking Company etait la deuxieme plus 
grosse capitalisation boursiere sur la liste des dix-sept 
banques d'affaires qui constituent le Comite exclusif des 
Maisons d'Acceptation de Londres. Bien que cette societe soit 
pratiquement inconnue aux Etats-Unis, elle a joue un grand 
role dans I'histoire americaine. Comme les autres banques de 
cette liste, elle a d'abord du etre agreee par la Banque 
d'Angleterre et, a I'instar de la famille Warburg, les von 
Schroder ont commence leurs operations bancaires a 
Hambourg. Au debut du siecle [dernier], en 1900, le Baron 
Bruno von Schroder etablissait la branche londonienne de sa 
firme. Peu apres, en 1902, Frank Cyril Tiarks le rejoignit. 
Ensuite, ce dernier epousa Emma Franziska, de Hambourg, 
puis il dirigea la Banque d'Angleterre, de 1912 a 1945. 

Durant la Premiere Guerre Mondiale, la J. Henry Schroder 
Banking Company joua un role important en coulisse. Aucun 
historien n'a d'explication satisfaisante sur le declenchement 
de la Premiere Guerre Mondiale. L'Archiduc Ferdinand fut 
assassine a Sarajevo par [I'activiste serbe] Gavril Princeps. 
L'Autriche demanda des excuses a la Serbie, laquelle lui 
envoya une note d'excuse. Malgre cela, I'Autriche declara la 
guerre et, peu apres, les autres nations europeennes entrerent 
dans la bataille. Une fois la guerre commencee, on decouvrit 
qu'il n'etait pas facile de la maintenir en marche. Le probleme 
principal etait que I'Allemagne etait desesperement a court de 
nourriture et de charbon et, sans I'Allemagne, la guerre ne 
pouvait pas se poursuivre. John Hamill, dans The Strange 

Career of Mr. Hoover^ explique comment ce probleme fut 

resolu^. II cite le Nordeutsche Allgemeine Zeitung du 4 mars 
1915 : "Cependant, la justice exige que la transparence soit 
faite sur la part predominate prise par les autorites 
allemandes en Belgique dans la solution a ce probleme. 
L'initiative est venue d'eux et ce n'est que grace a leurs 
relations continues avec le comite de secours americain 
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(American Relief Committee) que la question du ravitaillement 
a ete resolue." Hamill fait remarquer : "C'etait pour cela que le 
comite de secours en Belgique avait ete organise - continuer a 
nourrir I'Allemagne." 

Le Comite de Secours en Belgique avait ete organise par 
Emile Francqui, directeur d'une grande banque beige, la 
Societe Generale [de Belgique], et par un promoteur minier de 
Londres, un Americain denomme Herbert Hoover. II etait lie a 
Francqui dans un grand nombre de scandales qui donnerent 
lieu a des proces celebres, notamment le scandale de la 
Kaiping Coal Company en Chine. Ce dernier aurait declenche 
la «Rebellion des Boxeurs», qui aurait eu pour objectif 
I'expulsion hors de Chine de tous les entrepreneurs etrangers. 
Hoover faisait I'objet d'une interdiction a la bourse de Londres. 
En effet, un jugement avait ete rendu contre lui et son associe, 
Stanley Rowe, lequel fut condamne a dix ans de prison. Dote 
d'une telle experience, Hoover fut retenu comme choix ideal 
pour entamer une carriere dans les activites humanitaires ! 

Bien que son nom soit inconnu aux Etats-Unis, Emile 
Francqui fut le veritable pilote de I'essor de la fortune d'Herbert 
Hoover. Hamill (page 156) denonce en la personne de 
Francqui le responsable de nombreuses atrocites commises 
contre les indigenes du Congo [beige]. "Pour chaque 
cartouche utilisee, ils devaient ramener la main d'un negre." 
Le passe effrayant de Francqui a pu etre la source des 
accusations portees plus tard contre les soldats allemands en 
Belgique, selon lesquelles ils coupaient les mains des femmes 
et des enfants, une accusation qui s'avera sans fondement. 
Hamill revele egalement que Francqui "dupa les Americains 
afin de les inciter, en 1901, a quitter la concession chinoise des 
chemins de fer Hankow-Canton et, en meme temps, il «se 
tenait pret» pour le cas ou Hoover aurait besoin d'une aide 
supplemental dans la «prise» des mines de charbon de 
Kaiping. C'est cet «humaniste» qui eut seul la charge de la 
distribution du «secours» beige durant la Guerre Mondiale, pour 
laquelle Hoover s'occupait des achats et de I'acheminement. 
Francqui administrait avec Hoover la Chinese Engineering and 
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Mining Company (les mines de Kaiping), par I'intermediaire de 
laquelle Hoover achemina 200.000 esclaves chinois au Congo 
destines au travail force dans les mines de cuivre de Francqui 
[au Katanga]." 

Page 311, Hamill ecrit que "Francqui a ouvert les bureaux du 
Secours beige dans sa banque, la Societe Generale [de 
Belgique], dans une operation en solo, avec une lettre 
d'autorisation de la part du Gouverneur allemand, le General 
von der Goltz, datee du 16 octobre 1914. Le New York Herald 
Tribune du 18 fevrier 1930, cite le 26 fevrier 1930 par le Depute 
Louis McFadden a la Chambre des Representants, declarait, 
"L'un des deux directeurs pour la Belgique a la Banque des 
Reglements Internationaux sera Emile Francqui de la Societe 
Generale, membre des deux Commissions au Plan, Young et 
Dawes. Le conseil d'administration de cette banque 
internationale n'aura pas de personnage plus haut en couleur 
qu'Emile Francqui, ancien Ministre des Finances, veteran du 
Congo et de la Chine [... ] II est classe comme I'homme le plus 
riche de Belgique et parmi les douze hommes les plus riches 
d'Europe." 

Malgre son role important, le Repertoire du New York Times 
ne mentionne Francqui que tres peu de fois durant les vingt 
dernieres annees qui ont precede sa mort. Le 3 octobre 1931, 
le New York Times, citant Le Peuple de Bruxelles, annongait le 
voyage de Francqui aux Etats-Unis. "En tant qu'ami du 
President Hoover, Monsieur Francqui ne manquera pas de 
rendre visite au President." 

Le 30 octobre 1931, le New York Times rapporta cette visite 
en gros titre, "La Discussion Hoover-Francqui etait offi- 
cieuse". II etait expose que M. Francqui avait passe la nuit de 
mardi [a mercredi] en tant qu'invite special du President et 
qu'ils avaient parle, de fagon strictement officieuse, des 
problemes financiers du monde en general. M. Francqui a ete 
I'associe du President Hoover durant ses dernieres activites en 
Belgique du temps de la guerre. Leur rencontre n'avait aucune 
signification officielle. M. Francqui est un citoyen prive et n'est 
engage dans aucune mission officielle." 
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Aucune reference aux associations d'affaires Hoover- 
Francqui qui faisaient I'objet d'enormes proces a Londres ! La 
visite de Francqui impliqua probablement le Moratoire Hoover 
sur les Dettes de Guerre allemandes, ce qui etonna le monde 
financier. Le 15 decembre 1931, le President de la Chambre, 
McFadden, informa les Deputes par une depeche parue le 24 
octobre 1931 dans le Public Ledger de Philadelphie, "LES 
ALLEMANDS REVELENT LE SECRET DE HOOVER. Le 
President americain etait en negociations approfondies, des 
decembre 1930, avec le gouvernement allemand a propos d'un 
moratoire d'un an sur la dette." McFadden poursuivit : 
"Derriere I'annonce de Hoover, les negociations hatives et 
secretes, a la fois en Allemagne et dans les bureaux de Wall 
Street des banquiers allemands, ont dure de nombreux mois. II 
fallait que I'Allemagne soit saturee comme une eponge 
d'argent americain. II fallait que M. Hoover soit lui-meme elu, 
parce que ce plan avait commence avant qu'il ne devienne 
president. Si les banquiers internationaux allemands de Wall 
Street - c'est a dire, Kuhn Loeb Company, J. & W. Seligman, 
Paul Warburg, J. Henry Schroder - et leurs satellites n'avaient 
pas eu ce travail a accomplir, Herbert Hoover n'aurait jamais 
ete elu President des Etats-Unis. C'est I'influence des freres 
Warburg, les directeurs de la tres grosse banque Kuhn Loeb 
Company, et le soutien financier qu'ils apporterent a son 
election, qui permit a M. Hoover d'etre elu a la presidence. En 
echange de cette collaboration, M. Hoover avait promis 
d'imposer un moratoire sur les dettes allemandes. Mais il 
chercha a exempter de I'operation du Moratoire Hoover le pret 
de 125 millions de dollars que Kreuger avait consenti a 
I'Allemagne. Ici, la nature de I'escroquerie de Kreuger etait 
connue lorsqu'il rendit visite en janvier a son ami, Herbert 
Hoover, a la Maison Blanche." 

Hoover regut non seulement Francqui a la Maison Blanche, 
mais egalement Ivar Kreuger, I'escroc le plus celebre du 
vingtieme siecle. 

Lorsque Francqui deceda le 13 novembre 1935, le New York 

Times I'immortalisa ainsi: "Le roi du cuivre au Congo [...] 
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M. Francqui, qui avait acquis des pouvoirs dictatoriaux sur le 

belga^, I'avait indexe sur l'etalon-or, I'annee derniere, au cours 
d'une crise [financiere]. En 1891, il avait mene une expedition 
au Congo qui avait permis au Roi Leopold de s'emparer de ce 
pays. Homme de tres grande fortune, classe parmi les douze 
hommes les plus riches en Europe, Francqui mit la main sur 
d'enormes gisements de cuivre. En 1926, il fut nomme ministre 
d'Etat [sans portefeuille], puis, en 1934, ministre des finances. 
Sa fierte etait de n'avoir jamais accepte un centime de 
remuneration pour les services qu'il avait rendus au 
gouvernement. Lorsqu'il etait consul general [de Belgique] a 
Shanghai, [Emile Francqui] obtint des concessions de grande 
valeur, notamment les mines de charbon de Kaiping et la 
concession du chemin de fer de Tientsin. II a ete gouverneur 
de la Societe Generate de Belgique, de la Lloyd Royale Beige 
et regent de la Banque Nationale de Belgique." 

Le [New York] Times ne mentionne pas les associations 
d'affaires de Francqui avec Hoover. Comme Francqui, Hoover 
refusa lui aussi toute remuneration pour ses «services au 
gouvernement» et, en tant que Secretaire au Commerce et 
President des Etats-Unis, il restitua son salaire au 
gouvernement des Etats-Unis. 

Le 13 decembre 1932, le President McFadden introduisit 
une resolution d'impeachment contre le President Hoover pour 
crimes et delits graves. Celle-ci couvrait de nombreuses 
pages, dont la violation de contrats, la dissipation illegale des 
ressources financieres des Etats-Unis et la nomination 
d'Eugene Meyer au Board de la Fed. Cette resolution fut 
ajournee et ne fut jamais votee par la Chambre des Deputes. 

Dans ses critiques du Moratoire Hoover sur les Dettes de 
Guerre Allemandes, McFadden se referait aux soutiens 
financiers «allemands» de Hoover. Bien que tous les acteurs 
principaux de la «London Connection)) fussent bien originaires 
d'Allemagne - la plupart de Francfort -, au moment ou ils 
financerent la candidature de Hoover a la Presidence des 
Etats-Unis, ils operaient depuis Londres, tout comme Hoover 
qui y avait accompli la plus grande partie de sa carriere. 
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Le Moratoire Hoover n'etait pas non plus destine a « aider » 
I'Allemagne, puisque Hoover n'avait jamais ete «pro- 
Allemand». Le moratoire sur les dettes de guerre de 
I'Allemagne etait necessaire pour que I'Allemagne puisse se 
rearmer. En 1931, les diplomates reellement tournes vers 
I'avenir anticipaient la Deuxieme Guerre Mondiale et il ne 
pouvait y avoir de guerre sans un «agresseur». 

Hoover avait egalement mis sur pied de nombreux 
programmes de promotion miniere dans diverses parties du 
globe en tant qu'agent secret des Rothschild, et il regut en 
recompense la direction de I'une des principales entreprises 
de Rothschild, les Mines de Rio Tinto, en Espagne et en 
Bolivie. Francqui et Hoover s'etaient lances dans la tache 
apparemment impossible d'approvisionner I'Allemagne durant 
la Premiere Guerre Mondiale. Leur succes fut remarque par le 
Nordeutsche Allgemeine Zeitung du 13 mars 1915, qui avait 
note qu'une grande quantite d'aliments arrivait a present de 
Belgique par voie ferree. L'Annuaire Schmoller de 1916 relatif 
a la Legislation, I'Administration et I'Economie Politique avait 
etabli que cinq cent mille tonnes de viande, sept cent 
cinquante mille tonnes de pommes de terre, sept cent 
cinquante mille tonnes de pain et soixante mille tonnes de 
beurre avaient ete acheminees, cette annee-la, depuis la 
Belgique vers I'Allemagne. Une patriote britannique qui avait 
fait fonctionner un petit hopital en Belgique pendant plusieurs 
annees, Edith Cavell, ecrivit un article dans le Nursing Mirror 
de Londres, le 15 avril 1915, dans lequel elle se plaignait que 
les approvisionnements du «Secours Belge» fussent 
acheminees vers I'Allemagne dans le but de nourrir I'armee 
allemande. Les Allemands consideraient que Melle Cavel 
n'avait aucune importance et ne lui preterent pas d'attention, 
mais les services secrets britanniques, a Londres, furent 
horrifies par sa decouverte et exigerent des Allemands qu'ils 
arretassent Mademoiselle Cavel pour espionnage. 

Sir William Wiseman, a la tete des Services Secrets 
Britanniques et associe dans Kuhn Loeb Company, craignait 
que la poursuite de la guerre fut menacee et il conseilla 



129 


secretement aux Allemands d'executer Edith Cavel. Les 
Allemands I'arreterent a contrecoeur et I'accuserent d'aider des 
prisonniers de guerre a s'evader. La condamnation habituelle 
pour ce delit etait de trois mois d'emprisonnement, mais ils 
s'inclinerent devant les exigences de Sir William Wiseman et 
I'executerent, faisant d'elle I'une des principales martyres de la 
Premiere Guerre Mondiale. 

Avec Edith Cavell mise hors d'etat de nuire, I'operation du 
«Secours Belge» se poursuivit. Toutefois, en 1916, des 
emissaires allemands approcherent a nouveau les 
responsables britanniques pour les informer qu'ils ne pensaient 
pas que I'Allemagne pourrait poursuivre ses operations 
militaires, non seulement a cause des penuries alimentaires, 
mais a cause de problemes financiers. Une plus grande 
quantite de «secours d'urgence» fut envoyee et I'Allemagne 
continua la guerre jusqu'en novembre 1918. Deux des 
principaux assistants de Hoover etaient Prentiss Gray, un 
ancien employe dans le transport maritime de bois de la Cote 
Ouest, et Julius H. Barnes, un vendeur de cereales de Duluth. 
Apres la guerre, ces deux hommes furent pris comme associes 
dans la J. Henry Schroder Banking Corporation a New York et 
ils amasserent de grosses fortunes, principalement dans les 
cereales et le sucre. 

Avec I'entree en guerre des Etats-Unis, Barnes et Gray se 
virent attribuer des postes importants dans la U.S. Food 
Administration [I'agence alimentaire des Etats-Unis] 
nouvellement creee, laquelle fut egalement placee sous la 
direction de Herbert Hoover. Barnes devint president de la 
Societe Cerealiere de I'Agence Alimentaire des Etats-Unis, de 
1917 a 1918, et Gray fut nomme chef du Transport Maritime. 
Un autre associe de J. Henry Schroder, G. A. Zabriskie, fut 
nomme a la tete du U.S. Sugar Equalization Board [le comite 
d'egalisation des prix du sucre]. Ainsi, durant la Premiere 
Guerre Mondiale, la London Connection controlait toute 
I'alimentation aux Etats-Unis, a travers ses « Tsars » du sucre 
et des cereales. Malgre les nombreuses plaintes de corruption 
et les scandales de I'Agence Alimentaire des Etats-Unis, 
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personne ne fut jamais inculpe. Apres la guerre, les associes 
de J. Henry Schroder Company decouvrirent qu'ils possedaient 
desormais la majeure partie de I'industrie sucriere de Cuba. 
L'un des associes, M.E. Rionda, etait president de la Cuba 
Cane Corporation et directeur de la Manati Sugar Company, de 
I'American British & Continental Corporation et d'autres 
societes. Le Baron Bruno von Schroder, directeur-associe de la 
firme, etait l'un des dirigeants de la North British & Mercantile 
Insurance Company. Son pere, le Baron Rudolph von Schroder, 
de Hambourg, etait a la direction de la Sao Paulo Coffee Ltd., 
I'une des plus grandes societes bresiliennes de cafe, avec F.C. 

Tiarks qui se trouvait, lui aussi, dans la firme de Schroder^. 

Apres la guerre, Zabriskie, qui avait ete un «Tsar» du sucre 
aux Etats-Unis en presidant le U.S. Sugar Equalization Board, 
devint le president de plusieurs tres grosses entreprises du 
secteur du pain et de la biscuiterie aux Etats-Unis : Empire 
Biscuit, Southern Baking Corporation, Columbia Baking et 
d'autres firmes. 

Hoover prit pour assistant principal dans I'Agence 
Alimentaire des Etats-Unis Lewis Lichtenstein Strauss, qui 
allait bientot devenir un associe dans Kuhn, Loeb & Company, 
apres avoir epouse la fille de Jerome Hanauer de Kuhn, Loeb. 
Tout au long de son distingue service humanitaire aupres du 
Comite de Secours Beige, de I'Agence Alimentaire des Etats- 
Unis et, apres la guerre, de I'American Relief Administration, le 
plus proche associe de Hoover etait un certain Edgar Rickard, 
ne a Pontgibaud, en France. Dans le Who's Who, ce dernier 
declare avoir ete "I'assistant administrate de Herbert Hoover 
pendant la Guerre Mondiale dans toutes les organisations, 
durant et apres la guerre, incluant le Comite de Secours en 
Belgique. II a egalement ete en fonction dans I'Agence 
alimentaire des Etats-Unis de 1914 a 1924." II est reste l'un 
des plus proches amis de Hoover. Les Rickard et les Hoover 
passaient habituellement leurs vacances ensemble. Hamill 
nous dit que Hoover, apres etre devenu Secretaire au 
Commerce sous Coolidge, attribua a son ami les brevets 
d'Hazeltine Radio, qui lui rapporterent un million de dollars de 
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royalties par an. 

En 1928, la London Connection decida de presenter Herbert 
Hoover a la presidence des Etats-Unis. II y avait un seul hie : 
bien que Herbert Hoover fut ne aux Etats-Unis, et done 
constitutionnellement eligible a la presidence, il n'y avait jamais 
eu d'adresse, privee ou professionnelle, puisqu'il s'etait expatrie 
tout de suite apres avoir termine ses etudes a Stanford. En 
consequence, durant sa campagne pour la presidence, Herbert 
Hoover fit figurer comme adresse americaine, la Suite 2000, 42 
Broadway a New York, qui etait celle du bureau d'Edgar 
Rickard. II partageait la suite 2000 avec le ma- gnat cerealier et 
associe de la J. Henry Schroder Banking Corporation, Julius H. 
Barnes. 

Une fois elu a la presidence des Etats-Unis, Herbert Hoover 
insista pour nommer I'un des membres de son ancien gang de 
Londres, Eugene Meyer, comme Gouverneur du Board de la 
Fed. Le pere de Meyer avait ete I'un des associes de Lazard 
freres de Paris et de Lazard freres de Londres. Meyer, avec 
Baruch, avait ete I'un des hommes les plus puissants des 
Etats-Unis durant la Premiere Guerre Mondiale. II etait I'un des 
membres du celebre Triumvirat qui exergait des pouvoirs sans 
egal : [Eugene] Meyer etait le President de la Societe des 
Finances de la Guerre (War Finance Corporation) ; Bernard 
Baruch, le President du Conseil des Industries de Guerre (War 
Finance Corporation) ; et Paul Warburg, le Gouverneur de la 
Fed. 

Alors qu'il critiquait depuis longtemps Eugene Meyer, Louis 
McFadden, le president de la Commission bancaire et 
monetaire de la Chambre, prononga un discours depuis 
I'hemicycle qui denongait la nomination de Meyer par Hoover, 
avec I'accusation suivante (citation du New York Times du 17 
decembre 1930) : "II represente les interets de Rothschild et il 
est I'officier de liaison entre le gouvernement frangais et J.P. 
Morgan." Le 18 decembre, le [New York] Times rapporta que 
«Herbert Hoover est profondement inquiet» et que le discours 
de McFadden etait «une affaire malencontreuse». Le 20 
decembre, le Times commenta en page editoriale, sous le titre 
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«McFadden Again». Ce discours devrait assurer la ratification 
par le Senat de M. Meyer a la tete de la Reserve Federate. Ce 
discours etait incoherent, comme le sont generalement les 
discours de M. McFadden." Ainsi que le Times I'avait predit, 
Meyer fut dument approuve par le Senat. 

Non content d'avoir un ami a la Maison Blanche, la J. Henry 
Schroder Corporation, s'embarqua bientot dans d'autres 
aventures internationales ; rien de moins qu'un plan pour 
preparer la Deuxieme Guerre Mondiale. II s'agissait de fournir, 
au moment crucial, le financement de la prise de pouvoir en 
Allemagne par Hitler. Bien que I'on ait attribue la responsabilite 
du financement d'Hitler a d'innombrables magnats, dont Fritz 
Thyssen, Henry Ford et J.P. Morgan, ceux-ci, avec d'autres, 
ont vraiment apporte des millions de dollars afin de financer 
ses campagnes politiques durant les annees 20, exactement 
comme ils I'avaient fait pour d'autres candidats qui auraient eu 
une chance de remporter les elections, mais qui disparurent et 
dont on n'entendit plus jamais parler. En decembre 1932, il 
semblait inevitable a beaucoup d'observa- teurs de la scene 
politique allemande que Hitler fut lui aussi en passe de plonger 
rapidement dans I'oubli. Malgre le fait qu'il avait fait bonne 
figure dans les campagnes nationales, il avait depense la 
totalite de I'argent provenant de ses sources habituelles et se 
retrouvait desormais face a de lourdes dettes. Dans son livre 
«Aggression», Otto Lehmann-Russbeldt nous raconte que "Le 
4 janvier 1933, Hitler fut convie a une reunion a la Schroder 
Bank de Berlin. Les industriels et les banquiers les plus 
importants d'Allemagne reglerent ses difficultes financiers et 
lui permirent de faire face a la dette enorme qu'il avait 
contractee en relation avec le maintien de son armee privee. En 
echange, Hitler promit de casser le pouvoir des syndicats. Le 2 

mai 1933, il remplit sa promesse"^. 

A la reunion du 4 janvier 1933, etaient presents les freres 
Dulles, John Foster Dulles et Allen W. Dulles de la firme 
juridique new-yorkaise, Sullivan & Cromwell, qui representait la 
Banque Schroder. Les freres Dulles etaient souvent presents 
aux reunions importantes. Ils avaient represente les Etats-Unis 
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a la Conference de Paix de Paris (1919); John Foster Dulles se 
tuera a la tache en tant que Secretaire d'Etat de Eisenhower, 
tandis qu'Allen Dulles dirigera la C.I.A. pendant de nombreuses 
annees. Les apologistes des freres Dulles ont rarement tente 
de defendre leur apparition a la reunion qui installa Hitler 
comme Chancelier d'Allemagne, preferant pretendre que cela 
ne s'est jamais produit. Un biographe, Leonard Mosley, 
contourne cela indirectement dans "Dulles", en exposant : "Les 
deux freres avaient passe beaucoup de temps en Allemagne, 
ou la firme Sullivan & Cromwell avait des interets considerables 
au debut des annees 30, ayant represente plusieurs 
gouvernements provinciaux, quelques grands groupes 
industriels, un grand nombre de societes americaines qui 
avaient des interets dans le Reich et quelques riches 

particulars''^. 

Allen Dulles acceda plus tard a la direction de la J. Henry 
Schroder Company. Ni lui, ni J. Henry Schroder ne seront 
soupgonnes d'etre pro-Nazi ou en faveur de Hitler ; le fait 
auquel on ne peut echapper etait que si Hitler ne devenait pas 
Chancelier d'Allemagne, il y avait peu de chances que la 
Deuxieme Guerre Mondiale - guerre qui doublerait leurs profits 

- devTnt realite^. 

Voici ce que declare la Grande Encyclopedic Sovietique : 
"La maison bancaire Schroder Bros, (c'etait la banque de 
Hitler) fut etablie en 1846 ; ses associes actuels sont les 
barons von Schroder, apparentes a des branches etats- 

uniennes et anglaises"8-9 

Le redacteur en chef de la rubrique financiere du "Daily 
Herald" de Londres ecrivit, le 30 septembre 1933, un article 
sur "La decision de M. Norman d'accorder aux Nazis le 
soutien de la Banque (d'Angleterre)." John Hargrave, dans sa 
biographie de Montagu Norman dit ceci : 

"II est pratiquement certain que Norman, operant depuis son 
fief de Threadneedle Street [N. de I'E. : c'est a dire, de la 
Banque d'Angleterre], fit tout ce qu'il put afin d'aider sur le plan 
financier I'hitlerisme a prendre le pouvoir politique et a le 
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conserver." 

Le Baron Wilhelm de Ropp, un journaliste dont le plus proche 
ami etait le Commandant F.W. Winterbotham, chef des 
Renseignements Aeriens des Services Secrets Britanniques, fit 
venir a Londres le philosophe nazi Alfred Rosenberg et le 
presenta a Lord Hailsham, Ministre de la Guerre, a Geoffrey 
Dawson, redacteur en chef de The Times, ainsi qu'a Norman, le 
Gouverneur de la Banque d'Angleterre. Apres s'etre entretenu 
avec Norman, Rosenberg rencontra le representant de la 
Banque Schroder de Londres. Le gerant de la Banque 
Schroder, F.C. Tiarks, etait egalement I'un des directeurs de la 
Banque d'Angleterre. Void ce qu'en dit Hargrave (p. 217), "Au 
debut de 1934, un groupe privilegie de financiers de la City se 
reunit dans le bureau de Norman, dont les murs etaient 
depourvus de fenetres : Sir Robert Kindersley, associe dans 
Lazard Brothers, Charles Hambro, F.C. Tiarks et Sir Josiah 
Stamp (un autre directeur de la Banque d'Angleterre). Le 
Gouverneur Norman disserta sur la situation politique en 
Europe. Une nouvelle puissance s'etait etablie, une tres grande 
«force stabilisatrice» : I'Allemagne nazie. Norman recommanda 
a ses collegues d'inclure Hitler dans leurs plans en vue de 
financer I'Europe. II n'y eut aucune opposition." 

Dans Wall Street and the Rise of Hitler, Antony C. Sutton 
ecrit : "Le Baron nazi Kurt von Schroeder servit d'intermediaire 
pour faire passer en 1944 de I'argent d'l.T.T. a I'organisation 
S.S. de Heinrich Himmler, alors que la Seconde Guerre 
Mondiale etait en cours et que les Etats-Unis etaient en guerre 

contre I'Allemagne"^. Kurt von Schroeder, ne en 1889, etait 
un associe de la Maison bancaire de Cologne, J.H. Stein & 
Co., laquelle avait ete fondee en 1788. Apres la prise du 
pouvoir par les Nazis en 1933, Schroder fut nomme 
representant allemand a la Banque Internationale des 
Reglements. La Commission Kilgore exposa en 1940 que 
I'influence de Schroder sur ('Administration d'Hitler etait si 
grande qu'il obtint la nomination de Pierre Laval a la tete du 
gouvernement frangais durant I'Occupation nazie. La 
Commission Kilgore a donne la liste de plus d'une douzaine 
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de titres importants que detenait Kurt von Schroeder dans les 
annees 1940, dont ceux de president de Deutsche Reichsbahn 
[les chemins de fer allemands], de president du Conseil du 
Reich aux Affaires Economiques, de dirigeant principal de la 

Schutzstaffel^, la SS, de conseiller a la Poste du Reich, de 
conseiller de la Deutsche Reichsbank et d'autres banques, 
ainsi que de groupes industriels de premiere importance. 
Schroder a siege au conseil d'administration de toutes les 
filiales d'l.T.T. (International Telephone & Telegraph) en 
Allemagne. 

En 1938, la banque londonienne de Schroder devint I'agent 
financier de I'Allemagne en Grande-Bretagne. La branche new- 
yorkaise de Schroder avait fusionne en 1936 avec les 
Rockefeller, pour devenir, Schroder, Rockefeller, Inc., dont le 
siege se trouvait au 48 Wall Street. Carlton P. Fuller, de 
Schroder, etait president de cette firme et Avery Rockefeller en 
etait le vice-president. Ce dernier avait ete un associe discret 
de J. Henry Schroder pendant des annees et avait organise la 
firme de construction Bechtel Corporation, dont les employes 
(en conge) jouent a present un role de premiere importance 
dans I'Administration Reagan, aux postes de Secretaire a la 

Defense et de Secretaire d'Etat^. 

Ladislas Farago, dans The Game of the Foxes^, a rapporte 
que le Baron William de Ropp, un agent-double, avait penetre 
les plus hauts echelons [de ('administration nazie] dans les 
jours qui precederent la Seconde Guerre Mondiale, et que 
Hitler s'en remettait a de Ropp, son conseiller prive, pour tout 
ce qui concernait les affaires britanniques. Ce fut sur le conseil 
de Ropp que Hitler refusa d'envahir I'Angleterre. 

Victor Perlo ecrit dans The Empire of High Finance : "Le 
gouvernement de Hitler a fait de la banque londonienne de 
Schroder son agent financier en Grande-Bretagne et en 
Amerique. Le compte bancaire personnel de Hitler se trouvait a 
la J.M. Stein Bankhaus, la filiale allemande de la Banque 
Schroder. F.C. Tiarks, de la British J. Henry Schroder 
Company, etait membre de la Fraternite Anglo-Germanique 
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avec deux de ses associes qui en etaient egalement membres, 
et [cette societe avait], elle aussi, la qualite collective de 

membre"14. 

Cette histoire allait bien plus loin que ce que Perlo ne 
soupgonnait. J. Henry Schroder ETAIT la Fraternite Anglo- 
Germanique, I'equivalent anglais du mouvement America First 
[I'Amerique d'abord], et attirait aussi des patriotes qui ne 
voulaient pas voir leur nation impliquee dans une guerre inutile 
contre I'Allemagne. Durant les annees 1930, jusqu'au de- 
clenchement de la Seconde Guerre Mondiale, les Schroder 
verserent beaucoup d'argent a la Fraternite Anglo- 
Germanique, ce qui eut pour consequence de convaincre 
Hitler qu'il disposait d'une importante cinquieme colonne pro- 
allemande en Angleterre, composee d'un grand nombre de 
politiciens et de financiers de premier plan. En Angleterre, 
dans les annees 1930, les deux groupes politiques divergents 
etaient le Parti de la Guerre, conduit par Winston Churchill, et 
le Parti de I'Apaisement, conduit par Neville Chamberlain. 
Apres Munich, Hitler pensa que le groupe de Chamberlain etait 
le parti dominant en Angleterre et que Churchill n'etait qu'un 
agitateur mineur. Grace a ses propres soutiens financiers - les 
Schroder - Hitler pensait qu'il n'y aurait pas de guerre. II ne 
soupgonna pas le piege que lui tendaient les soutiens du Parti 
de I'Apaisement ; une fois que Chamberlain aurait rempli sa 
tache consistant a le duper, ils mettraient Chamberlain de cote 
et feraient de Churchill le Premier ministre. Ce ne fut pas 
seulement Chamberlain, mais egalement Hitler, qui quitterent 
Munich en s'imaginant qu'ils venaient de signer la «paix de 
notre temps». 

La reussite de la duperie de Hitler par les Schroder permet de 
repondre a plusieurs interrogations des plus troublantes 
concernant la Deuxieme Guerre Mondiale. Pourquoi Hitler 
permit-il a I'armee britannique de decamper de Dunkerque et 
de rentrer en Angleterre, alors qu'il aurait pu I'ecraser ? Contre 
I'avis furibond de ses generaux, qui souhaitaient assener le 
coup de grace a I'armee anglaise, Hitler fit marche arriere parce 
qu'il ne souhaitait pas s'aliener les nombreux partisans qu'il 
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croyait avoir en Angleterre. Pour la meme raison, il refusa 
d'envahir I'Angleterre durant une periode ou il disposait de la 
superiority militaire, pensant que cela ne serait pas necessaire, 
puisque le groupe de la Fraternite Anglo-Germanique etait pret 
a faire la paix avec lui. Le vol de Rudolf Hess vers lAngleterre 
fut une tentative de confirmer que le groupe Schroder etait 
pret a faire la paix et a former une machine commune contre 

les Sovietiques. Aujourd'hui, Rudolf Hess^ continue de se 
languir en prison de nombreuses annees apres la guerre, 
parce que s'il etait libere, il temoignerait qu'il s'etait rendu en 
Angleterre afin de contacter les membres de la Fraternite 
Anglo-Germanique, c'est a dire, le groupe de Schroder, en vue 

d'etablir un plan destine a mettre fin a la guerre^. 

Au cas ou quelqu'un supposerait que ceci est de I'histoire 
ancienne, n'ayant aucune implication avec la scene politique 
actuelle, nous introduisons le nom de John Lowery Simpson, 
de Sacramento en Californie. Bien qu'il apparut pour la 
premiere fois dans I'edition americaine du Who's Who de 1952, 
M. Simpson declare qu'il a servi sous Herbert Hoover au 
Comite de Secours en Belgique, de 1915 a 1917, a I'Agence 
Alimentaire des Etats-Unis, de 1917 a 1918, au Comite de 
Secours Americain, en 1919 et a la P.N. Gray Company, a 
Vienne, de 1919 a 1921. Gray etait le chef du Transport 
Maritime pour I'Agence Alimentaire Americaine, ce qui lui 
permit de creer sa propre compagnie de transport maritime 
apres la guerre. Comme d'autres « humanistes » de Hoover, 
Simpson rejoignit aussi la J. Henry Schroder Banking Com¬ 
pany (les banquiers personnels d'Adolf Hitler) et la /. Henry 
Schroder Trust Company. II entra egalement comme associe 
dans Schroder-Rockefeller Company, lorsque cette societe 
d'investissement finanga une compagnie de construction qui 
devint la plus grande du monde, la firme Bechtel Incorporated. 
Simpson etait president de la commission des finances de 
Bechtel Company, de Bechtel International et de Canadian 
Bechtel. Simpson expose qu'il etait conseiller pour les interets 
de BechtelMcCone a la production de guerre durant la 
Seconde Guerre Mondiale. II a servi a la Commission de 
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Controle Alliee en Italie, de 1943 a 1944. II a epouse Margaret 
Mandell, de la famille de commergants qui donna son nom au 
Colonel Edward Mandell House, et il a finance une 
personnalite californienne, d'abord pour le poste de 
Gouverneur, puis pour celui de President [des Etats-Unis]. 

En consequence, Simpson et J. Henry Schroder Company 
leur ont alors donne comme Secretaire a la Defense, I'ancien 
employe de Bechtel, Caspar Weinberger. Pour Secretaire 
d'Etat, ils leur ont donne George Pratt Schultz, un autre 
employe de Bechtel, qui se trouve etre un heritier de la 
Standard Oil, reaffirmant ainsi les liens avec la societe 
Schroder- Rockefeller. L'Administration «conservatrice» de 
Reagan a[vait] done un Secretaire a la Defense issu de la 
Schroder Company, un Secretaire d'Etat issu de Schroder- 
Rockefeller et un vice-president dont le pere etait directeur- 
associe de Brown Brothers Harriman. 

The Heritage Foundation a ete aussi un facteur important 
dans les decisions politiques de I'Administration Reagan. A 
present, nous decouvrons que The Heritage Foundation fait 
partie du reseau de I'lnstitut Tavistock, dirige par les services 
secrets britanniques. Les decisions financiers sont toujours 
prises par la Banque d'Angleterre... et, qui est a la tete de la 
Banque d'Angleterre ? Sir Gordon Richardson, president de J. 
Henry Schroder Co. de Londres et de New York, de 1962 a 
1972, lorsqu'il devint Gouverneur de la Banque d'Angleterre. La 
London Connection n'a jamais tenu plus solidement les renes 
du gouvernement des Etats-Unis. 

Le 3 juillet 1983, le New York Times annonga que Gordon 

Richardson 17, | e Gouverneur de la Banque d'Angleterre au 
cours des dix dernieres annees, avait ete remplace par Robert 
Leigh-Pemberton, President de la National Westminster Bank. 
La liste des directeurs de la National Westminster Bank se lit 
comme le Who's Who de la classe dirigeante britan- nique. 

Parmi eux, son president, Lord Aldenham^, qui est egalement 
president d'Antony Gibbs & Son, banquiers d'affaires, I'une des 
dix-sept banques privilegiees agreees par la Banque 
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d'Angleterre ; Sir Walter Barrie^, president du British 
Broadcasting System [la BBC] ; F.E. Harmer, Gouverneur de la 
London School of Economies, I'ecole de formation des 
banquiers internationaux, et president de la New Zealand 
Shipping Company ; Sir E.C. Mieville, secretaire particulier du 

Roi d'Angleterre de 1937 a 1945 ; le Marquis de Salisbury^, 
Lord Cecil, Lord Privy Seal (les Cecil ont ete consideres comme 
I'une des trois families qui dirigent I'Angleterre depuis le Moyen- 

Age) ; Lord Leathers^, Baron de Purfleet, Ministre nistre du 
Transport de la Guerre 1941-45, president du groupe de 
societes William Cory ; Sir W.H. Coates et W.J. Wor- boys 
d'lmperial Chemical Industries (les DuPont anglais) ; le Comte 
de Dudley, president de British Iron & Steel ; Sir W. Benton 
Jones, president de United Steel et de nombreuses autres 
societes metallurgiques ; Sir G.E. Schuster, Banque de 
Nouvelle-Zelande et de la East India Coal Company ; A. d'A. 

Willis^ Ashanti Goldfields et nombreuses banques, 
compagnies de the et autres societes ; V.W. Yorke, president de 
Mexican Railways Ltd. Richardson, ancien president de 
Schroder, dont une filiale new-yorkaise detient des actions de la 
Banque de Reserve Federale de New York, fut remplace [a la 
tete de la Banque d'Angleterre] par le president de la National 
Westminster, dont une filiale new-yorkaise detient des actions 
de la Banque de Reserve Federale de New York. Robert Leigh 
Pemberton, directeur d'Equitable Life Assurance Society (J.P. 
Morgan), epousa la fille de la Marquise d'Exeter (la famille 
Cecil Burghley). Ainsi, le controle par la London Connection 
reste constamment en vigueur. 

La liste des directeurs actuels de la J. Henry Schroder Bank 
and Trust montre que son influence internationale se poursuit 
depuis la Premiere Guerre Mondiale. George A. Braga est 
aussi directeur de la Czarnikow-Rionda Company, vice- 
president de la Francisco Sugar Company, president de la 
Manati Sugar Company et vice-president de la New Tuinicui 
Sugar Company. Rionda B. Braga, qui lui est apparente, est 
president de la Francisco Sugar Company et vice-president de 
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la Manati Sugar Company. Le controle de Schroder sur le sucre 
remonte a I'Agence Alimentaire Americaine sous Herbert 
Hoover et Lewis L. Strauss, de Kuhn, Loeb, Company, durant la 
Premiere Guerre Mondiale. Les avocats de Schroder sont le 
cabinet Sullivan & Cromwell. John Foster Dulles, etait present 
lors de I'accord historique en vue de financer Hitler. Celui-ci fut 
nomme ulterieurement Secretaire d'Etat dans ('administration 
Eisenhower. Alfred Jaretzki Jr, de Sullivan & Cromwell siege 
egalement a la Manati Sugar Company et a la Francisco Sugar 
Company. 

Un autre directeur de J. Henry Schroder est Norris Darrell Jr, 
ne a Berlin et associe de Sullivan & Cromwell, directeur de la 
Schroder Trust Company. Bayless Manning, associe dans le 
Cabinet d'avocats de Wall Street, Paul, Weiss, Rifkind & 
Wharton, siege lui aussi a la J. Henry Schroder. II fut president 
du CFR (Council on Foreign Relations) de 1971 a 1977 et 
occupe la fonction de redacteur en chef de la revue juridique de 
Yale. 

Paul H. Nitze, I'eminent «negociateur pour le desarmement» 
du gouvernement des Etats-Unis siege a la Schroder's Inc. II a 
epouse Phyllis Pratt, de la fortune de la Standard Oil, et son 
pere donna a la famille Pratt I'hotel particulier qui heberge le 
Council on Foreign Relations. 
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CHAPITRE VIII : LA PREMIERE GUERRE MONDIALE 

"L'argent est la pi re des contrebandes." 

William Jennings Bryan 

II apparait desormais que sans le Systeme de la Reserve 
Federale aucune guerre mondiale n'aurait pu etre declenchee. 
Mais il se produisit un enchaTnement etrange d'evenements, 
dont aucun ne fut accidentel. Sans la candidature "Bull Moose" 
de Theodore Roosevelt, le populaire President Taft aurait ete 
[probablement] reelu et Woodrow Wilson serait retourne dans 

I'anonymatl. Si Wilson n'avait pas ete elu, il n'y aurait peut-etre 
pas eu de loi de la reserve federale et la premiere guerre 
mondiale aurait pu etre evitee. Cependant, les nations 
europeennes avaient ete incitees a maintenir de puissantes 
armees actives, puisque telle etait la politique de leurs banques 
centrales et que celles-ci imposaient leurs decisions. Voici ce 
qu'ecrivait le Quaterly Journal of Economies, en avril 1887 : 

"Line revue detaillee de la dette publique europeenne met en 
evidence des interets et des remboursements de fonds 
d'amortissement qui s'elevent chaque annee a $5,343,000,000 

[5,3 milliards de dollars]. La conclusion de M. Neymarck^ est 

tres proche de celle de M. Atkinson^. Les finances de I'Europe 
sont tenement compromises que les gouvernements 
[europeens] pourraient se demander si la guerre, malgre toutes 
les circonstances epouvantables qui I'accompagnent, ne serait 
pas preferable au maintien d'une paix aussi precaire que 
couteuse. Si les preparations militaires de I'Europe ne 
debouchent pas sur la guerre, elles pourraient tres bien aboutir 
a la banqueroute des Etats-Unis. Et si de telles folies ne 
conduisent ni a la guerre, ni a la mine, alors elles se dirigent a 
coup sur vers une revolution industrielle et economique." 

Ce systeme instable - nations europeennes lourdement 
armees et en faillite - a perdure de 1887 a 1914. Dans le 
meme temps, les Etats-Unis continuaient d'etre une nation 
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debitrice, empruntant a I'etranger et accordant peu de prets 
internationaux, parce qu'ils n'avaient pas de banque centrale et 
ne pouvaient done pas « mobiliser le credit ». Les Rothschild, 
qui s'etendaient sur plusieurs pays grace a leurs succursales, 
construisirent un systeme de prets aux nations qui a permis de 
financer les conflits europeens du dix-neuvieme siecle. Des 
1900, il etait devenu evident que les pays europeens ne 
pouvaient se permettre une guerre majeure. S'ils disposaient 
de grandes armees operationnelles, d'un service militaire 
universel et d'armes modernes, leurs economies ne pouvaient 
financer des depenses aussi enormes. Lorsque le Systeme de 
la Reserve Federate a commence ses operations en 1914, il a 
force le peuple americain a prefer aux Allies vingt-cinq milliards 
de dollars, qui ne furent pas rembourses. En revanche, des 
interets considerables furent verses aux banquiers new-yorkais. 
Le peuple americain fut entraine dans la guerre contre le 
peuple allemand, alors qu'il n'avait aucun differend politique ou 
economique avec lui. Qui plus est, les Allemands etaient plus 
nombreux aux Etats-Unis que partout ailleurs dans le monde ; 
pres de la moitie des citoyens americains etaient de 
descendance allemande et il s'en fallut de peu pour que 
I'allemand ne devienne aux Etats-Unis la langue nationale 
(Convention Constitutionnelle de 1787). 

L'ambassadeur d'Allemagne aupres de la Turquie, le baron 
Wangeheim, avait demande a son homologue americain, Henry 
Morgenthau, pour quelles raisons les Etats-Unis avaient 
I'intention de faire la guerre a I'Allemagne. Parlant au nom du 
groupe d'operateurs immobiliers de Harlem dont il etait le chef, 
Morgenthau repondit: "Nous, les Americains, entrons en guerre 
par principe moral." 

J.P. Morgan avait encaisse le produit du First Liberty Loan a 
titre de remboursement pour les quatre cents millions de dollars 
qu'il avait avances a la Grande-Bretagne au debut de la guerre. 
Pour couvrir ce pret, 68 millions de dollars en billets de banque 
avaient ete emis en vertu des provisions de la Loi Aldrich- 
Vreeland, qui permettait remission de billets contre des titres 
[des obligations du Tresor]. Ce fut la seule fois ou cette 
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provision fut utilisee. Ces billets de banque furent retires de la 
circulation des que les banques de la Reserve Federale 
commencerent leurs operations et ils furent remplaces par des 
billets de la Reserve Federale. 

Durant les annees 1915 et 1916, Wilson maintint sa confiance 
aux banquiers qui lui avaient achete la Maison Blanche, en 
continuant d'accorder des prets aux Allies. Son Secretaire 
d'Etat, William Jennings Bryan, passait son temps a protester, 
en disant: "L'argent est la pire des contrebandes". 

Avant 1917, les Morgan et Kuhn, Loeb Company avaient 
emis un milliard et demi de dollars au titre des prets accordes 
aux Allies. Les banquiers finangaient egalement une quantite 
d'organisations ceuvrant pour la «paix», qui travaillaient en 
realite a impliquer I'Amerique dans la guerre mondiale. Pendant 
que le Comite de Secours en Belgique inventait des histoires 
d'atrocites contre les Allemands, une organisation du Carnegie, 
«La Ligue pour imposer la Paix» (The League to Enforce 
Peace), s'agitait a Washington afin d'inciter les Etats-Unis a 
entrer en guerre. Cette derniere donna naissance au Carnegie 
Endowment for International Peace (La Fondation Carnegie 
pour la Paix Internationale) qui fut dirigee, pendant les annees 

quarante, par Alger Hiss. Un auteur^ a meme affirme qu'il 
n'avait jamais vu de «mouvement de la paix» qui ne ne se 
terminat dans la guerre. 

Lorsque I'Ambassadeur des Etats-Unis aupres de la Grande- 
Bretagne, Walter Hines Page, se plaignit de ne pas disposer 
des moyens pour un tel poste, il regut 25.000 dollars d'argent 
de poche par an de la part de Cleveland H. Dodge, le president 
de la National City Bank. En 1916, Mencken accusa 
ouvertement Page d'etre un agent britannique, ce qui etait 
injuste : Page etait simplement un agent des banquiers. 

Le 5 mars 1917, Page envoya une lettre confidentielle a Wilson. 
"Je pense que la pression exercee par cette crise qui s'approche 
est allee au-dela de la capacite de la Morgan Financial Agency 
en ce qui concerne les gouvernements britannique et frangais... 
La meilleure aide que nous pourrions apporter aux Allies serait 
de leur accorder un credit. Evidemment, a moins d'entrer en 
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guerre contre I'Allemagne, notre gouvernement ne peut pas 
accorder directement un tel credit." Malgre le chaos financier 
provoque par leurs agents (les Warburg finangaient le Kaiser, et 
le frere de Paul Warburg, Max, chef des services secrets 
allemands, avait autorise le train de Lenine a traverser les lignes 
de front afin d'accomplir la revolution bolchevique en Russie), 
les Rothschild se montrerent circonspects a regard de la 
capacite de I'Allemagne a poursuivre la guerre. Selon Franklin 
D. Roosevelt, alors Sous-Secretaire a la Navy, I'industrie lourde 
des Etats-Unis se preparait a la guerre depuis un an. Les 
Services de I'Us Army et de la Navy achetaient depuis le debut 
de 1916 des fournitures de guerre en grandes quantites. Dans 
ses Memoires, Cordell Hull a note : 

"Ce conflit a contraint le gouvernement a etendre le principe 
de I'impot sur le revenu. En visant I'unique grande source de 
revenus non-imposes jusqu'alors, la loi fiscale s'appliquant a 
tous les revenus fut promulguee a temps pour faire face aux 
exigences de la guerre. Ce conflit a contribue, egalement a 
temps, a faire entrer en vigueur le Systeme de la Reserve 

Federale''^. 

On peut se demander : «A temps pour qui ?» Certainement 
pas pour le peuple americain qui n'avait nullement besoin de 
«mobiliser le credit» pour une guerre europeenne ou de 
promulguer un impot sur le revenu en vue de la financer. Cette 
declaration de Hull offre un apergu rare des machinations 
orchestrees par nos «serviteurs publics». 

Les notes du Journal of Political Economy d'octobre 1917 

disent ceci : 

"Les effets de la guerre sur les affaires des banques de la 
Reserve Federale ont necessity un developpement 
considerable de leur personnel, avec une augmentation 
correspondante de leurs depenses. Evidemment, incapables 
d'anticiper une demande aussi precoce pour leurs services et 
aussi dispendieuse dans ce domaine, les concepteurs de la Loi 
de Reserve Federale s'etaient assures que les banques de la 
Reserve Federale agiraient en tant qu'agents du 
Gouvernement." 
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Les banquiers attendaient depuis 1887 que les Etats-Unis 
votent une loi de banque centrale permettant de financer une 
guerre europeenne entre les nations qu'ils avaient deja mises 
en faillite avec des programmes d'armement et de «defense». 
La fonction la plus exigeante de ce mecanisme de banque 
centrale est le financement de la guerre. 

Le 12 octobre 1917, Woodrow Wilson prononga un discours 

d'une importance capitale et declara : 

"II est manifestement imperatif que les reserves bancaires 
des Etats-Unis soient totalement mobilisees. Le fardeau et le 
privilege (des prets aux Allies) doivent etre partages entre 
chaque institution bancaire du pays. Je pense que la 
cooperation des banques, a cet instant, est un devoir 
patriotique et que la qualite de membre du Systeme de la 
Reserve Federale est un motif important et incontestable pour 
manifester son patriotisme." 

E.W. Kemmerer ecrit : "En tant qu'agents du Gouvernement, 
les banques de la Reserve Federale ont rendu aux nations des 
services d'une valeur incalculable apres notre entree en guerre. 
Elies ont largement aide a conserver nos ressources en or, a 
reguler notre change et a centraliser nos energies financiers. 
On frissonne a I'idee de ce qui serait arrive si la guerre nous 
avait trouves avec notre ancien systeme bancaire archaique et 
decentralise." 

Les frissons de M. Kemmerer occultent le fait que si les Etats- 
Unis avaient garde leur «systeme bancaire archaique», ils 
auraient ete incapables de financer la guerre mondiale et d'y 
participer activement. 

Woodrow Wilson lui-meme ne croyait pas en cette croisade 
pour sauver la democratie mondiale. II ecrivit plus tard que "La 
guerre mondiale etait une question de rivalite economique." 

Le Senateur McCumber interrogea Wilson sur les 
circonstances de I'entree en guerre de I'Amerique : "Pensez- 
vous que si I'Allemagne n'avait comm is aucun acte de guerre 
ou aucun acte d'injustice contre nos citoyens nous serions 
entres dans cette guerre ?" 

"Je le pense ", repondit Wilson. 
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'Voi/s pensez que nous y serions entres de toute faqon ?" 

poursuivit McCumber ."Je le pense" dit Wilson. 

Dans son Message de Guerre de 1917, Wilson avait inclus 
un hommage incroyable aux communistes russes qui s'etaient 
activement occupes, dans ce malheureux pays, a massacrer la 
classe-moyenne. 

"Grace aux actions merveilleuses et reconfortantes qui se 
sont produites en Russie ces dernieres semaines, I'assurance 
est venue s'ajouter a notre espoir d'une future paix mondiale. 

Void un partenaire digne de la Ligue d'Honneur"^. 

L'hymne de Wilson a un regime assoiffe de sang, qui a, 
depuis lors, massacre soixante-six millions de ses habitants de 
la fagon la plus barbare, revele ses veritables sympathies et ses 
veritables commanditaires : les banquiers qui avaient finance la 
purge sanglante en Russie. Lorsque la revolution communiste 
a semble devenir incertaine, Wilson envoya en Russie son 
emissaire personnel, Elihu Root, avec cent millions de dollars 
provenant de son Fonds Special d'Urgence de Guerre afin 
d'empecher le renversement du regime bolchevique. 

Les documents prouvant I'implication de Kuhn, Loeb 
Company dans I'instauration du communisme en Russie sont 
beaucoup trop nombreux pour etre cites ici, mais nous incluons 
une breve mention, typique de la litterature sur ce sujet. Dans 
son ouvrage, Czarism and the Revolution, le General Arsene de 
Goulevitch a ecrit: 

"M. Bakmetiev, lAmbassadeur Imperial de Russie aupres des 
Etats-Unis, aujourd'hui decede, nous rapporte que les 
Bolcheviques, apres leur victoire, ont transfere pour 600 
millions de roubles d'or a la Kuhn, Loeb Company entre 1918 et 
1922." 

Apres I'entree de I'Amerique dans la Premiere Guerre 
Mondiale, Woodrow Wilson livra le gouvernement des Etats- 
Unis au triumvirat constitue de ceux qui avaient finance sa 
campagne presidentielle : Bernard Baruch, Eugene Meyer et 
Paul Warburg. Baruch fut nomme a la tete du Conseil des 
Industries de la Guerre, avec des pouvoirs de vie et de mort 
sur toutes les usines aux Etats-Unis. Eugene Meyer fut nomme 
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a la tete de la Societe du Financement de la Guerre, en charge 
du programme de prets qui finangaient la guerre. Paul Warburg 

prit le controle du systeme bancaire de la nation [americaine]^. 

Les allies britanniques des Etats-Unis, qui savaient que le 
sentiment dominant du peuple americain avait ete 
antibritannique et pro-allemand en 1915 et en 1916, voyaient 
avec une certaine apprehension la preeminence de Paul 
Warburg et de Kuhn, Loeb Company dans la poursuite de la 
guerre. Ms se sentaient mal a I'aise en voyant la position 
eminente que celui-ci occupait dans I'Administration 
[americaine], parce que son frere, Max Warburg, servait a 
I'epoque en tant que chef des services secrets allemands. Le 
12 decembre 1918, le Rapport des Services Secrets de la 
Marine des Etats-Unis sur M. Warburg etait le suivant: 

"WARBURG, PAUL : New York City. Allemand, citoyen 
naturalise en 1911, il a ete decore par le Kaiser en 1912 et a 
ete vice-president du Board. A manipule de grosses sommes 
d'argent fournies par I'Allemagne a Lenine et a Trotski. A un 
frere qui dirige le systeme d'espionnage allemand." 

II est etrange que ce rapport, qui doit avoir ete redige 
beaucoup plus tot, lorsque les Etats-Unis etaient en guerre 
contre I'Allemagne, ne porte pas de date anterieure au 12 
decembre 1918 - done, APRES la signature de I'armistice. De 
meme, ce rapport ne contient pas I'information disant que Paul 
Warburg a demissionne du Board en mai 1918, indiquant par-la 
qu'il a ete redige avant mai 1918, a un moment ou Paul 
Warburg aurait ete theoriquement expose a une mise en 
accusation pour trahison, en raison du controle qu'exergait son 
frere sur les services secrets allemands. 

L'autre frere de Paul Warburg a New York, Felix, etait 
directeur de la Compagnie d'Assurance Vie Prussienne de 
Berlin et Ton peut supposer qu'il n'aurait pas aime voir trop 
d'assures mourir dans la guerre. Le 26 septembre 1920, le 
New York Times mentionna dans sa chronique necrologique 
sur Jacob Schiff, en reference a Kuhn, Loeb & Company, que 
"durant la Guerre mondiale, certains de ses membres etaient 
en contact constant avec le gouvernement en qualite de 
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conseillers. [Cette societe] avait pris part aux conferences 
relatives a I'organisation du Systeme de la Reserve Federale." 

Sa chronique necrologique de 1920 revelait pour la premiere 
fois que Jacob Schiff, comme les Warburg, avait aussi deux 
freres en Allemagne pendant la Premiere Guerre mondiale, 
Philip et Ludwig Schiff, de Francfort-sur-le-Main, qui agissaient 
egalement en tant que banquiers aupres du gouvernement 
allemand. Cette circonstance ne devait pas etre prise a la 
legere, etant donne qu'aucun de ces banquiers, des deux 
cotes de I'Atlantique, n'etait un anonyme, sans la moindre 
influence dans la conduite de la guerre. Au contraire, les 
associes de Kuhn, Loeb & Co. figuraient, aux Etats- Unis, 
parmi les dirigeants de plus haut niveau durant la Premiere 
Guerre Mondiale. Dans le meme temps, en Allemagne, Max et 
Fritz Warburg, ainsi que Philip et Ludwig Schiff, intervenaient 
dans les plus hauts conseils du gouvernement [allemand]. Void 
un extrait des Memoires de Max Warburg : "Le Kaiser frappa 
violemmerit du poing sur la table et s'ecria, 'Devez-vous 
toujours avoir raison ?' Mais ensuite, il ecouta attentivement le 

point de vue de Max sur les questions financieres 

En juin 1918, Paul Warburg ecrivit une note personnels a 
Woodrow Wilson, "J'ai deux freres en Allemagne qui sont 
banquiers. Naturellement, ils servent aujourd'hui leur pays au 

maximum de leurs capacites, comme je sers le mien"^. 

Ni Wilson, ni Warburg n'ont considere cette situation comme 
preoccupante, et Paul Warburg termina son mandat au Conseil 
des Gouverneurs de la Reserve Federale, tandis que la 
Premiere Guerre Mondiale continuait de faire rage. 

Le passe de Kuhn, Loeb & Company avait ete expose dans 

"Truth Magazine", edite par George Conroy : 

"M. Schiff est a la tete de la grande maison bancaire privee, 
Kuhn, Loeb & Co., laquelle represente les interets de 
Rothschild de ce cote-ci de I'Atlantique. On a dit de lui qu'il est 
un stratege financier. Pendant des annees, il a ete le ministre 
des finances de la grande puissance impersonnelle connue 
sous le nom de Standard Oil. 

"II marchait main dans la main avec les Harriman, les Gould 
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et les Rockefeller dans toutes leurs entreprises ferroviaires, et 
il est devenu la puissance dominante du monde ferroviaire et 
financier en Amerique. 

"Louis Brandeis, grace a sa grande experience d'avocat et 
pour d'autres raisons encore, qui feront surface plus tard, fut 
choisi par Schiff pour etre I'instrument a travers lequel Schiff 
esperait accomplir son ambition en Nouvelle Angleterre. Son 
travail consistait a creer une agitation qui ebranlerait la 
confiance du public dans le New Haven System (La compagnie 
de chemins de fer New Haven Hartford Railroad Company) et 
provoquerait la baisse de ses titres, forgant [ainsi ses 

actionnaires] a [les] vendre en bourse aux saboteurs"^. 

Nous mentionnons ici I'avocat de Schiff, Brandeis, parce que 
la premiere nomination disponible a la Cour Supreme des 
Etats-Unis que Woodrow Wilson fut autorise a effectuer revint a 
I'avocat de Kuhn, Loeb & Co., Louis Brandeis. 

Non seulement I'Agence Alimentaire des Etats-Unis etait 
dirigee par le directeur de Hoover, Lewis Lichtenstein 
Strauss, qui entra par alliance dans Kuhn, Loeb Company en 
epousant Alice Hanauer, la fille de I'associe Jerome Hanauer, 
mais, dans le secteur le plus critique, les renseignements 
militaires, Sir William Wiseman, le chef des services secrets 
britanniques, etait associe dans Kuhn, Loeb & Company. C'est 
de la fagon la plus etroite que ce dernier a travaille avec I'alter 
ego de Wilson, le Colonel House. "Entre House et Wiseman, il 
devait bientot n'y avoir pratiquement plus de secrets politiques 
et, de leur comprehension mutuelle, resulta dans une large 
mesure notre etroite cooperation avec les 

Britanniques"^. 

Un exemple de la cooperation entre House et Wiseman fut 
un accord confidentiel par lequel House negocia la promesse 
des Etats-Unis d'entrer dans la Premiere Guerre Mondiale aux 
cotes des Allies. Dix mois avant la reelection de Wilson a la 
Maison Blanche, en 1916, «alors qu'il nous avait maintenus en 
dehors de la guerre», le Colonel House negocia au nom de 
Wilson un accord secret avec I'Angleterre et la France par 
lequel il promettait que les Etats-Unis interviendraient pour le 
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compte des Allies. Le 9 mars 1916, Wilson tint officiellement 

cette promesse^. 

Rien ne peut illustrer avec plus de force la duplicite de la 
nature de Woodrow Wilson que sa campagne nationale avec le 
slogan : «ll nous a maintenus hors de la guerre», alors qu'il 
avait promis, dix mois auparavant, d'impliquer I'Amerique dans 
la guerre aux cotes de I'Angleterre et de la France. Ceci 
explique pourquoi il fut traite avec un tel mepris par ceux qui 
eurent connaissance des realties de sa carriere. H.L. Mencken 
ecrivit que Wilson etait «le modele parfait du malotru chretien», 
et que nous devrions «deterrer ses ossements et les reduire en 
poussiere». 

Selon le New York Times, la lettre de demission de Paul 
Warburg exposait que des objections avaient ete soulevees au 
motif qu'il avait un frere dans les services secrets suisses. Le 
New York Times n'a jamais corrige ce mensonge ehonte, peut- 
etre parce que Kuhn, Loeb Company detenait une part de 
controle de son capital. Max Warburg n'etait pas suisse et, bien 
qu'il eut probablement ete en contact avec les services secrets 
suisses durant son service a la tete des services secrets 
allemands, aucun redacteur en chef responsable au New York 
Times ne pouvait ignorer que Max Warburg etait allemand, que 
sa maison bancaire familiale se trouvait a Hambourg et qu'il 
detenait une quantite de postes importants dans le 
gouvernement allemand. II representa I'Allemagne a la 
Conference de Paix de Versailles et il est reste en Allemagne 
jusqu'en 1939 sans etre inquiete, alors que pendant cette 
periode les gens de sa religion etaient persecutes. Pour eviter 
tout prejudice durant la guerre qui s'approchait, lorsque les 
bombes pleuvraient sur I'Allemagne, Max Warburg regut I'au- 
torisation de s'embarquer avec toute sa fortune pour New York. 

Au tout debut de la Premiere Guerre Mondiale, Kuhn, Loeb 
Company avait figure dans le transfert d'interets maritimes 
allemands a d'autres pavilions. Sir Cecil Spring-Rice, 
I'Ambassadeur britannique aupres des Etats-Unis, a ecrit dans 
une lettre a Lord Grey : 

"Un autre probleme est la question du transfert de pavilion 
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des bateaux de la Hamburg Amerika. Cette societe est 
pratiquement une affaire du gouvernement allemand. Les 
bateaux sont utilises a des fins gouvernementales ; I'Empereur 
lui-meme est un gros actionnaire et c'est egalement le cas de 
la grosse maison bancaire Kuhn, Loeb Company. Un membre 
de cette maison bancaire (Warburg) a ete nomme a un poste 
de haute responsabilite a New York, bien qu'il vienne juste 
d'etre naturalise. II est implique dans des affaires avec le 
Secretaire au Tresor, qui est le gendre du President. C'est lui 
qui negocie pour le compte de la Hamburg Amerika Shipping 

Company"^. 

Le 13 novembre 1914, dans une lettre a Sir Valentine Chirol, 

Spring-Rice ecrivait (p. 241, v. 2): 

"On m'a dit aujourd'hui que le New York Times a ete 
pratiquement acquis par Kuhn, Loeb et par Schiff, le protege 
special de I'Empereur (allemand). Warburg, qui fait quasiment 
partie de la famille de Kuhn, Loeb et de celle de Schiff, est I'un 
des freres du Warburg bien connu de Hambourg ; il est 
I'associe dans la Ballin (Hamburg) Amerika Line et il est 
membre du Board - ou, plutot, il en est LE membre. II controle 
pratiquement la politique financiere de I'administration 
[americaine] et Paish & Blackett (Angleterre) doivent 
essentiellement negocier avec lui. Bien sur, c'etait 
exactement comme negocier avec I'Allemagne. Tout ce qui 
etait mentionne etait propriety allemande." 

Le Colonel Garrison notait dans "Roosevelt, Wilson and the 
Federal Reserve Law" : "A travers la Maison bancaire Kuhn, 
Loeb Company, une arme puissante aurait ete placee entre les 
mains du Kaiser allemand sur la destinee des entreprises 

americaines et des citoyens americains"^. Garrison se referait 
a I'affaire de la Hamburg Amerika. 

II semblait etrange que Woodrow Wilson ressentTt la 
necessity de placer la nation entre les mains de trois hommes, 
dont I'histoire personnels etait celle de la speculation 
impitoyable et de la recherche du gain personnel, ou qu'il 
trouvat comme personnes de confiance supreme, durant la 
guerre contre I'Allemagne, un immigre allemand naturalise en 
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1911 [Paul Warburg], le fils d'un immigre originaire de 

Pologne [Bernard Baruch^] et le fils d'un immigre frangais 
[Eugene Meyer]. Bernard Baruch avait attire pour la premiere 
fois I'attention de Wall Street en 1890, lorsqu'il travaillait pour 
A.A. Housman & Co. 

En 1896, il fit fusionner entre elles les six principales societes 
de tabac des Etats-Unis dans la Consolidated Tobacco 
Company, forgant James Duke et I'American Tobacco Trust a 
entrer dans sa combinaison. Le deuxieme grand trust etabli par 
Baruch plaga I'industrie du cuivre entre les mains de la famille 
Guggenheim, qui la controle depuis lors. Baruch a travaille 
avec Edward H. Harriman, I'homme de paille de Schiff dans le 
controle du systeme ferroviaire au profit de la famille 
Rothschild. Baruch et Harriman ont egalement uni leurs talents 
en vue de prendre le controle du New York Transit Sys- tern 
(les transports en commun new-yorkais), dont les finances 
demeurent precaires. 

En 1901, Baruch forma a New York, en association avec 
son frere Herman, la firme bancaire Baruch Brothers. En 
1917, lorsque Baruch fut nomme president du Conseil des 
Industries de la Guerre, le nom fut change en Hentz Brothers. 

Temoignant devant la Commission Nye, le 13 septembre 
1937, Bernard Baruch declara : "A I'origine, toutes les 
guerres sont economiques." Merci a ceux qui ont claironne 
qu'elles avaient pour origine des disaccords religieux et 

politiques 

Un portrait de Baruch paru dans le magazine "New Yorker" 
rapportait qu'il avait realise un profit de 750.000 dollars en une 
seule journee durant la Premiere Guerre Mondiale, apres 
qu'une rumeur de paix bidon se fut repandue a Washington. 

Dans le "Who's Who", Baruch mentionne qu'il a ete I'un des 
membres de la commission chargee de tous les achats pour les 
Allies durant la Premiere Guerre Mondiale. En fait, Baruch 
ETAIT cette commission. II a depense I'argent du contribuable 
americain au rythme de 10 milliards de dollars par an et il 
figurait egalement en tant que membre dominant de la 
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commission chargee de la fixation du prix des munitions 
(Munitions Price-Fixing Committee). II determinait les prix 
auxquels le Gouvernement achetait le materiel de guerre. II 
serait naif de presumer que ces commandes n'allaient pas a 
des firmes dans lesquelles lui et ses associes exergaient plus 

qu'une dictature d'interets polie sur les fabricants americains^ 7 . 
Lors des auditions de la Commission Nye en 1935, void ce que 
Baruch a atteste : 

"Le President Wilson m'a remis une lettre m'autorisant a 
prendre le controle de toute industrie ou de toute usine. Le 
Juge Gary, president de United States Steel, avec lequel nous 
avions des problemes, etait present et, apres lui avoir montre 
cette lettre, il a repondu : 'Je suppose que nous allons devoir 
arranger cela', et il a vraiment arrange cette chose ." 

Certains membres du Congres firent preuve de curiosite sur 
les competences de Baruch pour exercer des pouvoirs de vie et 
de mort sur I'industrie americaine en temps de guerre. II n'etait 
pas un industriel et n'avait jamais mis les pieds dans une usine. 
Lorsqu'il fut convoque devant la commission parlementaire, 
Bernard Baruch declara que sa profession etait «speculateur». 
Un boursicoteur de Wall Street avait done ete fait Tsar de 
I'industrie americaine ! 

Un article paru dans le New York Times du 23 septembre 
1914 etablissait la liste des prindpaux actionnaires de cinq des 
banques new-yorkaises qui avaient achete 40% des 203.053 
actions de la Banque de Reserve Federale de New York, 
lorsque ce systeme fut organise en 1914. Ms ont done obtenu le 
controle de cette Banque de Reserve Federale et I'ont garde 
depuis lors. A partir du 26 juillet 1983, les cinq premieres 
banques new-yorkaises survivantes ont porte leur participation 
dans la Banque de Reserve Federale de New York a 53% du 
capital. 

[Le lecteur pourra telecharger le fac-simile de cet article a 
I'adresse suivante : http ://querv.nytimes.com/mem/archive- 
free/pdf_? 

r=l&res=9C0DE7D7143AE633A25750C2A96F9C94659 6D6CF 
dont nous reproduisons ci-dessous la traduction.] 
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BANKS' STOCK LIST FULL OF 
SURPRISES 

[La liste des actionnaires des banques est pleine de surprises] 

The New York Times 
Mercredi 23 septembre 1914 
Page 12, 2071 mots 

Beaucoup de noms que le public associe aux gros actionnaires 
ne s'y trouvent pas. 

LES 30 ACTIONS DE HETTY GREEN 
[N. du T. : Henrietta "Hetty" Howland Robinson Green] 

Frank Vanderlip absent des gros interets dans 

National City. 

"La publication, hier, des listes des actionnaires de quelques- 
unes des plus grosses banques new-yorkaises a souleve un 
interet considerable dans le secteur financier, autant par 
I'absence de noms auxquels on s'attendait que par le nombre 
d'actions des principaux detenteurs. La date a laquelle cette 
liste a ete dressee n'a pas ete divulguee et des changements 
importants ont pu s'etre produits depuis lors, bien que la regie 
en la matiere soit que les actions bancaires connaissent 
generalement des mouvements peu actifs et que les interets 
qui controlent la plupart des institutions bancaires se trouvent 
entre les memes mains depuis de nombreuses annees. 

"Parmi les surprises qui apparaissent dans ces listes, telles 
qu'elles ont ete publiees par Dow, Jones & Co., on decouvre 
que Hetty Green, que Ton presente souvent comme un element 
tres important de la direction de Chemical National, ne possede 
que 31 actions sur les 80.000 de cette institution. Frank 
Vanderlip, le President de National City Bank, ne fait pas partie 
des principaux actionnaires, tandis que James Stillman, 
president de son directoire, detient 47.498 actions sur un total 
de 250.000. M. Stillman est egalement un gros actionnaire de la 
Hanover & Citizens' Central. Et, J.P. Morgan & Co. detient la 
plus grosse part de toutes les societes du groupe. 

"Les actionnaires, les capitalisations, le nombre d'actions, les 
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dividendes et les valeurs comptables sont les suivants 
[L'ouvrage original mentionne des tableaux numerates de 1 a 9. 

En 1914, quelques families (liees par le sang ou les affaires) 
controlaient les banques existantes (comme celle de New 
York) et les ont amenees a prendre des participations qui 
etendaient leur controle aux banques regionales de la Reserve 
Federale. 

L'examen des tableaux et du texte du Rapport 
Parlementaire de la Commission Bancaire d'Aout 1976, ainsi 
que la liste des actionnaires actuels des douze Banques 
regionales de Reserve Federale, montrent que ce sont bien ces 
families qui en assurent le controle. 

Eugene Meyer, I'ancien associe de Baruch (dans I'Alaska- 
Juneau Gold Mining Co.), affirmera plus tard que Baruch etait 
un imbecile et qu'il avait lui-meme guide sa carriere 
d'investisseur grace aux relations bancaires de sa famille 
(Lazard freres). Ces affirmations furent publiees en page 
editoriale, dans I'edition du cinquantieme anniversaire du 
Washington Post du 4 juin 1983, et le coup de grace fut assene 
par I'editeur de Meyer, Al Friendly, qui ecrivait que "tous les 
journalistes de Washington, ainsi que Meyer, savaient que 
Bernard Baruch etait un imposteur megalo." 

Le troisieme membra du Triumvirat, Eugene Meyer, etait le 
fils d'un associe de la maison bancaire internationale Lazard 
freres de Paris et de New York. Dans My Own Story, Baruch 
explique comment Meyer devint le chef de la Societe du 
Financement de la Guerre (War finance Corporation). "Au tout 
debut de la Premiere Guerre Mondiale", dit-il, "je suis alle 
chercher Eugene Meyer Jr... un homme de la plus haute 

integrity, anime du fervent desirde servirses concitoyens 

La nation avait enormement souffert de Taction de 
personnages desireux d'exercer des fonctions publiques, mais 
dont les motivations reelles excedaient largement leur passion 
pour la fonction. En fait, Meyer et Baruch avaient exploite en 
1915 une entreprise en Alaska, I'Alaska-Juneau Gold Mining 
Company, et travaille ensemble sur d'autres combines 
financieres. La maison familiale de Meyer, Lazard freres, etait 
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specialisee dans les mouvements internationaux de Tor. 

La gestion d'Eugene Meyer a la Societe du Financement de 
la Guerre comprend I'une des operations financiers les plus 
etonnantes que les Etats-Unis ont jamais partiellement connue. 
Nous disons «partiellement connue», parce que les enquetes 
parlementaires qui ont suivi ont revele que, chaque nuit, les 
livres etaient alteres avant d'etre presentes a I'enquete du 
lendemain. Le nom de Louis McFadden, le President de la 
Commission Bancaire et Monetaire de la Chambre, figure dans 
deux enquetes relatives a Meyer, en 1925 et a nouveau en 
1930, lorsque Meyer fut propose au poste de Gouverneur du 
Conseil de la Reserve Federate. Void le rapport que presenta 
le 2 mars 1925 la commission d'enquete sur la destruction des 
bons du gouvernement, nommee «Preparation et Destruction 

des Bons du Gouvernement - 68 e Congres, 2 e Session, 
Rapport n° 1635» : 

p. 2. : "Des bons dupliques, s'elevant a 2314 paires, et des 
coupons egalement en double exemplaire, s'elevant a 4698 
paires, variant en valeur de 50 a 10000 dollars, ont ete 
convertis en especes le ler juillet 1924. Certaines de ces 
duplications resultaient d'erreurs, d'autres de fraude." 

Ces investigations peuvent expliquer pourquoi, a la fin de la 
Premiere Guerre Mondiale, Eugene Meyer fut en mesure de 
prendre le controle d'Allied Chemical & Dye Corporation et, 
plus tard, celui du quotidien le plus influent de la nation, The 
Washington Post. La duplication des bons, «un pour le 
gouvernement, un pour moi», en valeur faciale de 10000 dol¬ 
lars chacun, representait une belle somme. 

p. 6 de ces auditions : "Ces transactions du Tresor (incluant 
des reglements pour des achats et des ventes), execu- tees 
avant le 20 juin 1920 par la Societe du Financement de la 
Guerre, etaient pour la plupart dirigees par son directeur 
general (Eugene Meyer) et c'est principalement lui qui passait 
les accords avec le Tresor et le Secretaire-adjoint au Tresor ; 
et les livres montrent que le prix de base paye par le 
Gouvernement pour des bons d'une valeur totale de plus de 
$1,894,000,000,00 [1,894 milliard de dollars], que le Tresor a 
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achetes par I'intermediaire de la Societe du Financement de la 
Guerre, n'etait pas le prix du marche et ne representait pas le 
cout de I'obligation augmente des interets ; et les elements 
faisant partie de ces accords ne sont pas reveles dans la 
correspondance. 

Le directeur general de la Societe du Financement de la 
Guerre a declare que lui-meme et un Secretaire delegue au 
Tresor (Jerome J. Hanauer, associe dans Kuhn, Loeb & Co. et 
dont la fille avait epouse Lewis L. Strauss) se mettaient 
d'accord sur le prix et que c'etait un simple chiffre arbitraire, 
fixe par un Secretaire delegue au Tresor, qui determinait le 
nombre de bons achetes ainsi par la Societe du Financement 
de la Guerre. Durant la periode ou ces transactions etaient 
effectuees et jusqu'a une date recente, le directeur general de 
la Societe du Financement de la Guerre, Eugene Meyer Jr, 
conservait, pour ses affaires privees, un bureau au 14, Wall 
Street a New York et, par I'intermediaire de la Societe du 
Financement de la Guerre, il a vendu des obligations au 
gouvernement des Etats-Unis pour un total d'environ 70 
millions de dollars ; il a egalement vendu a travers la Societe du 
Financement de la Guerre des obligations, pour une valeur 
d'environ dix millions de dollars, et a approuve les factures de la 
plupart de ces bons, voire tous, usant de son pouvoir officiel, en 
tant que directeur general de la Societe du Financement de la 
Guerre. Lorsque ces transactions, auxquelles nous venons de 
faire allusion, furent divulguees a la commission lors d'une 
audition libre, le directeur general a temoigne devant la 
commission et a explique que des commissions etaient payees 
sur ces transactions et que celles-ci etaient versees a leur tour 
aux courtiers selectionnes par le directeur general, qui 
executaient les ordres emis par sa maison de courtage ; et, 
immediatement apres cette divulgation a la commission, le 
directeur general s'est attache les services d'Ernst & Ernst, 
commissaires aux comptes publics, charges de verifier les livres 
de la Societe du Financement de la Guerre, lesquels ont 
effectivement declare a la commission, apres avoir acheve 
I'examen de la comptabilite, que toutes les redevances regues 
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du directeur general par la maison de courtage avaient ete 
prises en compte. Tandis que la commission effectuait cette 
verification et que les commissaires aux comptes consultes 
poursuivaient parallelement leurs verifications la nuit, la 
commission parlementaire decouvrit que des alterations et des 
modifications avaient ete effectuees dans les livres comptables 
couvrant ces transactions ; et, lorsque la chose fut portee a 
I'attention du tresorier de la Societe du Financement de la 
Guerre, celui-ci admit, devant la commission, que des 
modifications avaient bien ete effectuees. La commission n'a 
pas ete capable de determiner jusqu'ou, dans ce processus, 
ces livres avaient ete alteres. Apres le mois de juin 1921, une 
valeur d'environ dix milliards de dollars en titres fut detruite." 

C'est le Washington Post d'Eugene Meyer (alors dirige par sa 
fille Katherine Graham), qui chassa plus tard un President des 
Etats-Unis de la Maison Banche (Richard Nixon et I'affaire 
«Watergate») en I'accusant d'avoir ete au courant d'un 
cambriolage. Que devons-nous penser des revelations sur la 
duplication d'obligations pour des centaines de millions de 
dollars durant la direction de Meyer a la Societe du 
Financement de la Guerre, de I'alteration des livres durant 
I'enquete parlementaire et le fait que Meyer soit sorti de cette 
situation avec des millions et des millions de dollars avec 
lesquels il effectua I'achat d'Allied Chemical Corporation, du 
Washington Post et d'autres proprietes ? A propos, Lazard Bro¬ 
thers, la maison bancaire familiale de Meyer, gere les fortunes 
d'un grand nombre de sommites politiques americaines, dont la 
fortune de la famille Kennedy. 

En plus de ces hommes (Warburg, Baruch et Meyer), une 
foule d'associes, d'employes et de satellites de J.P. Morgan Co. 
et de Kuhn, Loeb & Co. sont arrives a Washington apres 1917 
pour administrer le sort du peuple americain. 

II faut savoir que les Prets de la Liberte (Liberty Loans) - des 
obligations vendues aux citoyens americains - dependaient du 
Tresor des Etats-Unis, sous la juridiction du Secretaire au 
Tresor de Wilson, William G. McAdoo, que Kuhn, Loeb & Co. 
avait place a la responsabilite de la [compagnie de chemins de 
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fer] Hudson-Manhattan Railway Co. en 1902. 

Paul Warburg avait presque toute la firme Kuhn, Loeb & Co. 
avec lui a Washington durant la Guerre. Jerome Hanauer, 
associe dans Kuhn, Loeb & Co., etait Secretaire delegue au 
Tresor en charge des Liberty Loans. Les deux sous- 
secretaires au Tresor durant la Guerre etaient S. Parker Gilbert 
et Roscoe C. Leffingwell. Gilbert et Leffingwell sont arrives tous 
deux au Tresor, directement de la societe d'avocats Cravath & 
Henderson, ou ils retournerent apres avoir rempli au Tresor leur 
mission pour Kuhn, Loeb & Co. Cravath & Henderson etaient 
les avocats de Kuhn, Loeb & Co. Gilbert et Leffingwell furent 
pris par la suite comme associes dans J.P. Morgan Co. 

En 1914, les principaux membres des directoires croises des 
banques etaient les memes banquiers qui avaient ete presents 
ou etaient represents a la Conference de Jekyll Island en 
1910 et pendant la campagne en vue d'obtenir du Congres 
qu'il vote la Loi de Reserve Federale en 1913. Ces officiels 
representaient les plus gros actionnaires des banques new- 
yorkaises, lesquels acheterent la majorite des actions de la 
Banque de Reserve Federale de New York. Y figuraient 
egalement les principals banques de correspondence des 
banques situees dans les autres districts de la Re- serve 
federale qui, a leur tour, selectionnerent leurs officiels pour les 
representer au Comite Consultatif Federal. 

L'organigramme de la J. Henry Schroder Banking Company 

couvre toute I'histoire du 20 e siecle, embrassant la totalite du 
programme qui approvisionna I'Allemagne de 1915 a 1918 [le 
Comite de Secours en Belgique] et dissuada I'Allemagne de 
rechercher la paix en 1916. Cette banque finanga Hitler et 
rendit possible la Deuxieme Guerre Mondiale ; elle soutint la 
campagne presidentielle de Herbert Hoover ; et, sous 
('Administration Reagan, deux des directeurs executifs les plus 
importants de sa filiale Bechtel Corporation exercent 
respectivement les fonctions de Secretaire a la Defense 
[George Schultz] et de Secretaire d'Etat [Caspar Weinberger]. 

Le patron de la banque d'Angleterre, entre 1973 et 1983, Sir 
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Gordon Richardson, gouverneur de la Banque d'Angle- terre 
(controlee par la Maison Rothschild), etait le president de J. 
Henry Schroder of New York et de Schroder Banking 
Corporation de New York, ainsi que de la banque Lloyd's de 
Londres et de Rolls Royce. II entretient une residence a Sut¬ 
ton Place a New York et, en tant que chef de la London 
Connexion, on peut dire qu'il est le banquier le plus influent du 
monde. 

L'organigramme Peabody-Morgan met en lumiere la 
connexion londonienne de ces groupes bancaires de premier 
plan, dont les sieges sont a Londres depuis I'origine. La fortune 
de Peabody a permis de creer un Fonds Educatif en 1865, qui 
fut par la suite absorbe par John D. Rockefeller dans le Conseil 
Educatif General (General Educational Board), qui fut a son tour 
absorbe par la Fondation Rockefeller en 1960. 

Kuhn, Loeb & Company, les plus gros proprietaires de 
chemins de fer aux Etats-Unis et au Mexique, protegerent leurs 
interets durant la Premiere Guerre Mondiale en obtenant de 
Woodrow Wilson qu'il etablisse une Administration des 
Chemins de Fer des Etats-Unis (United States Railroad 
Administration). Son directeur general fut William McAdoo, 
Con- troleur des Finances en charge de la monnaie. Warburg 
remplaga cette organisation en 1918 par une organisation plus 
stricte qu'il nomma le Conseil du Transport Federal (Federal 
Transportation Council). L'objectif de ces deux organisations 
etait de prevenir les greves contre Kuhn, Loeb & Company 
durant la guerre, au cas ou les cheminots americains 
essaieraient d'obtenir en salaires une partie des millions de 
dollars des profits de guerre que Kuhn, Loeb Company avait 
regus du gouvernement des Etats-Unis. 

Parmi les banquiers importants presents a Washington 
durant la guerre se trouvait Herbert Lehman, du groupe alors 
en croissance rapide, Lehman Brothers, Bankers, New York. 
Lehman fut rapidement place a I'etat-major de I'Armee de 
Terre des Etats-Unis et regut le grade de colonel. 

D'apres un sous-entendu de Baruch (I'une de ses phrases 
favorites), les Lehman avaient deja connu une experience 
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anterieure dans «la captation de profits en temps de guerre». 
Dans Men Who Rule America, voici ce qu'Arthur D. Howden 
Smith ecrit a propos des Lehman durant la Guerre Civile : "Ms 
etaient souvent des agents-doubles qui magouillaient pour les 
deux camps, intermediates dans les communications 
confidentielles, trafiquants dans de nombreuses opera- tions 
illicites liees au coton et a la drogue, au profit des 
Confederes, et pourvoyeurs d'informations pour le Nord. Les 
Lehman, avec Mayer qui se trouvait a Montgomery, la 
premiere capitale de la Confederation, avec Henry a la 
Nouvelle- Orleans et Emmanuel a New York, etaient 
idealement situes pour tirer avantage de chaque opportunity 
qui apparaissait de faire des profits. II semble qu'ils aient rate 

peu d'occasion"19. 

La Banque de la Reserve Federale de New York, la Standard 
Oil of Indiana, General Motors, Allied Chemical Corporation (la 
famille d'Eugene Meyer) et Equitable Life (J.P. Morgan), etaient 
toutes liees entre elles. 

Voici d'autres nominations aux Etats-Unis durant la Premiere 

Guerre Mondiale : 

En 1918, J.W. McIntosh, directeur du trust de 
conditionnement de la viande, Armour, fut nomme chef de la 
Subsistance pour I'Armee des Etats-Unis. II est devenu par la 
suite Controleur des Finances en charge de la monnaie durant 
('administration Coolidge et membre de droit du Board. Durant 
I'administration Harding, il fit sa part du boulot en tant que 
Directeur Financier du Conseil au Trafic Maritime des Etats- 
Unis lorsqu'il vendit des navires aux Dollar Lines (Lignes 
trans-pacifiques creees par Robert Dollar) a un centieme de 
leur valeur et permit ensuite a la Dollar Line de ne pas regler 
ses echeances. Apres avoir quitte le service public, J.W. 
McIntosh fut pris comme associe dans I'entreprise de courtage 
new-yorkaise, J.W. Wollman Co. 

W.P.G. Harding, gouverneur au Board de la Fed, etait 
egalement le directeur general de la Societe du Financement 
de la Guerre sous Eugene Meyer. 

George R. James, membre du Conseil des Gouverneurs de 
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la Reserve de Federale en 1923-24, avait ete chef du 
Departement du Coton au Comite des Industries de Guerre. 

Henry P. Davison, associe-gerant dans J.P. Morgan Co., fut 
nomme a la tete de la Croix-Rouge americaine en 1917, afin 
de prendre le controle des trois cents soixante-dix millions de 
dollars en liquide des dons du peuple americain. 

Ronald Ranson, banquier d'Atlanta et gouverneur au Board 
sous Roosevelt en 1938-39, avait ete le directeur du personnel 
pour le service etranger de la Croix-Rouge americaine en 1918. 

John Skelton Williams, Controleur des Finances en charge 
de la monnaie, fut nomme tresorier national de la Croix- 
Rouge americaine. 

Le President Woodrow Wilson, le grand liberal qui signa la Loi 
de Reserve Federale et declara la guerre a I'Allemagne, eut 
une carriere peu ordinaire pour un homme que I'on venere a 
present comme le defenseur du petit peuple. Son supporter en 
chef dans ses deux campagnes pour la presidence etait 
Cleveland H. Dodge, de Kuhn, Loeb Company, qui controlait la 
National City Bank de New York. 

Dodge occupait egalement la fonction de president de la 
Winchester Arms Company et de la Remington Arms 
Company. II etait tres proche du President Wilson durant toute 
la grande carriere politique de celui-ci en tant que democrate. 
Wilson leva I'embargo sur le transport des armes vers le 
Mexique le 12 fevrier 1914, afin que Dodge puisse acheminer 
des armes et des munitions d'une valeur d'un million de dollars 
a Carranza dans le but de promouvoir ainsi la Revolution 
Mexicaine. Kuhn, Loeb & Co., possedaient les Chemins de Fer 
Nationaux du Mexique et n'etaient plus satisfaits du gou- 
vernement de Huerta qu'ils firent ejecter. 

La Banque de Reserve Federale de New York, ]. Henry 
Schroder Banking Corp., J. Henry Schroder Trust Co., 
Rockefeller Center Inc., Equitable Life Assurance Society (J.P. 
Morgan), et la Banque de Reserve Federale de Boston etaient 
etroitement entrelacees. 

Lorsque le paquebot britannique, le Lusitania, fut coule en 
1915, il etait charge de munitions provenant des usines de 
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Dodge. (Note : Les archives accessibles depuis 1972 infirment 
officiellement les denegations anglaises et revelent que le 
paquebot etait egalement arme de douze canons). Dodge 
devint le president du «Fonds des Survivants des Victimes du 
Lusitania», qui fit beaucoup pour mobiliser le public contre 
I'Allemagne. Celui-ci avait egalement la reputation d'utiliser 
des gangsters professionnels contre les grevistes de ses 
usines ; pourtant, cela ne semble pas avoir derange Wilson, 
I'homme de gauche. 

On peut trouver un autre indice de la conception particuliere 
que Wilson avait du liberalisme dans le livre de Chaplin, 
Wobbly [Boiteux], ou Ton decouvre comment Wilson a 
gribouille le mot «REFUSE» en travers de I'appel a la 
clemence qui lui fut envoye par Eugene Debs, vieillissant et 
malade, jete dans la prison d'Atlanta pour «s'etre exprime et 
avoir ecrit contre la guerre». L'accusation pour laquelle Debs 
fut condamne etait la suivante : «S'est exprime et a ecrit 
contre la guerre». C'etait une trahison contre la dictature de 
Wilson, et Debs fut emprisonne. En tant que chef du Parti 
Socialiste, Debs s'est presente a la presidence depuis sa 
prison d'Atlanta, le seul homme a I'avoir jamais fait, et il 
recueillit plus d'un million de suffrages. Par une ironie du sort, 
la direction du Parti Socialiste, detenue jusqu'alors par Debs, 
lequel representait, en ce temps-la, les aspirations de 
nombreux Americains a un gouvernement honnete, est tombee 
entre les mains de I'infecte Norman Thomas, un ancien 
etudiant et admirateur de Woodrow Wilson a I'Universite de 
Princeton. Sous la direction de Thomas, le Parti Socialiste ne 
representa plus rien et connut un declin constant de son 
influence et de son prestige. 

La Banque de Reserve Federate de New York, Citibank, 
Guaranty Bank and Trust Co. (J.P. Morgan), J.P. Morgan Co., 
Morgan Guaranty Trust Co., Alex Brown & Sons (Brown 
Brothers Harriman), Kuhn Loeb & Co., Los Angeles & Salt Lake 
RR (controlee par Kuhn Loeb & Co.) et Westinghouse 
(controlee egalement par Kuhn Loeb & Co.), etaient egalement 
etroitement entrelacees. 



164 


Wilson continua d'etre profondement implique dans la 
Revolution bolchevique, comme I'etaient House et Wiseman. 
Dans le Vol.3, p. 421, du Journal Intime du Colonel House, on 

trouve un cable de Sir William Wiseman adresse le 1 er mai 
1918 a House depuis Londres, suggerant aux allies sollicites 
d'intervenir en faveur des forces bolcheviques. Le Lieute- nant- 
Colonel Norman Thwaites, dans ses memoires, Velvet and 
Vinegar, ecrit: 

"Durant les annees 1917 a 1920, lorsque des decisions 
delicates devaient etre prises, je consultais souvent M. (Otto) 
Kahn, dont le jugement sage et la clairvoyance presque 
troublante au sujet des tendances politiques et economiques se 
sont averes des plus utiles. Un autre homme remarquable avec 
lequel j'ai ete etroitement associe fut Sir William Wise- man, 
conseiller aux affaires americaines aupres de la delegation 
britannique, lors de la Conference de Paix, et officier de liaison 
entre les gouvernements americain et britannique durant la 

guerre. Dans ses relations avec Downing Street^, ici, aux 
Etats-Unis, il agissait plutot en tant que Colonel." 

Durant I'ete 1917, Woodrow Wilson nomma le Colonel House 
a la tete de la Mission Americaine a la Guerre aupres de la 
Conference Interalliee a la Guerre, la premiere mission de 
I'histoire aupres d'un conseil europeen. House fut critique pour 
avoir demande a son gendre, Gordon Auchincloss, de I'assister 
dans cette mission. Paul Cravath, I'avocat de Kuhn, Loeb & 
Company, etait la troisieme personne en charge de la Mission 
Americaine a la Guerre. Sir William Wiseman guida la Mission 
lors de ces conferences. Dans L'Amitie la plus Etrange de 
I'Histoire, Viereck ecrit: 

"Apres I'entree en guerre de lAmerique, Wiseman etait le 
seul homme, selon Northcliffe, qui avait acces a tout mo- ment 
au Colonel House et a la Maison Blanche. Wiseman loua un 
appartement dans la maison ou vivait le Colonel. David 

A 

Lawrence se referait avec humour a la maison de la 53 e rue (a 

New York) comme du 10 Downing Street americain^l... Le 
Colonel House avait un code special qu'il utilisait uniquement 
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avec Sir William Wiseman. Le Colonel House etait Bush, les 
Morgan etaient Haslam22et Trotski etait Keble"23. 24 

Ainsi, ces deux conseillers «officieux» aupres des 
gouvernements americain et britannique utilisaient, dans leurs 
relations, un code qu'eux seuls connaissaient et que personne 
d'autre ne pouvait comprendre. Encore plus etrange est le fait 
que I'appareil d'espionnage communiste international utilisa 
pendant de nombreuses annees le livre du Colonel House, 
Philip Dru, Administrateur, comme livre de code officiel. 
Frangois Coty ecrit: 

"Gorodine, I'agent de Lenine en Chine, aurait eu avec lui un 
exemplaire de ce livre publie par le Colonel House, Philip Dru, 
Administrator, et un expert en code qui vivait en Chine raconta 
a I'auteur que le but etait d'avoir un acces constant a ce livre 

que Gorodine utilisait pour coder et decoder des messages"^. 

La Banque de Reserve Federale de New York, Brown 
Brothers Harriman, Sun Life Assurance Co. (N.M. Rothschild & 
Sons) et la Fondation Rockefeller etaient liees entre elles. 

Apres I'Armistice, Woodrow Wilson rassembla la delegation 
americaine pour la Conference de Paix et s'embarqua pour 
Paris. C'etait un groupe globalement fort sympathique, forme 
des banquiers qui avaient toujours conduit les politiques de 
Wilson. Celui-ci etait accompagne de Bernard Baruch, de 
Thomas W. Lamont de J.P. Morgan Co., d'Albert Strauss de J 
& W Seligman bankers - lequel avait ete choisi par Wilson 
pour remplacer Paul Warburg au Conseil des Gouverneurs de 
la Reserve Federale -, de J.P. Morgan et des avocats de 
Morgan, Frank Polk et John W. Davis. Walter Lippmann, Felix 
Frankfurter, le Juge Brandeis de la Cour Supreme des Etats- 
Unis et d'autres parties interessees les ac- compagnaient. La 
biographie de Brandeis par Thomas Mason expose que 
"Brandeis, en juin 1919 a Paris, a rencontre des amis tels que 
Paul Warburg, le Colonel House, Lord Balfour, Louis Marshall 
et le Baron Edmond de Rothschild." 

En effet, le Baron Edmond de Rothschild servit d'hote cordial 
aux principaux membres de la delegation americaine et mit 
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meme a leur disposition son hotel particulier parisien, bien que 
les membres moins importants de la delegation fussent 
contraints de vivre a la dure dans I'elegant Hotel Crillon, en 
compagnie du Colonel House, et qui etaient servis par un 
personnel prive de deux cent un domestiques ! 

Baruch attesta plus tard devant la Commission Graham, 
nommee par la Commission des Affaires Etrangeres du Senat 
des Etats-Unis : "J'etais conseiller economique sur la mission 
de paix. GRAHAM : Avez-vous frequemment conseille le 
President lorsque vous etiez la-bas ? BARUCH : A chaque fois 
qu'il me demandait mon avis, je le lui donnais. J'avais quelque 
responsabilite quant aux clauses concernant les reparations. 
J'etais le Commissaire americain en charge de ce qu'ils 
appelaient la section economique. J'etais membre du Conseil 
Superieur Economique, en charge des matieres premieres. 
GRAHAM : Siegiez-vous au conseil avec les deputes qui 
negociaient le traite ? BARUCH : Oui, Monsieur, quelques 
fois. GRAHAM : A tous [ces conseils], exceptees les reunions 
ou participaient les Cinq ? (Les Cinq etant les dirigeants des 
cinq nations alliees). BARUCH : Et frequemment aussi a celles- 
ci." 

Paul Warburg accompagnait Wilson a la Commission 
Americaine de Negociation de Paix en tant que conseiller 
financier en chef. II fut agreablement surpris de trouver a la tete 
de la delegation allemande son frere, Max Warburg, qui avait 
amene avec lui Carl Melchior, lui aussi de M.M. Warburg 
Company, William Georg von Strauss, Franz Urbig et Mathias 
Erzberger. 

Thomas W. Lamont declare dans ses memoires, Across 
World Frontiers, "La delegation allemande incluait deux 
banquiers allemands de la firme Warburg que je connaissais 
un peu et avec lesquels je fus heureux de parler en toute 
simplicite, parce qu'ils semblaient s'efforcer serieusement 
d'offrir quelque accommodement sur les reparations, qui 

pourraient etre acceptables pour les Allies"26. Lamont etait 
egalement satisfait d'y voir figurer Sir William Wiseman, le 
conseiller en chef de la delegation britannique. 



167 


A cette conference, les banquiers reussirent a convaincre 
Wilson que pour faciliter leurs operations monetaires 
internationales ils avaient besoin d'un gouvernement 
international. Le Journal Intime du Colonel House cite en page 
52 du volume IV un message de Sir William Wiseman adresse 
a Lord Reading, date du 16 aout 1918 : "Le President a deux 
prin- cipes en vue : il doit y avoir une Societe des Nations et 
celle-ci doit etre energique." 

Wilson, qui semble avoir vecu dans un monde imaginaire, fut 
choque lorsque les citoyens americains le huerent durant sa 
campagne destinee a leur faire ceder leur independence 
cherement gagnee contre ce qui paraissait a beaucoup d'entre 
eux etre une dictature internationale. II est rapidement tombe 
dans une profonde depression et s'enferma dans sa chambre. 
Sa femme interdit immediatement I'entree de la Maison 
Blanche au Colonel House, si bien que, du 25 septembre 1919 
au 13 avril 1920, ce fut elle qui dirigea les Etats-Unis, secondee 
par un ami intime, son «assistant militaire», le Colonel Rixey 
Smith. Comme tout le monde etait exclu de leurs deliberations, 
personne ne sut jamais, dans ce tandem, qui agissait en tant 
que President et qui en tant que Vice-President. 

La Banque de la Reserve Federate de New York, J.P. 
Morgan Co., Morgan Guaranty Trust Co., les filiales de 
Rothschild, la Banque Royale du Canada, Sun Life Assurance 
Co. of Canada, Sun Alliance et le London Assurance Group 
etaient egalement etroitement entrelaces. 

Les laudateurs de Woodrow Wilson furent diriges pendant 
des decennies par Bernard Baruch, lequel declarait que 
Woodrow Wilson etait le plus grand homme qu'il ait jamais 
connu. Les nominations au Board faites par Wilson et la 
responsabilite de ce corps dans le financement de la Premiere 
Guerre Mondiale, ainsi que le fait d'avoir remis les Etats-Unis, 
durant la Guerre, entre les mains d'un triumvirat d'immigres, 
I'ont fait apparaitre comme I'unique cause reelle de la plus 
grande mine de I'histoire des Etats-Unis. 

II n'est pas etonnant qu'apres son voyage manque en 
Europe, ou il fut siffle et hue dans la rue par le peuple frangais 
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et ou Orlando et Clemenceau le raillerent dans les salons de 
Versailles, Woodrow Wilson rentra chez lui pour se coucher. La 
vue de la destruction et de la mort en Europe, dont il etait 
directement responsable, fut peut-etre pour lui un choc trop fort 

qu'il ne put supporter. Le Ministre italien Pantaleoni^? exprima 
les sentiments des peuples europeens lorsqu'il ecrivit ceci : 
"Woodrow Wilson est une sorte de Tartuffe en voie de 
disparition au milieu de I'execration universelle." 

La malchance de I'Amerique est que sa presse et son 
systeme educatif corrompus se sont consacres a glorifier un 
homme dont les complots ont cause autant de morts, de 
souffrances et de douleur dans le monde. 

Le cartel financier n'a subi que des revers mineurs au cours 
de ces annees cruciales. Le 12 fevrier 1917, le New York Times 
rapporta que "Les cinq membres du Board furent mis en 
accusation dans I'hemicycle par le Depute Charles A. 
Lindbergh, membre republican de la Commission Bancaire et 
Monetaire. Selon M. Lindbergh, 'la conspiration a com- mence' 
en 1906 lorsque J.P. Morgan [Sr] - aujourd'hui decede -, Paul 
Warburg - siegeant actuellement au Board - et la National City 
Bank 'ont conspire' en compagnie d'autres groupes bancaires, 
en vue d'obtenir une legislation monetaire etablie dans I'interet 
des grandes entreprises, ainsi que la nomination d'un conseil 
d'administration special pour gerer une telle loi, et de mener le 
peuple a I'esclavage industriel. Les conspirateurs 
susmentionnes ont effectivement conspire et continuent de 
conspirer actuellement, afin que le Board soit administre de telle 
sorte qu'il permette a ces conspirateurs de coordonner les 
grandes entreprises entre elles et de se maintenir a leur 
direction, dans le but de fusionner tous les trusts en un seul et 
grand trust, de restreindre et de controler les echanges et le 
commerce." La resolution de mise en accusation ne fut pas 
votee par la Chambre. 

Le 10 aout 1918, le New York Times rapporta : "Le mandat 
de M. Warburg ayant expire, il s'est volontairement retire du 
Board." L'annonce qui avait ete faite auparavant, selon laquelle 
M. Warburg avait quitte le Board parce qu'il avait un frere dans 
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les services secrets d'un pays etranger - nommement 
I'Allemagne -avec lequel les Etats-Unis etaient en guerre, 
n'etait done pas la cause de son retrait. En tout cas, il ne quitta 
pas I'administration de la FED, puisqu'il prit immediatement le 
siege de J.P. Morgan au Comite Consultant Federal, poste a 
partir duquel il continua d'administrer le Systeme de la Reserve 
Federale pendant les dix annees qui suivirent. 
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CHAPITRE IX : LA CRISE AGRICOLE 

Lorsque Paul Warburg demissionna du Board en 1918, il fut 
remplace par Albert Strauss, associe dans la maison bancaire 
internationale, J &W Seligman. Cette maison bancaire detenait 
de gros interets a Cuba et en Amerique du Sud et joua, dans 
ces pays, un role de premier plan dans le financement de 
nombreuses revolutions. La publicity la plus notoire qu'il regut 
arriva en 1933, durant les investigations de la Commission des 
Finances du Senat americain, lorsque Ton fit ressortir que J & 
W Seligman avaient verse la somme de 405.000 dollars en 
pots-de-vin a Juan Leguia, le fils du presi- dent peruvien, en 
vue d'inciter cette nation a contracter un pret aupres d'eux. 

Une liste partielle des postes de direction detenus par Albert 
Strauss et trouvee dans le "Who's Who" montre qu'il etait 
president du Conseil d'Administration de la Cuba Cane Sugar 
Corporation et directeur de la Brooklyn Manhattan Transit Co., 
de la Coney Island Brooklyn RR, de la New York Rapid 
Transit, de Pierce -Arrow, de la Cuba Tobacco Corporation et 
de YEastern Cuba Sugar Corporation. 

Le Gouverneur Delano demissionna en aout 1918 pour etre 
nomme colonel dans I'Armee. La guerre se termina le 11 
novembre 1918. 

William McAdoo fut remplace en 1918 par Carter Glass au 
poste de Secretaire au Tresor. Le 18 mai 1920, Strauss et 
Glass etaient tous deux presents a la reunion secrete du 
Conseil des Gouverneurs de la Fed, qui rendit possible la Crise 
Agricole de 1920-1921. 

Lors du grand battage autour de la Loi de Reserve Federale, 
en 1913, I'un des principaux mensonges etait que cette loi 
promettait de s'occuper des agriculteurs. En fait, elle ne s'etait 
occupee de personne, sauf de quelques gros banquiers. Le 
Professeur O.M.W. Sprague, economiste a Harvard, ecrivait 
dans un article publie dans le Quarterly Journal of Eco- nomies 
de fevrier 1914 : 

"L'objectif principal de la Loi de Reserve Federale est de 
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s'assurer qu'il y aura toujours une offre monetaire et de credit 
disponible dans ce pays pour repondre aux necessites 
bancaires inhabituelles." 

Dans cette formulation, rien n'indique une aide aux 

agriculteurs. 

La Premiere Guerre Mondiale, ainsi que I'ont revele, en 1917 
et en 1918, les actions de I'industrie lourde a la Bourse de New 
York, a provoque une prosperity generale aux Etats-Unis, par 
['augmentation de la masse monetaire et d'enormes 
compensations bancaires, tout au long de I'annee 1918. La 
tache assignee au Systeme de la Reserve Fede- rale etait de 
recuperer tout I'argent et le credit qui avaient echappe au 
controle du «groupe des banquiers» durant cette periode de 
prosperity. Cela fut accompli par la Crise Agricole de 1920- 
1921. 

Les operations de la commission de la Reserve Federale en 
charge de I'Open Market, en 1917 et en 1918, tandis que Paul 
Warburg en etait encore le president, montrent une 
augmentation colossale des achats d'acceptations 

commercialese effectues par les banquiers. Sous la direction 
du tres competent Eugene Meyer Jr, les achats de titres d'Etat 
connurent egalement une tres forte croissance. En 1919, a la 
fin de la guerre, alors que le marche etait tres instable, une 
grande partie de la speculation boursiere etait financee par 
des fonds empruntes aux banques de la Reserve Federale, 
garantis par des titres d'Etat. C'est ainsi que la FED provoqua 
la crise : elle a d'abord cree de I'inflation, puis elle a aug- 

mente son taux d'escompte^, faisant monter ainsi le loyer de 
I'argent. 

En 1914, le taux [d'escompte] de la FED etait passe de 6% a 
4%, puis etait tombe a 3% en 1916, ou il resta a ce niveau 
jusqu'en 1920. Si les taux d'interet etaient si faibles, c'est 
parce qu'il fallait introduire en bourse les Liberty Loans, les 
«Emprunts de la liberte». Au debut de chaque campagne 
d'introduction, le Board plagait cent millions de dollars sur le 
marche monetaire par I'intermediaire de ses operations sur le 
«marche ouvert» (Open Market), afin d'apporter un afflux de 
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liquidites et faciliter I'introduction en bourse. Le role principal 
de ces obligations etait d'eponger ('augmentation de la masse 
monetaire qui avait ete provoquee par la grande quantite 
d'argent et de credit emis durant la guerre. Les ouvriers 
agricoles touchaient des salaires eleves et les agriculteurs 
recevaient les meilleurs prix qu'on leur avait jamais verses 
pour leurs productions. Ces deux groupes sociaux 
accumulerent des millions de dollars en liquide qu'ils ne 
placerent pas dans les Obligations de la liberte. Cet argent 
echappait effectivement au groupe de Wall Street qui controlait 
la monnaie et le credit des Etats-Unis. Ms voulaient le 
recuperer et c'est pourquoi les Etats-Unis ont eu la Crise 
Agricole de 1920- 1921. 

Une grande partie de cet argent etait depose dans des 
petites banques provinciales du Middle-Ouest et de I'Ouest, 
qui avaient categoriquement refuse de prendre part au 
Systeme de la Reserve Federate, les agriculteurs et les 
eleveurs de ces regions ne voyant aucune bonne raison de 
remettre a un groupe de financiers internationaux le controle 
de leur argent. Le boulot principal de la FED fut de casser ces 
petites banques provinciales et de recuperer I'argent qui avait 
ete verse aux agriculteurs durant la guerre - en fait, de les 
miner. Et c'est ce qu'elle entreprit. Tout d'abord, un Conseil 

Federal aux Prets Agricoles^ fut cree. II encouragea les 
agriculteurs a investir dans des terres I'argent qu'ils avaient 
amasse ce que les agriculteurs etaient desireux de faire -, au 
moyen de prets a long terme. Ensuite, on fit en sorte que 
I'inflation prenne son envoi, en 1919 et en 1920, aux Etats-Unis 
et en Europe. L'objectif de I'inflation en Europe etait d'effacer 
une grande partie des dettes de guerre que les Allies devaient 
au peuple americain, et son objectif aux Etats-Unis etait 
d'aspirer les sommes excessives qui avaient ete distributes 
aux travailleurs sous la forme de salaires eleves et de primes a 
la production. Au fur et a mesure que les prix montaient, 
I'argent des ouvriers perdait de sa valeur, infligeant aux classes 
laborieuses une hemorragie injuste, tandis que les classes 
possedantes s'enrichissaient par I'inflation grace a 
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I'augmentation tres importante de la valeur des terres et des 
biens manufactures. Les travailleurs furent ainsi efficacement 
appauvris, mais les agriculteurs, qui constituaient une classe 
plus econome et qui etaient plus autosuffisants, devaient etre 
pris en main plus durement. 

G.W. Norris a declare dans le "Collier's Magazine" du 20 mars 
1920 : 

"Une rumeur court selon laquelle deux membres du Board 
ont eu une discussion directe, en decembre 1919, avec 
quelques-uns des banquiers et des financiers de New York. 
Immediatement apres, les transactions a la bourse ont connu 
une chute notable et les creations d'entreprises se sont 
arretees. On pense qu'une action gene rale dans la meme 
direction a deja ete prise pour d'autres secteurs du pays, 
comme le prouve /<encouragement apparemment abusif du 
Systeme de la Reserve Federate a speculer sur les terres 
[agricoles] et sur les made res premieres 

En 1939, le Senateur Robert L. Owen, President de la 
Commission bancaire et monetaire du Senat, qui apportait son 
temoignage aux Auditions Monetaires du Senat, declarait: 

"Au debut de I'annee 1920, les agriculteurs etaient 
extremement prosperes. Ils remboursaient leurs emprunts 
fonciers, achetaient beaucoup de nouvelles terres a la 
demande du gouvernement - ils avaient emprunte I'argent pour 
le faire - et ils ont ensuite ete mis en faillite par une contraction 
brutale du credit et de la monnaie au cours de cette meme 
annee. Ce qui s'est produit en 1920 etait exactement l\inverse 
de ce qui aurait du se produire. Au lieu de liquider sur plusieurs 
annees les exces de credits crees par la guerre, le Conseil des 
Gouverneurs de la Reserve Federate s'est reuni a huis clos. Ils 
se sont re unis le 18 mai 1920, et c'etait une reunion secrete. 
Leurs discussions ont dure toute la journee : les minutes de 
cette reunion ont ete imprimees sur soixante pages et 
apparaissent dans le document senatorial n°310 du 19 fevrier 
1923. Les directeurs de Classe A - les membres du Board - 
etaient presents, mais les directeurs de Classe B, qui 
representaient les entreprises, les commerces et les 
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agriculteurs n'y figuraient pas . Les directeurs de Classe C, 
representant le peuple des Etats-Unis, n'etaient pas presents et 
n'avaient pas ete invites a se presenter. 

"Seuls les gros banquiers etaient la et leur travail ce jour-la 
eut pour consequence une contraction du credit, laquelle eut 
pour effet, I'annee suivante, de reduire le revenu national de 
quinze milliards de dollars, jetant des millions de personnes au 
chomage et reduisant de vingt milliards de dollars la valeur des 
terres et des ranchs." 

Carter Glass, membre du Board en 1920 en tant que 
Secretaire au Tresor, a ecrit dans son autobiographie, publiee 
en 1928, "Adventure in Constructive Finance" : "Les journalistes 
n'etaient bien sur pas presents, ainsi qu'ils ne devaient pas 
I'etre et ainsi qu'ils ne le sont jamais dans aucune reunion de 

conseil d'administration dans le monde"^. 

Carter Glass avait proteste contre un amendement a la Loi de 
Reserve Federale de 1913 qui avait ete suggere par le 
Senateur LaFollette. En effet, si cet amendement avait ete 
vote, il aurait empeche tout membre du Board d'etre egalement 
directeur, fonctionnaire ou actionnaire de quelque banque, 
societe fiduciaire ou compagnie d'assurance que ce soit. Pour 
Carter Glas, un tel amendement aurait conduit, in fine, a ce que 
le Board soit constitue de mecaniciens et d'ouvriers agricoles. 
Les mecaniciens et les ouvriers agricoles n'auraient 
certainement pas pu causer plus de degat aux Etats-Unis que 
ne le firent Glass, Strauss et Warburg, lors de la reunion secrete 
du Conseil des Gouverneurs. 

Le Senateur Brookhart de I'lowa attesta que lors d'une 
reunion secrete, Paul Warburg, egalement president du Comite 
Consultatif Federal, avait obtenu le vote d'une resolution afin 
d'envoyer un comite de cinq personnes a la Commission au 
Commerce Inter-Etats pour demander une augmentation des 
tarifs de chemins de fer. En tant que patron de Kuhn, Loeb & 
Co., qui possedait la plupart des voies ferrees aux Etats-Unis, 
il etait deja nostalgique des enormes profits que les Etats-Unis 
lui avaient verses durant la guerre et il voulait infliger de 
nouvelles augmentations de prix au peuple americain. 



175 


Le Senateur Brookhart apporta aussi le temoignage suivant: 

"Je suis entre dans le bureau parisien de Myron T. Herrick et 
je lui ai dit que j'etais venu ici pour etudier la banque 
cooperative. Celui-ci m'a dit: 'au fur et a mesure que vous ferez 
le tour des pays d'Europe, vous vous apercevrez que les Etats- 
Unis sont le seul pays civilise au monde dont la loi interdit a son 
peuple d'organiser un systeme de cooperative.' Je suis monte a 
New York et j'ai parle a environ deux cents personnes. Apres 
avoir discute de cooperatives et tandis que je tramaillais en 
attendant mon train - je n'avais pas mentionne specifiquement 
la banque cooperative, il s'agissait de cooperatives en general 
- un homme me prit a part et me dit : 'Je pense que Paul 
Warburg est le plus grand financier que nous ayons jamais 
produit. II croit beaucoup plus que vous ne le pensez dans vos 
idees de cooperatives et si vous voulez consulter quelqu'un sur 
ce type d'affaires, il est I'horn me a consulter, parce qu'il croit en 
vous et vous pouvez lui faire confiance.' Quelques minutes plus 
tard, je fus conduit devant M. Warburg en person ne qui m'a 
declare ; 'Vous avez absolument raison sur cette idee de 
cooperative. Je veux vous faire savoir que les grands banquiers 
sont avec vous. Je veux vous le faire savoir maintenant, afin 
que vous ne commenciez pas quoi que ce soit dans la banque 
cooperative et que vous vous les mettiez a dos.' J'ai dit : 'M. 
Warburg, j'ai deja prepare un amendement au Projet de Loi 
Lant, que je proposerai demain, autorisant I'etablissement de 
banques nationales cooperatives.' C'etait la loi sur le credit 
intermediaire qui etait en instance pour autoriser I'etablissement 
de banques nationales cooperatives. Ce fut toute I'etendue de 
ma conversation avec M. Warburg et nous n'en avons pas eu 
d'autres depuis." 

M. Wingo attesta qu'en avril, mai, juin et juillet 1920, les 
manufacturiers et les marchands se virent accorder une tres 
grosse augmentation de leurs credits. C'etait pour les depanner 
pendant la contraction du credit qui avait pour but de miner les 
agriculteurs americains, lesquels, durant cette periode, se virent 
refuser tout credit. 

Lors des auditions senatoriales de 1923, Eugene Meyer Jr 
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mit le doigt sur une raison primordiale, expliquant Taction du 
Board pour augmenter les taux d'interet a 7% sur les effets de 
commerce agricoles et de I'elevage : 

"Je pense", a-t-il dit, "que beaucoup de problemes auraient 
pu etre evites, si un plus grand nombre de banques eligibles, 
qui n'en etaient pas membres, avaient ete membres du 
Systeme de la Reserve Federale." 

Meyer avait raison de le faire remarquer. L'objectif de Taction 
du Board etait de casser ces banques de capital fonder collectif 
dans des Etats qui avaient fermement refuse de ceder leur 

liberte a la dictature des banquiers creee par le Systeme^. 
Kemmerer, dans I'abc du Systeme de la Reserve Federale 
ecrivait en 1919 : 

"La tendance sera d'aller vers I'unification et la simplicity que 
les institutions de I'Etat ameneront, en accroissant le nombre 
d'actionnaires et de deposants dans les banques de reserve." 

Toutefois, les banques des Etats n'y repondirent pas. 

C'est le peuple americain qui avait exige du Senat les 
auditions senatoriales de 1923, afin d'enqueter sur les causes 
de la crise agricole de 1920-1921. L'enregistrement complet de 
la reunion secrete du Board du 18 mai 1920 avait ete imprime 
dans le "Manufacturers' Record" de Baltimore (Maryland), un 
magazine consacre aux interets des petits fabricants du Sud. 

Benjamin Strong, le gouverneur de la Banque de Reserve 
Federale de New York et proche ami de Montagu Norman, le 
gouverneur de la Banque d'Angleterre, soutint ceci lors de ces 
auditions : 

"Le Systeme de la Reserve Federale a fait plus pour les 

agriculteurs, que ceux-ci n'ont commence a realiser." 

Emmanuel Goldenweiser, directeur de recherche pour le 
Conseil des Gouverneurs, pretendit que le taux d'escompte 
avait tout simplement ete augmente en tant que mesure 
antiinflationniste, mais il n'a pas explique pourquoi cette 
augmentation avait ete destinee seulement agriculteurs et aux 
ouvriers, tandis que dans le meme temps, la FED protegeait 
les fabricants et les commergants, en leur assurant des credits 
plus importants. 
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La declaration finale a propos du Board, qui avait provoque la 
Crise Agricole de 1920-1921, fut prononcee par William 
Jennings Bryan. Dans le numero de novembre d'Hearst's 
Magazine, il ecrivait: 

"La Banque de Reserve Federate, qui aurait du assurer la 
plus grande protection aux agriculteurs, est devenue son pire 
ennemi. Le sacrifice des agriculteurs fut un crime commis 
deliberement." 



178 


CHAPITRE X : LES CREATEURS DE MONNAIE 

Le 18 janvier 1920, un commentaire interessant sur le 
Systeme de la Reserve Federale figurait en page editoriale du 
New York Times. L'auteur de ce commentaire non signe (peut- 
etre Paul Warburg), y declarait ceci : "La Reserve Federale est 
une source de credit, pas de capital." C'etait I'une des 
declarations les plus revelatrices jamais faites sur le Systeme 
de la Reserve Federale. Elle dit que le Systeme de la Reserve 
Federale n'ajoutera jamais rien a la structure du capital ou a la 
formation du capital aux Etats-Unis, parce que la FED est 
organisee pour produire du credit et creer de la monnaie en 
vue d'alimenter le credit et la speculation, au lieu de fournir 
les capitaux necessaires au progres du commerce et de 
I'industrie. Expose simplement, la capitalisation signifierait 
I'apport de billets adosses a du metal precieux ou a d'autres 
matieres premieres. Les billets de banque de la Fed ne sont 
que du papier-monnaie ne reposant sur rien et pretes avec 
interet. 

Le 25 juillet 1921, le Senateur Owen declarait en page 
editoriale du New York Times que "le Board est la puissance 
financiere la plus gigantesque dans le monde. Au lieu d'utiliser 
cette enorme puissance, comme la Loi de Reserve Federale le 
prevoyait, le Conseil des Gouverneurs... a delegue cette 
puissance aux banques et utilise tout le poids de son influence 
pour soutenir la politique deflation allemande." Ce senateur, 
dont le nom figurait parmi les signataires de la Loi, s'etait 
apergu que le Conseil des Gouverneurs n'accomplissait pas sa 
tache comme promis. 

Apres la crise agricole de 1920-1921, le Conseil des 
Gouverneurs de la Reserve Federale se concentra durant huit 
ans a offrir de plus en plus de credit aux banquiers new- 
yorkais, politique qui culmina dans la Grande Depression de 
1929-1931 et qui contribua a paralyser la structure economique 
mondiale. Paul Warburg avait demissionne en mai 1918, apres 
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que le systeme monetaire des Etats-Unis etait passe d'une 
devise adossee a des obligations a une devise adossee a du 
papier-commercial et aux actions des banques de la Reserve 
Federale. Warburg retourna a son poste chez Kuhn, Loeb 
Company, ou il etait paye 500.000 dollars par an, mais il 
continua a determiner la politique de la FED, en tant que 
president du Comite Consultatif Federal et en tant que 
president du Comite Executif du Conseil d'Acceptation 
americain. 

De 1921 a 1929, Paul Warburg organisa trois des plus gros 
trusts des Etats-Unis : La Banque d'Acceptation Interna tionale, 
la plus grosse banque d'acceptation au monde ; Agfa Ansco 
Film Corporation, dont le siege se trouvait en Belgique ; et, I.G. 
Farben Corporation, dont Warburg installa la branche 
americaine sous le nom d'l.G. Chemical Corporation. 
Westinghouse Corporation est egalement I'une de ses 
creations. 

Au debut des annees vingt, le Systeme de la Reserve 
Federale joua le role decisif qui fit revenir la Russie dans la 
structure financiere internationale. Winthrop et Stimson 
continuerent a servir d'intermediaires entre les banquiers 
russes et les banquiers americains, et Flenry L. Stimson 
s'occupa des negociations qui aboutirent a la reconnaissance 
des Soviets par les Etats-Unis, apres I'election de Roosevelt 
en 1932. II s'agissait en fait d'une supercherie, puisque les 
Etats- Unis avaient repris depuis longtemps leurs relations 
commerciales avec les financiers russes. 

La FED a commence des 1920 a acheter de I'or russe, et la 
devise russe fut acceptee sur les marches de change. Selon le 
Colonel Ely Garrison, dans son autobiographie, et selon le 
Rapport des Services Secrets Navals des Etats-Unis relatif a 
Paul Warburg, la Revolution Russe avait ete financee par les 
Rothschild et les Warburg ; et, un membre de la famille 
Warburg transporta a Stockholm, en 1918, les fonds memes 
qu'utiliserent Lenine et Trotski. 

Un article publie en juillet 1922 dans le [bi]mensuel anglais 

"Fortnightly" declare : 
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"Au cours de I'annee passee, pratiquement toutes les 
institutions capitalistes ont ete restaurees [en Russie]. C'est 
vrai de la banque d'Etat, des banques privees, de la bourse, du 
droit de posseder une quantite illimitee d'argent, du droit d'he- 
riter, du systeme de lettre de change et des autres institutions 
et pratiques impliquees dans la conduite [des affaires] de 
I'industrie et du commerce prives. Une grande partie des 
anciennes industries nationalises se retrouve a present dans 
des trusts semi-independants." 

L'organisation de trusts puissants en Russie sous couvert de 
communisme lui a permis de recevoir des Etats-Unis une aide 
financiere et technique importante. L'aristocratie russe avait ete 
balayee parce qu'elle etait trop inefficace pour gerer un Etat 
industriel moderne. Les financiers internationaux avaient 
apporte des fonds a Lenine et a Trotski pour renverser le 
regime tsariste et maintenir la Russie dans la Premiere Guerre 
Mondiale. Peter Drucker, le porte-parole de I'oligarchie 
americaine, declara dans un article du Saturday Evening Post, 
en 1948 : 

"LA RUSSIE represente L'I DEAL DE L'ECONOMIE DIRIGEE, 

VERS LAQUELLE NOUS NOUS ORIENTONS." 

Remission d'une quantite suffisante de monnaie, afin de 
repondre aux besoins de son economie, ne s'est faite en 
Russie qu'apres Installation au pouvoir d'un gouvernement 
exergant un controle absolu sur le peuple. Durant les annees 
vingt, la Russie a emis en grandes quantites une devise 
nommee «monnaie d'inflation». Le meme article de 
Fortnightly" de juillet 1922 faisait remarquer: 

"Alors que la pression economique a produit ce « systeme 
monetaire aux dimensions astronomiques », elle ne pourra 
jamais le detruire. En lui-meme, ce systeme est autonome, 
logiquement perfectionne et meme intelligent. II ne peut perir 
qu'a travers I'effondrement ou la destruction de I'edifice 
politique qu'il decore." 

En 1929, "Fortnightly" faisait egalement remarquer que, 
"depuis 1921, la vie quotidienne du citoyen sovietique n'est 
pas differente de celle du citoyen americain et le systeme 
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sovietique de gouvernement est davantage tourne vers 
I'economie." 

L'Amiral Kolchak, chef des armees des Russes Blancs, etait 
soutenu par les banquiers internationaux, lesquels envoyerent 
des troupes britanniques et americaines en Siberie afin 
d'obtenir un alibi pour imprimer les roubles Kolchak. A un 
moment donne, en cette annee 1920, les banquiers faisaient 
coter, a la Bourse de Londres, les anciens roubles tsaristes, 
les roubles Kerenski et les roubles Kolchak, et la valeur de 
chacune de ces monnaies fluctuait au gre des mouvements 
des troupes alliees qui soutenaient Kolchak. Ce dernier etait 
egalement en possession de quantites d'or considerables, qui 
avait ete saisies par ses troupes. Apres sa defaite, un train 
entier de cet or disparut en Siberie. Lors des Auditions 
senatoriales de 1921 sur le Systeme de la Reserve Federale, il 
fut evoque que la Reserve Federale avait ete la destination de 
cet or. Le parlementaire Dunbar interrogea le gouverneur du 
Board, W.P.G. Harding : 

DUNBAR : "Autremerit dit, la Russie envoie une grande 
quantite d'or aux pays europeens, lesquels nous I'envoient a 
leur tour ?" 

HARDING :" Ceci est fait pour payer les choses achetees dans 
ce pays et pour creer un change avec le dollar" 

DUNBAR : "En meme temps, cet or venait de Russie en 
passant par I'Europe ?" 

HARDING : "On pense qu'une partie de cet or est I'or de 
Kolchak qui arrivait par la Siberie, mais ce ne sont pas les 
affaires des banques de la Reserve Federale. Le Secretaire 
au Tresor avait donne des instructions au service d'analyse 
leur demandant de ne pas accepter d'or qui ne porterait pas le 
poingon d'une nation amie" 

Ce que le Gouverneur Harding voulait dire par «nation amie» 
n'est pas clair. En 1921, les Etats-Unis n'etaient en guerre 
avec aucun pays, mais le Congres commengait deja a mettre 
en doute les echanges d'or internationaux de la FED. Le 
Gouverneur Harding pouvait done hausser les epaules et dire 
que cela ne regardait pas les banques de la Reserve Federale 
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de savoir d'ou provenait Tor. L'or ne connaTt ni nationality, ni 

race. Lorsque le Secretaire au Tresor Shaw^ avait 
passe, en 1906, des accords avec plusieurs banques new- 
yorkaises (celles dans lesquelles il avait des interets) afin 
qu'elles puissent acheter de l'or avec des avances en especes 
du Tresor des Etats-Unis - lequel acheterait ensuite l'or a ces 
banques -, les Etats-Unis avaient legalement cesse, depuis 
cette date, de s'interesser a sa provenance. Le Tresor pouvait 
pretendre qu'il ne la connaissait pas, puisque son 
administration n'enregistrait que le nom des banques aupres 
desquelles il effectuait ces achats. Depuis 1906, le Tresor ne 
savait plus a quels marchands internationaux il achetait son or. 

Les tractations internationales de la FED sur l'or, ainsi que 
son soutien actif a la Societe des Nations, afin de I'aider a 
contraindre toutes les nations d'Europe et d'Amerique du Sud a 
revenir a I'etalon-or au benefice de marchands d'or 
internationaux, comme Eugene Meyer Jr et Albert Strauss, 
sont particulierement demontrees par un incident classique : le 
credit sterling de 1925. 

J.E. Darling ecrivait le 10 janvier 1925, dans le periodique 

anglais "Spectator": 

"II est evidemment de la premiere importance pour les Etats- 
Unis de persuader I'Angleterre de revenir des que possible a 
I'etalon-or. Un etalon-or controle par les Americains, doit 
inevitablement avoir pour consequence de faire des Etats- 
Unis la puissance financiere supreme du monde, de 
I'Angleterre un tributaire et un satellite [des Etats-Unis] et de 
New York le centre financier de la planete." 

M. Darling n'indique pas que le peuple americain est aussi 
peu concerne que le peuple britannique et que le retour de la 
Grande-Bretagne a I'etalon-or ne beneficierait qu'a un petit 
groupe de marchands d'or internationaux qui possedent tout 
l'or du monde. II ne faut pas s'etonner que "Banker's Magazine" 
ait fait remarquer avec jubilation, en juillet 1925 : 

"L'evenement exceptionnel du second semestre de I'annee 
derniere dans le monde bancaire fut la restauration de 
I'etalon-or." 
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La Premiere Guerre Mondiale changea le statut des Etats- 
Unis, qui sont passe d'une nation debitrice a la position de 
premiere nation creditrice du monde, titre occupe 
precedemment par I'Angleterre. Etant donne que la dette est de 
I'argent, selon le Gouverneur Marriner Eccles du Board, ceci a 
egalement fait des Etats-Unis la nation la plus riche du monde. 
La guerre a aussi provoque le deplacement du siege du 
marche d'acceptation mondial de Londres vers New York, et 
Paul Warburg est devenu le banquier du commerce 
d'acceptation le plus puissant du monde. Le pilier de la finance 
internationale demeurait toutefois le meme. L'etalon-or 
demeurait la base des taux de change entre devises et le petit 
groupe de banquiers internationaux qui detenait le controle de 
I'or controlait le systeme monetaire des nations occidentales. 

Le Professeur Gustav Cassel ecrivait en 1928 : "C'est le 
dollar americain, pas l'etalon-or, qui est le critere monetaire 
mondial. Le Board a le pouvoir de determiner le pouvoir 
d'achat du dollar en modifiant le taux d'escompte et, par 
consequent, il controle les criteres monetaires du monde 
entier." 

Si cela etait vrai, les membres du Board seraient les 
financiers les plus puissants du monde. Certes, la liste de leurs 
membres inclut occasionnellement des hommes influents tels 
que Paul Warburg ou Eugene Meyer Jr, mais les membres du 
Board constituent generalement un comite a I'autorite purement 
formelle, alors que la vraie puissance est exercee par le Comite 
Consultatif Federal et les banquiers londoniens. 

En mai 1925, le Parlement britannique vota le Gold Standard 
Act, replagant la Grande-Bretagne dans l'etalon-or. Le 16 mars 
1926, George Seay, le gouverneur de la Banque de Reserve 
Federale de Richmond, attesta devant la Commission bancaire 
et monetaire de la Chambre que la FED avait joue un role 
majeur dans cet evenement: 

"Une entente verbale, confirmee par correspondance, etendit 
a la Grande-Bretagne un pret ou un credit d'or de deux cents 
millions de dollars. Toutes les negociations furent menees 
entre Benjamin Strong, le gouverneur de la Banque de 
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Reserve Federale de New York, et M. Montagu Norman, le 
gouverneur de la Banque d'Angleterre. Le but de ce pret etait 
d'aider I'Angleterre a revenir a l'etalon-or et celui-ci fut honore 
par I'investissement des fonds de la Reserve Federate dans 
des lettres de change et des devises etrangeres." 

Void ce qu'expose le Bulletin de la Reserve Federate de juin 

1925 : 

"En vertu de cet accord passe avec la Banque d'Angleterre, 
la Banque de Reserve Federate de New York entreprend de 
vendre de Tor a credit a la Banque d'Angleterre, de temps en 
temps, pendant les deux prochaines annees, sans toute- fois 
pouvoir depasser $200,000,000,00 a la fois." 

Un credit d'or de deux cent millions de dollars avait done ete 
arrange par une entente verbale entre les banquiers 
internationaux, Benjamin Strong et Montagu Norman. Des lors, 
il etait evident que la FED avait d'autres interets a cceur que 
ceux des besoins financiers des entreprises et des industries 
americaines. Le retour de la Grande-Bretagne dans l'etalon-or 
fut encore facilite par un pret d'or additionnel de cent millions 
de dollars acoorde par J.P. Morgan Company. 

Winston Churchill, qui etait alors Chancelier de I'Echiquier 
(Ministre britannique des finances), se plaignit plus tard de ce 
que le cout de ce pret pour le gouvernement britannique s'etait 
eleve a 1,125 millions de dollars la premiere annee, cette 
somme representant le profit de J.P. Morgan Company durant 
cette periode. 

Par exemple, la question de la modification du taux 
d'escompte n'a jamais ete expliquee de maniere satisfaisante. 
Une enquete diligentee aupres du Conseil des Gouverneurs de 
la Reserve Federate, a Washington, provoqua la reponse 
suivante : "Ce sont les conditions du marche monetaire qui 
determined les modifications des taux." Etant donne que le 
marche monetaire se trouve a New York, il n'est nul besoin 
d'avoir une imagination fertile pour en deduire que les 
banquiers new-yorkais peuvent avoir interet a ce que les taux 
soient modifies et qu'ils essayent souvent de les influencer. 

Norman Lombard, dans le periodique "World's Work" a ecrit: 
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"Dans leur evaluation et dans I'execution des changements 
de politique proposes, le Board de la Reserve Federale devrait 
suivre la procedure et I'ethique observees par nos tribunaux. 
Les suggestions, selon lesquelles les taux devraient etre 
modifies ou que les banques de reserve devraient acheter ou 
vendre des titres, peuvent venir de n'importe qui, sans aucune 
formality ni argument ecrit. Une telle suggestion peut etre faite 
par un gouverneur ou un directeur du Systeme de la Reserve 
Federale, par telephone ou a son club pendant le dejeuner, ou 
bien elle peut etre faite au cours de la conversation lors d'un 
appel a un membre du Board de la Reserve Federale. Les 
interets de celui qui propose la modification n'ont pas besoin 
d'etre reveles et son nom, ainsi que toutes les suggestions 
faites par celui-ci, sont en general gardes secrets. Si cela 
concerne la question des operations sur le marche ouvert, le 
public n'a pas la moindre information quant a cette decision, 
jusqu'a ce que le communique habituel hebdomadaire 
apparaisse, montrant les changements dans les avoirs des 
banques de la Reserve Federale (aujourd'hui, cela s'appelle un 
delit d'initie). En attendant, il n'y a ni discussion publique, ni 
declaration expliquant les raisons de cette decision, et les noms 
de ceux qui s'y opposent ou qui y sont favorables ne sont pas 
exposes !" 

La probability pour un citoyen ordinaire de rencontrer un 

gouverneur de la Fed a son club est egalement tres mince. 

Les auditions parlementaires sur la stabilisation du pouvoir 
d'achat du dollar, qui se deroulerent en 1928, ont prouve de 
fagon concluante que le Conseil des Gouverneurs de la 
Reserve Federale avait travaille en etroite cooperation avec les 
responsables des banques centrales europeennes et que la 
Crise de 1929-1931 fut planifiee lors d'un dejeuner secret qui 
s'est tenu en 1927 entre les gouverneurs de la FED et les 
gouverneurs des banques centrales europeennes. Le Board 
n'a jamais rendu compte au public de ses decisions et de ses 
actions. Dans la finance, les controles et les equilibres 
constitutionnels semblent etre inoperants... 

Les membres du Conseil des Gouverneurs ont toujours fait 
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preuve d'une allegeance totale aux banquiers centraux. Les 
trois caracteristiques de cette banque centrale - son 
appartenance a des actionnaires prives, qui pergoivent une 
rente et tirent des benefices de I'utilisation qu'ils font du credit 
de la nation americaine, le controle absolu des ressources 
financieres de la nation americaine et la mobilisation de son 
credit dans le but de financer des etrangers, ont toutes ete 
mises en evidence par le Systeme de la Reserve Federal 
durant les quinze premieres annees de ses operations. 

Une demonstration supplemental des objectifs 
internationaux de la Loi de Reserve Federale de 1913 est 

fournie par l'«Amendement Edge»2 du 24 decembre 1919, 
autorisant expressement la creation de societes [par les 
banques nationales] en vue "de s'engager dans des operations 
bancaires internationales a I'etranger, y compris le commerce 
de Tor ou de lingots et la detention d'actions de societes 
etrangeres." Commentant cet amendement, E.W. Kemmerer, 
economiste a I'Universite de Princeton, faisait remarquer que : 
"Le Systeme de la Reserve Federale s'avere avoir une tres 
grande influence dans I'internationalisation du commerce et de 
la finance americains." 

Le fait que cette internationalisation du commerce et de la 
finance americains ait ete une cause directe de I'implication des 
Americains dans deux guerres mondiales ne derange pas M. 
Kemmerer. De tres nombreuses preuves montrent comment 
Paul Warburg s'est servi du Systeme de la Reserve Federale 
comme de ('instrument qui lui permit d'obtenir que le commerce 
des acceptations fut adopte sur une grande echelle par les 
hommes d'affaires americains. 

Aux Etats-Unis, avant 1915, I'utilisation des acceptations 
commerciales (qui constituent de fait la devise internationale du 
commerce) par les banquiers et les societes etait pratiquement 
inconnue. L'essor du Systeme de la Reserve Federale est 
exactement parallele a la croissance de I'utilisation de ces 
acceptations aux Etats-Unis et ce n'est pas une coincidence. 
Les hommes qui ont voulu le Systeme de la Reserve Federale 
etaient les memes qui ont cree les banques d'acceptation et ont 
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beneficie de I'utilisation de ces acceptations. 

Des 1910, la Commission Monetaire Nationale a commence 
a diffuser des brochures et autres documents de propagande 
conseillant vivement aux banquiers et aux entrepreneurs 
americains d'adopter les acceptations commerciales dans 
leurs transactions. La Commission avait battu campagne 
durant trois ans et le Plan d'Aldrich incluait une clause etendue 
qui autorisait ('introduction des acceptations des banquiers et 
leur utilisation dans le systeme americain des effets de 
commerce. 

La Loi de la Reserve Federale de 1913, telle qu'elle fut votee 
par le Congres des Etats-Unis, n'autorisait pas specifiquement 
I'usage des acceptations, mais, en 1915, puis en 1916, le Board 
de la Reserve Federale, a donne une definition de 
«l'acceptation commerciale», definition completee une premiere 
fois par la Serie A de la regulation de 1920, puis une deuxieme 
fois par la Serie de 1924. L'une des premieres actions 
officielles du Conseil des Gouverneurs, en 1914, fut d'accorder 
aux banques de la Reserve Federale un taux d'escompte 
preferentiel faible pour toutes les acceptations. Etant donne que 
les acceptations n'etaient pas utilisees aux Etats-Unis a cette 
epoque, aucune explication quant a leur exigence par le 
monde des affaires n'a pu etre avancee. II etait visible que 
quelqu'un au pouvoir, au Conseil des Gouverneurs, voulait 
qu'elles soient adoptees. 

Le National Bank Act de 1864, qui fut I'autorite financiere 
determinate des Etats-Unis jusqu'en novembre 1914, ne 
permettait pas aux banques de preter des sommes 
equivalentes au credit qui leur avait ete octroye. Par 
consequent, le pouvoir des banques de creer de Target etait 

extremement limited Les Etats-Unis n'avaient pas de banque 
d'emission, c'est-a-dire une banque centrale qui pouvait creer 
la monnaie. Afin d'obtenir une banque centrale, les banquiers 
americains avaient provoque des paniques monetaires les 
unes apres les autres au detriment des entrepreneurs 
americains, en faisant sortir Tor de ce pays. Ils avaient cree 
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une penurie d'argent ; ensuite, ils le reimportaient. Apres que 
les Etats-Unis eurent leur banque centrale - le Systeme de la 
Reserve Federale les paniques monetaires n'etaient plus 
necessaires, parce que les banques pouvaient creer elles- 
memes I'argent. Cependant, la panique, en tant qu'instrument 
de pouvoir sur la communaute des entreprises et la 
communaute financiere, fut a nouveau utilisee a deux 
occasions importantes, d'abord en 1920, provoquant la crise 
agricole, lorsque les banques et les societes fiduciaires des 
Etats avaient refuse de rejoindre le Systeme de la Reserve 
Federale, ensuite en 1929, lorsqu'ils provoquerent la Grande 
Depression, qui permit a une poignee de grands trusts de 
concentrer pratiquement tous les pouvoirs entre leurs mains. 

Une «acceptation commerciale» est une traite tiree par le 
vendeur d'une marchandise sur I'acheteur et acceptee par lui ; 
elle porte une date d'expiration. L'usage des acceptations 
commerciales dans le marche de gros octroie un credit a court- 
terme garanti, et permet de retirer des marchandises durant le 
temps de la production, du stockage, du transport et de la 
commercialisation. Elle facilite le commerce interieur et 
international. Les banquiers qui desiraient remplacer le 
systeme de la facturation differee par le systeme d'acceptations 
bancaires etaient done apparemment des hommes 
progressistes qui souhaitaient favoriser les importations et les 
exportations americaines. Beaucoup de publicity avait ete faite 
a cet effet, mais celle-ci etait bien loin d'exprimer la realite. 

Le systeme de facturation differee, jusqu'ici globalement 
utilise par les professionnels, permettait d'obtenir une remise 
lorsque Ton payait comptant. Le systeme d'acceptation, lui, 
decourageait ('utilisation d'especes, et permettait une remise 
contre du credit. Le systeme de facturation differee se pretait 
egalement a des modes de paiement plus souples, avec des 
extensions genereuses de la duree la dette. L'acceptation ne 
le permettait pas, puisqu'elle etait un credit a court-terme 
portant une date d'expiration fixe. Elle ne se trouve pas entre 
les mains du vendeur mais entre les mains d'une banque, et 
d'une banque - generalement une banque d'acceptation - qui 
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n'autorise aucune d'extension du terme de la dette. Par 
consequent, I'adoption des acceptations par les entrepreneurs 
americains, au cours des annees 1920, a grandement facilite la 
domination d'enormes trusts sur les petites entreprises et leur 
absorption, ce qui accelera le krach boursierde 1929. 

Les acceptations commerciales [ou acceptations bancaires] 
avaient ete utilisees dans une certaine mesure aux Etats- Unis 
avant la Guerre de Secession. Au cours de cette guerre, les 
exigences du commerce avaient detruit I'acceptation comme 
moyen de credit et celle-ci n'avait pas retrouve la faveur des 
professionnels aux Etats-Unis, les Americains prefe- rant la 
simplicity et la generosite que permettait le systeme de 
facturation differee. Ces traites ouvertes sont un simple effet de 
commerce, ne portant que le nom du debiteur. Les 
acceptations sont des effets portant deux noms, celui du 
debiteur et celui du crediteur. Elies devenaient done des titres 
qui pouvaient etre achetes et vendus par les banques. Pour le 
crediteur, en vertu du systeme de la facturation differee, la 
dette est un passif. Pour la banque d'acceptation qui detient 
une acceptation, la dette est un actif. Les hommes qui ont 
etabli les banques d'acceptation aux Etats-Unis, sous la 
direction de Paul Warburg, se sont assure le controle des 
milliards de dollars du credit a partir des comptes debiteurs 
inscrits dans les livres comptables des entrepreneurs 
americains. 

Le Gouverneur Marriner Eccles du Board de la Reserve 
Federate declara a la Commission bancaire et monetaire de la 
Chambre que "La dette est la base de la creation de la 
monnaie." 

De gros detenteurs d'acceptations commerciales obtinrent 
I'usage des milliards de dollars provenant du credit, en plus des 
interets pergus sur I'acceptation elle-meme. La raison pour 
laquelle Paul Warburg avait du consacrer tant de temps, 
d'argent et d'energie, en vue d'obtenir que les acceptations 
soient adoptees par les dispositifs bancaires des Etats-Unis, 
etait evidente. 

Le 14 septembre 1914, la National City Bank accepta la 
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toute premiere traite tiree sur une banque nationale aux 
termes de la Loi de Reserve Federale de 1913. Ce fut le 
commencement de la fin du systeme de la facturation differee, 
qui avait ete un facteur important du commerce de gros. 
Beverly Harris, le vice-president de la National City Bank de 
New York, publia une brochure en 1915, qui declarait: 

"Les marchands qui utilisent de systeme de la facturation 
differee usurpent les fonctions des banquiers" 

Dans le New York Times du 14 juin 1920, Paul Warburg, le 
president du Comite d'Acceptation Americain, disait: 

"A moins que le Conseil des gouverneurs de la Reserve 
Federale ne s'engage corps et ame dans le developpement 
sans entraves des acceptations, investissement essentiel pour 
les banques de la Reserve Federale, le developpement sur du 
systeme sera mis en peril" 

Cette mise au point exprimait parfaitement I'objectif de 
Warburg et de sa bande, les initiateurs de la «reforme 
monetaire» aux Etats-Unis. Ms etaient a I'affut en vue d'obtenir 
le controle de tout le credit aux Etats-Unis et ils I'ont obtenu au 
moyen du Systeme de la Reserve Federale, du systeme 
d'acceptation et de I'indifference des citoyens americains. 

La Premiere Guerre Mondiale fut une aubaine pour la 
realisation de I'introduction des acceptations bancaires, si bien 
que leur volume bondit a quatre cent millions de dollars en 
1917 ; grossissant au cours des annees 1920 a plus d'un 
milliard par an, il culmina juste avant la Grande Depression de 
1929-1931. Les graphiques de la Banque de Reserve Federale 
de New York revelent que I'utilisation qu'elle a faite des 
acceptations a atteint un pic en novembre 1929 - le mois du 
krach boursier -, pic qui a chute severement par la suite. A 
partir de la, les instigateurs du systeme d'acceptation avaient 
obtenu ce qu'ils voulaient, c'est-a-dire le controle des 
entreprises et de I'industrie americaines. 

"Fortune Magazine" indiquait en fevrier 1950 : 

"Le volume des acceptations declina et passa de 1732 
millions de dollars, en 1929, a 209 millions de dollars en 1940, 
a cause de la concentration entre quelques mains de la 
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banque d'acceptation et de la politique du Tresor qui fixa de 
faibles taux d'interet, rendant les prets directs plus attractifs que 
les acceptations. Un leger retournement s'est opere depuis la 
guerre, mais il est souvent plus rentable pour les grosses 
entreprises de financer leurs importations sur leurs fonds 
propres." 

Autrement dit, les «grosses societes» - pour etre plus precis, 
les tres gros trusts - controlent a present le credit et n'ont plus 
recours aux acceptations. En plus du dechainement de 
propagande lancee par la FED elle-meme, la National 
Association of Credit Men, I'American Bankers' Association et 
d'autres organisations fraternelles des banquiers new-yorkais 
consacraient beaucoup de temps et d'argent a organiser leur 
propagande en faveur des acceptations. Meme leur flot de 
conferences et de brochures s'avera insuffisant et, en 1919, 
Paul Warburg organisa le Comite d'Acceptation Americain, qui 
se consacra entierement au matraquage mediatique en faveur 
des acceptations. 

La premiere convention organisee par son association, a 
Detroit (Michigan), le 9 juin 1919, coincida avec la convention 
annuelle de I'Association Nationale des Professionnels du 
Credit (National Association of Credit Men), qui se tenait au 
meme endroit le meme jour, afin que les « observateurs 
interesses puissent participer facilement aux conferences et 
aux reunions de ces deux groupes », selon une brochure 
publiee par le Conseil d'Acceptation Americain. 

Paul Warburg fut elu president de cette organisation et 
devint plus tard le president du Comite Executif du Conseil 
d'Acceptation Americain, un poste qu'il a tenu jusqu'a sa mort 
en 1932. Ce Conseil publia les listes des grandes entreprises 
qui utilisaient les effets de commerce, dont toutes etaient en 
relation commerciale avec Kuhn, Loeb & Co. ou avec les filiales 
que celle-ci controlait. Les conferences donnees devant le 
Conseil ou par des membres du Conseil etaient ficelees de 
maniere attrayante et distributes gratuitement aux 
entrepreneurs provinciaux par la National City Bank of New 
York. 
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En 1922, Louis T. McFadden, le president de la Commission 
bancaire et monetaire de la Chambre, accusa le Conseil 
d'Acceptation Americain d'exercer une influence indue sur le 
Board de la FED et reclama une enquete parlementaire. Mais 
le Congres ne fut pas interesse. 

Lors de la seconde convention annuelle du Conseil 
d'Acceptation Americain, qui se tint a New York le 2 decembre 
1920, son president, Paul Warburg, declara : 

"C'est pour moi une grande satisfaction de rapporter qu'au 
cours de I'annee consideree il a ete possible, pour le Conseil 
d'Acceptation Americain, de developper et de renforcer un peu 
plus ses relations avec le Board de la FED." 

Durant les annees vingt, Paul Warburg, qui avait 
demissionne du Board des Gouverneurs apres y avoir ete 
gouverneur durant les annees de guerre, continua d'exercer 
une influence personnels directe sur le Board, en le 
rencontrant en tant que president du Comite Consultatif Federal 
et en tant que president du Conseil d'Acceptation Americain. 
Depuis la creation de ce Conseil, en 1920, jusqu'a sa mort en 
1932, Paul Warburg a ete le president du Conseil 
d'Administration de la Banque d'Acceptation Internationale de 
New York, la plus grosse banque d'acceptation au monde. Son 
frere, Felix M. Warburg, egalement associe dans Kuhn, Loeb & 
Co., etait directeur de la Banque d'Acceptation Internationale, 
et le fils de Paul, James Paul Warburg, en etait le vice- 
president. Paul Warburg siegeait egalement au comite de 
direction d'autres banques d'acceptation importantes des Etats- 
Unis, telles que Westinghouse Acceptance Bank, qui furent 
creees immediatement apres la [premiere] guerre mondiale, 
lorsque les quartiers generaux du marche international de 
I'accepta- tion furent deplaces de Londres vers New York. 
Ainsi, Paul Warburg devint le banquier d'acceptation le plus 
puissant du monde. 

Paul Warburg devint un personnage encore plus legendaire, 

grace a son immortalisation en tant que «Daddy War- bucks»4 
dans la bande-dessinee, «Little Orphan Annie» [Annie la Petite 
Orpheline]. Cette bande-dessinee rendait horn- mage a une 
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fillette abandonnee avec son chien et qui avait ete adoptee par 
«l'homme le plus riche du monde», Daddy Warbucks, une 
parodie de «Warburg», qui avait des pouvoirs quasiment 
magiques et pouvait accomplir n'importe quoi grace a la 
puissance de sa richesse illimitee. Ceux qui etaient dans la 
confidence ricanerent lorsque « Annie », la version de cette 
histoire en comedie musicale, connut un succes retentissant a 
Broadway, parce que la tres grande majorite du public n'avait 
pas la moindre conscience qu'il s'agissait tout simplement d'une 
autre operation de Warburg. 

Le transfert du marche d'acceptation depuis I'Angleterre vers 
les Etats-Unis, donna a Thomas Lamont I'occasion de 
prononcer, en 1917, un discours enthousiaste devant 
I'Academie des Sciences Politiques, au cours duquel il declara : 
"C'est le dollar - et non pas la livre - qui sert desormais de 
base aux changes internationaux des devises." 

Les Americains etaient tiers d'entendre cela, mais ils ne 
realisaient pas quel en etait le prix a payer! 

II y a une preuve visible de I'influence exercee indument par 
le Conseil d'Acceptation Americain sur le Board de la FED et 
qui fut I'objet de la plainte de McFadden : le tableau montrant le 
modele des taux de la Banque de Reserve Federale de New 
York durant les annees 1920. Le taux d'escompte officiel de 
cette banque suit exactement, durant neuf ans, le taux 
d'acceptation a quatre-vingt dix jours des banquiers, et c'est la 
Banque de Reserve Federale de New York qui fixe le taux 
d'escompte de I'ensemble des banques de reserve. 

Tout au long des annees 1920, le Board de la Reserve 
Federale a maintenu deux de ses membres d'origine, C.S. 
Hamlin et Adolph C. Miller. Ces hommes firent carriere en tant 
qu'arbitres de la politique monetaire de la nation americaine. 
Hamlin a siege au Board de 1914 a 1936, lorsqu'il fut nomme 
Conseiller Special du Board, tandis que Miller y servit de 1914 
a 1931. Si ces deux hommes purent rester au Board pendant 
tant d'annees, c'est parce qu'ils etaient tous deux des hommes 
eminemment respectables qui apportaient au Board un 
prestige certain aux yeux du public. Durant ces annees-la, les 
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uns apres les autres, les banquiers importants arrivaient au 
Conseil des Gouverneurs, y exergaient des fonctions pendant 
un certain temps, puis le quittaient pour des postes plus 
interessants. Mais ni Miller, ni Hamlin n'ont jamais emis la 
moindre objection sur tout ce qu'exigeaient les banquiers new- 
yorkais. Ms changeaient le taux d'escompte et procedaient a 
des operations sur le marche ouvert, avec les titres de I'Etat, a 
chaque fois que Wall Street I'exigeait d'eux. Un personnage se 
tenait dans I'ombre derriere eux, Paul Warburg, qui exerga une 
influence continue et dominante en tant que president du 
Comite Consultatif Federal, dans lequel siegeaient des 
hommes qui partageaient ses interets, tels que Winthrop 

Aldrich^ et J.P. Morgan. Warburg n'etait jamais trop occupe 
par ses fonctions d'organisateur de gros trusts internationaux 
pour, en meme temps, superviser les structures financieres de 
la nation americaine. Son influence, a partir de 1902, lorsqu'il 
arriva dans ce pays en tant qu'immigre d'Allemagne, jusqu'en 
1932, I'annee de sa mort, dependait de son alliance avec le 
cartel bancaire europeen. Le fils de Warburg, James Paul 
Warburg, continua d'exercer une influence semblable. II fut 
nomme au poste de directeur du budget par Franklin D. 
Roosevelt, lorsque ce grand homme endossa la fonction de 
president des Etats-Unis en 1933 et crea le Bureau 
d'lnformation a la Guerre, I'agence officielle americaine de 
propagande durant la Deuxieme Guerre Mondiale. 

Dans The Fight for Financial Supremacy [La Lutte pour la 
Suprematie Financiered Paul Einzig, I'editorialiste du London 
Economist, ecrivait: 

"Presque immediatement apres la Premiere Guerre 
Mondiale, une cooperation etroite fut etablie entre la Banque 
d'Angleterre et les autorites de la Reserve Federale et tout 
particulierement avec la Banque de Reserve Federale de New 

York"6. Cette cooperation etait largement due aux relations 
cordiales qui existaient entre M. Montagu Norman, de la 
Banque d'Angleterre, et M. Benjamin Strong, le Gouverneur de 
la Banque de Reserve Federale de New York jusqu'en 1928. A 
plusieurs occasions, la politique des taux d'escompte de la 
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Banque de Reserve Federale de New York fut guidee par le 
desir d'aider la Banque d'Angleterre. Page 327 : "Ms le dirent a 

Barron^. II y avait eu une cooperation etroite entre Londres et 

New York afin de determiner le montant des taux d'escompte"^. 
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CHAPITRE XI : LORD MONTAGU NORMAN 

La collaboration entre Benjamin Strong et Lord Montagu 
Norman est I'un des plus grands secrets du vingtieme siecle. 
Benjamin Strong avait epouse la fille du president de Bankers 

Trust a New York, auquel il succeda a la tete de cette societe^. 
Dans Tragedy et Hopes, Carroll Quigley ecrivait : "Strong est 
devenu gouverneur de la Banque de Reserve Federale de New 
York en 1914, sur la designation conjointe par Morgan et Kuhn, 

Loeb Company"^. 

Lord Montagu Norman est le seul homme de I'histoire de la 
Banque d'Angleterre dont les deux grands-peres ont egalement 

exerce la fonction de gouverneur^. Son pere etait directeur de 
Brown, Shipley Company, la filiale londonienne de Brown 
Brothers (devenue aujourd'hui Brown Brothers Harriman). En 
1894, Montagu Norman (1871-1950) partit travailler pour la 
maison-mere Brown Brothers de New York. James Marloe et la 
famille Delano, de Brown Brothers, le prirent sous leur aile. Puis 
il revint en Angleterre et, en 1907, il fut nomme a la Cour de la 
Banque d'Angleterre. En 1912, victime d une depression 
nerveuse, il se rendit en Suisse pour se faire soigner par Jung, 

ce qui faisait tres chic parmi les puissants qu'il representait^. 

Lord Montagu Norman a ete gouverneur de la Banque 
d'Angleterre de 1916 a 1944. Durant cette periode, il participa 
aux conferences des banques centrales qui creerent le Krach 
de 1929 et la depression mondiale qui suivit. Dans The Politics 
of Money, Brian Johnson ecrit, "Strong et Norman, amis 
intimes, passaient leurs vacances ensemble a Bar Harbour et 
dans le Sud de la France." Plus loin, Johnson explique que, 
"par consequent, Norman devint I'alter ego de Strong [ ... ] La 
politique d'argent facile menee par Strong sur le marche 
monetaire new-yorkais, entre 1925 et 1928, se traduisit par la 
realisation de I'accord qu'il avait passe avec Norman et qui 
consistait a maintenir les taux d'interet a New York endessous 
de ceux de Londres. Au nom de la cooperation internationale, 
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Strong refusa la main stabilisatrice qu'auraient permis des taux 
d'interets eleves a New York, jusqu'a ce qu'il fut trop tard. A 
New York, I'argent facile avait encourage I'apparition du boom 
economique de la fin des annees vingt, accompagne d'une 

incroyable et vertigineuse speculation"^. 

Benjamin Strong mourut subitement en 1928. La chronique 
necrologique que le New York Times lui consacra le 17 
octobre 1928, decrivait cette fameuse conference de juillet 
1927 en Europe, entre les directeurs des trois grandes 
banques centrales : "A I'epoque, s'etaient reunis M. Norman, 
de la Banque d'Angleterre, Strong, de la Banque de Reserve 
Federale de New York, et le Dr Hjalmar Schacht, de la 
Reichsbank, et ce fut la reunion du 'club le plus ferme au 
monde'. Aucun compte-rendu public n'a ete jamais ete etabli 
sur ces conferences internationales, totalement officieuses, 
mais qui traitaient de questions importantes tels que les 
mouvements de Tor, la stability du commerce mondial et I'eco- 
nomie mondiale." 

Ces reunions au cours desquelles se decide I'avenir de 
I'economie mondiale sont toujours signalees comme des 
reunions «entierement officieuses» et privees, ne faisant 
jamais I'objet de comptes-rendus publics, et les rares fois ou 
des parlementaires scandalises ont somme ces personnages 
mysterieux de s'expliquer sur leurs activites, ces derniers ont a 
peine expose les contours des mesures qu'ils avaient prises et 
ne se sont pas etendus sur ce qu'ils avaient reellement dit ou 
decide. 

Lors des Auditions Senatoriales de 1931 sur le Systeme de la 
Reserve Federale, H. Parker Willis, I'un de ses auteurs et 
premier secretaire du Conseil des gouverneurs de la Reserve 
Federale, de 1914 a 1920, questionna ostensiblement le 
Gouverneur George Harrison, le successeur de Strong au 
poste de gouverneur de la Banque de Reserve Federale de 
New York : 

"Quelle est la relation entre la Banque de Reserve 

Federale de New York et le comite monetaire de la Bourse 

?" "// n'y a aucune relation ," repondit le Gouverneur 
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Harrison. 

"II n'y a aucune aide ou cooperation en vue de fixer les taux, 

en aucune maniere ?" questionna Willis. 

"Non ", repondit le Gouverneur Harrison, "bien qu'en diverses 
occasions ils nous fassent part de leur avis sur I'etat de la 
situation monetaire et sur le niveau des taux qu'ils considered 
comme souhaitable ." Cela etait en totale contradiction avec sa 
declaration selon laquelle «ll n'y a aucune relations La 
Banque de Reserve Federate de New York, qui fixe le taux 
d'escompte applicable par les autres banques de reserve, 
entretenait, en fait, une relation etroite avec le comite mo¬ 
netaire de la Bourse de New-York. 

Les Auditions de Stabilisation de 1928 a la Chambre des 
deputes prouverent de maniere concluante que les 
gouverneurs de la FED avaient tenu des conferences avec les 
responsables des grandes banques centrales europeennes. 
Meme si les membres du Congres des USA avaient connu les 
details de ce complot, dont le point culminant fut la Grande 
Depression de 1929-1931, ils n'auraient rien pu faire pour 
I'arreter. Les banquiers internationaux qui controlaient les 
mouvements de Tor pouvaient exercer leur volonte sur tous les 
pays, et les Etats-Unis etaient aussi demunis que les autres. 

Extraits de ces auditions parlementaires : 

M. BEEDY : "Je remarque sur votre tableau que les lignes 
qui produisent les plus violentes fluctuations se trouvent sous 
la rubrique 'Taux du Loyer de I 1 Argent a New York'. Alors que 
le taux du loyer de I'argent monte et baisse dans les grandes 
vilies, les prets accordes pour les investissements semblent 
beneficier de ces fluctuations desormais plutot violentes, tandis 
que I'industrie en general ne semble pas profiter de ces 
fluctuations violentes, et cette ligne est assez reguliere et ne 
montre pas de fortes hausses ou de fortes baisses ." 

GOUVERNEUR ADOLPH MILLER : " Tout cela etait plus ou 
moins dans les interets de la situation Internationale. Elies [les 
banques] vendaient a New York des credits adosses a I'or en 
echange de soldes en sterling a Londres." 

DEPUTE STRONG (Non apparente a Benjamin Strong) : "Le 
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Conseil des gouverneurs de la Reserve Federate a-t-il le 
pouvoir d'attirer I'or vers ce pays ?" 

E.A. GOLLDENWEISER, directeur de recherche pour le 
Board : "Le Conseil des Gouverneurs pouvait attirer I'or vers ce 
pays en augmentant le loyer de I'argent." 

GOUVERNEUR ADOLPH MILLER : "Je pense que nous 
sommes tres proches du stade ou toute sollicitude 
supplementaire de notre part vis-a-vis des preoccupations 
monetaires de /'Europe peut etre expurgee. L'ete dernier, en 
1927, le Board de la Reserve Federale a presente une politique 
d'achats sur les marches ouverts, suivie dans son application 
par la reduction du taux d'escompte des banques de reserve, 
ceci afin d'alleger la situation du credit et de reduire le loyer de 
I'argent. Les raisons officielles avancees pour justifier cette 
rupture avec la politique de credit etaient que cel a aiderait a 
stabiliser les changes internationaux et a stimuler I'exportation 
d'or." 

PRESIDENT MCFADDEN : " Nous direz-vous brievement 
comment ce sujet fut amene au Conseil des Gouverneurs de la 
Reserve Federale et quelles etaient les influences qui eurent un 
impact dans la decision finale ?" 

GOUVERNEUR ADOLPH MILLER :" Vous posez une question 

a laquelle il m'est impossible de re pond re." 

PRESIDENT MCFADDEN : " Peut-etre puis je la clarifier - 
d'ou venait cette suggestion qui a provoque la decision de 
changer les taux l'ete dernier ?" 

GOUVERNEUR ADOLPH MILLER : " Les trois plus grosses 
banques centrales d'Europe avaient envoye des representants 
dans notre pays. II y avait le gouverneur de la Ban que 
d'Angleterre [Montagu Norman], M. Hjalmar Schacht 
[Reichsbank] et le Professeur Rist, vice-gouverneur de la 
Banque de France. Ces messieurs etaient en conference avec 
les officiels de la Banque de Reserve Federale de New York. 
Au bout d'une semaine ou deux, ils ont fait une apparition a 
Washington pendant une grande partie de la journee. Ils sont 
arrives un soir et, le lendemain, ils furent regus par les gou¬ 
verneurs du Board, puis, dans I'apres-midi, ils repartirent pour 
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New York." 

PRESIDENT MCFADDEN : "Les membres du Board etaient-ils 

presents a ce dejeuner ?" 

GOUVERNEUR ADOLPH MILLER : "Oh oui ! Celui-ci etait 
offert par les gouverneurs du Board dans le but de nous 
rapprocher tous." 

PRESIDENT MCFADDEN : "Etait-ce une reunion informelle ou 
des sujets d'importance y ont-ils ete discutes ?" 
GOUVERNEUR ADOLPH MILLER : "Je dirais qu'il s'agissait 
essentiellement d'une reunion informelle. Personnellement, j'ai 
eu une longue conversation en prive avant le dejeuner avec le 
Dr Schacht et egalement une autre conversation assez longue 
avec le Prof esse ur Rist. Apres le dejeuner, j'ai engage une 
conversation avec M. Norman, a laquelle s'est joint le 
Gouverneur Strong de New York." 

PRESIDENT MCFADDEN : "Etait-ce une reunion officielle du 
Board ?" GOUVERNEUR ADOLPH MILLER : "Non." 
PRESIDENT MCFADDEN \"C'etait juste une discussion 
informelle sur les sujets qui avaient ete discutes a New York 
?" 

GOUVERNEUR MILLER : "Je le suppose. C'etait 
principalement des relations sociales. Ce que j'ai dit relevait 
essentiellement de generalites. Les chefs de ces banques 
centrales s'exprimaient, eux aussi, en termes generaux." 

M. KING : "Que voulaient-ils ?" 

GOUVERNEUR MILLER : " lls repondaient tres franchement 
aux questions. Je voulais avoir une discussion avec M. 
Norman et nous sommes tous deux restes apres le dejeuner. 
Nous avons ete rejoints par les autres representants etrangers 
et les responsables de la Banque de Reserve Federale de New 
York. Ces messieurs etaient tous assez preoccupes par le 
fonctionnement de l'etalon-or. lls desiraient done voir baisser 
legerement le marche monetaire a New York, avec des taux 
plus bas, dissuadant ainsi les deplacements d'or depuis 
I'Europe vers ce pays. Cela aurait ete grandement dans les 
interets de la situation monetaire Internationale que I'on 
connaissait alors." 
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M. BEEDY : "Cela a-t-il abouti a une certaine entente entre 
les representants de ces banques etrangeres et le Conseil des 
Gouverneurs de la Reserve Federate ou la Banque de Reserve 
Federate de New York ?" 

GOUVERNEUR MILLER : "Oui" 

M. BEEDY : "II n'y a pas eu de compte-rendu officiel ?" 
GOUVERNEUR MILLER : "Non. II y a eu plus tard une 
reunion du Comite charge de la politique sur le marche ouvert 
-le comite de politique d'investissement du Systeme de la 
Reserve Federate - qui a emis et regu certaines recommanda- 
tions. Ce dont je me souviens est que des titres, pour une 
valeur de quatre-vingt millions de dollars environ, furent 
achetes en aout conformement a ce plan" 

PRESIDENT MCFADDEN : "Y a-t-il eu une conference entre 
les membres du Comite de I'Open Market et ces ban- quiers 
etrangers ?" 

GOUVERNEUR MILLER : "II se peut qu'ils les aient rencontres 
a titre personnel, mais pas en tant que comite" 

M. KING :" Comment le Comite de I'Open Market obtient-il ses 
idees ?" 

GOUVERNEUR MILLER : " lls s'assoient autour d'une table et 
ils discutent. Je ne sais pas de qui est venue cette idee. C'etait 
I'un de ces moments ou I'esprit de competition est au travail" 
PRESIDENT MCFADDEN : " Vous avez donne un apergu, id, 
de negociations d'une tres grande importance." 
GOUVERNEUR MILLER : "Je dirais plutot de conversations." 
PRESIDENT MCFADDEN : " Quelque chose ayant une 
caracteristique bien definie s'est-elle produite ?" 
GOUVERNEUR MILLER : "Oui." 

PRESIDENT MCFADDEN : "Un changement de politique de 
tout notre systeme financier, qui a eu pour resultat une 
situation des plus inhabituelles a laquelle ce pays ait jamais 
ete financierement confronts (le boom de la speculation 
boursiere des annees 1927-1929). II me semble qu'un sujet de 
cette importance aurait du faire I'objet d'un compte-rendu a 
Washington." 

GOUVERNEUR MILLER : "Je suis d'accord avec vous." 



202 


DEPUTE STRONG : "N'aurait-il pas ete une bonne chose s'il 
y avait eu une orientation afin que ces pouvoirs, donnes au 
Systeme de la Reserve Federale, aient ete utilises en vue de 
la stabilisation continue du pouvoir d'achat du dollar americain, 
au lieu d'etre influences par les interets de /'Europe ?" 

GOUVERNEUR MILLER : " Je prends comme une insulte ce 
terme d' « influence ». Par ailleurs, stabiliser le dollar 
americain sans stabiliser toutes les autres devises adossees a 
i'or est impossible. Les devises sont liees entre elles par 
l'etalon-or. D'autres visiteurs eminents savent se montrer 
admits dans I'art d'approcher les gens et notamment le 
personnel du Conseil des Gouverneurs de la Reserve 
Federale 

M. STEAGALL : " La visite de ces banquiers etrangers a-t-elle 
eu pour consequence que I'argent fut meilleur marche a New 
York ?" 

GOUVERNEUR MILLER : "Oui, exactement: 

PRESIDENT MCFADDEN : " Je voudrais inserer dans ces 
minutes les noms de tous ceux qui ont participe a ce dejeu- ner 
a Washington 

GOUVERNEUR MILLER : " En plus des noms que je vous ai 
donnes, etait present I'un des plus jeunes cadres de la Banque 
de France. Je pense que tous les membres du Board de la 
Reserve Federale etaient la. Le Sous-Secretaire au Tresor 
Ogdent Mills etait la, ainsi que le Secretaire-Adjoint au 
Tresor, M. Schuneman, et egalement deux ou trois hommes 
du Departement d'Etat et M. Warren du Departement Etranger 
de la Banque de Reserve Federale de New York. Oui, le 
Gouverneur Strong etait present 

PRESIDENT MCFADDEN : " Evidemment, cette conference 
en presence de tous ces banquiers etrangers ne s'est pas 
tenue par hasard. Qui a suggere une rencontre avec les 
banquiers les plus eminents d'Allemagne, de France et 
d'Angleterre ?" 

GOUVERNEUR MILLER : " Une situation avait ete creee qui 
etait nettement embarrassante pour Londres, a cause du retrait 
imminent d'une certaine quantite d'or que la France recuperait 
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et qui avait ete, a I'origine, acheminee et deposee dans la 
Banque d'Angleterre par le gouvernement frangais en tant que 
credit de guerre. II s'appretait a y avoir assurement quelques 
tensions en Europe, parce que la France commengait a 
remettre de I'ordre dans sa maison afin de retourner a I'etalon- 
or. Cette situation etait d'une nature qui necessitait quelque 
influence moderatrice." 

M. KING : "Qui etait la force mot rice ay ant fait en sorte de 
reunir ces personnes ?" 

GOUVERNEUR MILLER : "C'est un detail que je ne connais 
pas" 

DEPUTE STRONG : "Ne serait-il pas juste de dire que ces 
collegues qui voulaient I'or etaient les instigateurs de cette 
reunion ?" 

GpUVERNEUR MILLER : 7/s sont venus chez nous." 

DEPUTE STRONG : "Le fait est qu'ils sont venus chez nous, 
qu'ils ont eu une reunion, qu'ils ont fait un banquet, qu'ils ont 
parle, qu'ils ont obtenu que le Conseil des Gouverneurs de la 
Reserve Federate baisse le taux d'escompte pour effectuer des 
achats sur le marche ouvert et qu'ils ont obtenu I'or." 

M. STEAGALL :" Est-ce exact que cette action a stabilise les 
devises europeennes et affecte la notre ?" 

GOUVERNEUR MILLER : "Oui, cette action a ete faite dans 
cette intention." 

PRESIDENT MCFADDEN : " Permettez-moi d'attirer votre 
attention sur la recente conference a Paris a laquelle M. 
Goldenweiser, le directeur de recherche du Board de la 
Reserve Federate, et le Dr Burgess, I'agent de la Reserve 
Federale assistant la Banque de Reserve Federale de New 
York, ont consulte les representants des autres banques 
centrales. Qui a convoque cette conference ?" 

GOUVERNEUR MILLER : "Mon souvenir est qu'elle a ete 
convoquee par la Banque de France." 

GOUVERNEUR YOUNG : "Non, c'etait la Societe des 
Nations qui les a toutes sollicitees." 

La reunion secrete entre les gouverneurs du Board de la FED 
et les chefs des banques centrales europeennes ne fut pas 
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organisee pour stabiliser quoi que ce soit. Elle s'est tenue dans 
le but de discuter du meilleur moyen pour que Tor de- tenu aux 
Etats-Unis par la Reserve Federale retourne en Europe afin de 
forcer les nations de ce continent a revenir a I'etalon-or. La 
Societe des Nations n'etait pas encore parvenue a le faire - ce 
qui etait, au depart, I'objectif de la creation de cette institution 
parce que le Senat des Etats-Unis avait refuse de laisser 
Woodrow Wilson trahir les Americains en conferant I'autorite 
monetaire des Etats-Unis a une organisation internationale. II a 
fallu la Deuxieme Guerre Mondiale et Franklin D. Roosevelt 
pour y parvenir. En attendant, I'Europe devait avoir For des 
Americains et la FED le lui a donne, a hauteur d'une valeur de 
cinq cents millions de dollars. Ce mouvement d'or qui a quitte 
les Etats-Unis provoqua le degonflement de la bulle boursiere, 
mit fin a la prosperite des entreprises des annees vingt et 
declencha la Grande Depression de 1929-1931, la pire 
calamite qui se soit jamais abattue sur la nation americaine 
(les valeurs boursieres perdirent plus de 80% en un mois). II 
est tout a fait logique de dire que cette depression subie par le 
peuple americain etait leur punition pour n'avoir pas rejoint la 
Societe des Nations. Les banquiers savaient que cela se 
produirait lorsque ces cinq cents millions de dollars d'or 
seraient envoyes en Europe. Ms voulaient cette depression 
parce que cela leur permettait de mettre la main sur les 
entreprises et la finance des Etats-Unis. 

Les auditions parlementaires se poursuivirent: 

M. BEEDY : "Lors du diner auquel nous avons participe hier 
soir, M. Ebersole, du Departement du Tresor, a concluson 
intervention en disant que le Systeme de la Reserve Federale 
ne voulait pas la stabilisation et que les entrepreneurs 
americains ne la voulaient pas non plus. Ils veulent ces 
fluctuations, non seulement celles des cours des titres 
boursiers, mais aussi celles des prix des matieres premieres et 
du commerce en general, parce que ceux qui assurent 
actueilement le controle du systeme tirent leurs profits de 
cette instabilite. Si ces personnes n'en obtiennent pas le 
controle de fagon legitime, elles pourraient etre tentees de 
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I'obtenir au moyen de soulevements generaux, comme cela 
caracterisait autre- fois les societes humaines. Les revolutions 
etaient encouragees par le mecontentement vis-a-vis des 
conditions d'existence, le controle se trouvant entre les mains 
d'une mi no rite et la masse pay ant les factures." 

PRESIDENT MCFADDEN : "J'ai ici une lettre de I'un des 
membres du Conseil des Gouverneurs de la Reserve Federale 
qui a ete convoque ici. Je voudrais qu'elle soit enregistree dans 
le proces-verbal. Elle provient du Gouverneur Cunningham : 

Monsieur le President, 

Ces dernieres semaines je suis reste confine chez moi pour 
raison de maladie et je m'apprete actuellement a passer 
quelques semaines loin de Washington dans le but d'accelerer 
ma convalescence. 

Edward H. Cunningham 

Cette lettre a ete ecrite en reponse a i\invitation qui lui a ete 
faite de se presenter devant notre Commission. J'ai aussi une 
lettre de George Harrison, le vice-gouverneur de la Banque de 
la Reserve Federale de New York. 

Cher Membre du Congres, 

Le Gouverneur Strong s'est embarque pour iEurope la 
semaine derniere. II n'a pas du tout ete en forme depuis le 
jour de I'an et, tandis qu'il s'est presente en mars dernier 
devant votre Commission, ce n'est que tres peu de temps 
apres qu'il a ete victime d'un zona tres severe qui I'a fortement 
secoue. 

George L. Harrison, le 19 mai 1928 
Je desire aussi qu'il soit porte au proces-verbal une 
declaration parue dans le New York Journal of Commerce de 
Washington, datee du 22 mai 1928: 

'll est etabli dans les cercles bien informes, ici, que le 
principal sujet que le Gouverneur Strong de la Banque de 
Reserve Federale de New York a aborde lors de sa visite 
actuelle a Paris est I'accord de credits de stabilisation pour la 
France, la Roumanie et la Yougoslavie. Une deuxieme question 
vitale que M. Strong abordera est la quantite d'or que la France 
prelevera sur ce pays'." 
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Le President McFadden se posa d'autres questions sur la 
maladie etrange de Benjamin Strong, qui susciterent, le 23 mai 
1928, le temoignage suivant du Gouverneur Charles S. Hamlin 
du Board de la Fed : 

"Tout ce que je sais est que le Gouverneur Strong a ete tres 
malade et qu'il est parti pour I'Europe, essentiellement, crois je 
savoir, pour des raisons de sante. Bien sur, il connaTt bien les 
divers bureaux des banques centrales europeennes et il leur 
rendra sans aucun doute visite." 

Le Gouverneur Benjamin Strong mourut quelques semaines 
apres son retour d'Europe, sans comparaTtre devant la 
Commission. 

L'objet de ces auditions devant la Commission monetaire et 
bancaire de la Chambre en 1928 etait d'enqueter sur la 
necessity de voter le projet de loi Strong, presente par le 
Depute Strong (simple homonyme et done aucunement 
apparente a Benjamin Strong, le banquier international), qui 
prevoyait que la FED serait dotee des pouvoirs d'agir pour 
stabiliser le pouvoir d'achat du dollar. C'etait I'une des 
promesses que Carter Glass et Woodrow Wilson avaient faites, 
lorsqu'ils avaient presente le Federal Reserve Act au Congres 
en 1912. Une telle clause avait ete reellement inseree dans la 
Loi de Reserve Federale par le Senateur Robert L. Owen, mais 
la Commission Bancaire et Monetaire de Carter Glass I'avait 
supprimee. Les operateurs de bourse et les speculateurs 
etaient opposes a un dollar stable, car ils n'auraient plus ete a 
meme d'engranger de tels profits. Les citoyens americains 
avaient ete incites a jouer en bourse dans les annees vingt, 
parce que les operateurs de bourse avaient cree des conditions 
d'instabilite au niveau national. 

Le Projet de Loi Strong de 1928 fut retoque par le Congres. 

Durant les annees vingt, la situation financiere aux Etats- 
Unis fut caracterisee par une inflation limitee aux valeurs 
speculates. Cette situation avait ete creee par les operateurs 
boursiers. Malgre la surcote des titres a la Bourse, les prix des 
matieres premieres restaient relativement bas. 

Les acheteurs ne s'attendaient pas a ce que leurs titres leur 
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permissent de toucher des dividendes. L'idee etait de les 
conserver pendant quelques temps et de les revendre en 
realisant un profit. Ainsi que Paul Warburg le fit remarquer en 
mars 1929, il fallait bien que cela s'arrete a un moment ou a un 
autre. Wall Street n'a pas permis que cela s'arrete avant que le 
peuple ne place ses economies dans ces titres surevalues. 
Nous avions le spectacle du president des Etats-Unis, Calvin 
Coolidge, qui semblait agir en complice des operateurs et faire 
monter les encheres, lorsqu'il recommanda au peuple 
americain, en 1927, de continuer d'acheter des titres a la 
bourse. Un certain malaise vis-a-vis des positions excessives 
du marche avait ete ressenti et les banquiers montrerent leur 
pouvoir en obtenant du President des Etats-Unis, du Secretaire 
au Tresor et du President du Conseil des gouverneurs de la 
FED qu'ils emettent des declarations affirmant que les prets des 
courtiers n'etaient pas trop eleves et que la bourse etait saine. 

En 1927, Irving Fisher avait prevenu les Americains que le 
fardeau de la stabilisation des prix au niveau mondial 
retomberait bientot sur les Etats-Unis. L'une des consequences 
de la Deuxieme Guerre Mondiale fut la creation du Fonds 
Monetaire International [F.M.I.], afin de faire exactement cela. 
Le Professeur Gustav Casel fit remarquer au cours de la 
meme annee que : 

"Le mouvement a la baisse des cours n'a pas ete le resultat 
spontane de forces que nous ne controlions pas. C'etait le 
resultat d'une politique deliberement congue pour faire baisser 
les cours et conferer a I'unite monetaire une plus grande 
valeur." 

Le Parti Democrate, apres avoir vote la Loi de Reserve 
Federale et nous avoir conduits dans la Premiere Guerre 
Mondiale, a assume, durant les annees vingt, le role d'un parti 
d'opposition. Les democrates se trouvaient politiquement hors 
jeu et ils etaient soutenus financierement, d'apres la biographie 
de Bernard Baruch, par les subventions genereuses que celui- 
ci leur octroyait. Jusqu'ou le Parti Democrate etait-il 
politiquement hors jeu ? Et a quel point ses chances etaient- 
elles minces en 1928 ? La reponse se trouve dans un point de 
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sa plate-forme politique officielle adoptee a Houston le 28 juin 
1928 : 

"L'administration du Systeme de la Reserve Federale au 
profit des speculateurs boursiers devrait cesser. Celui-ci doit 
etre administre au benefice des agriculteurs, des salaries, des 
commergants, des manufacturiers et de tous ceux qui sont 
engages dans des entreprises constructives." 

Cet idealisme assura la defaite de son protagoniste, Al 
Smith, qui avait ete designe par Franklin D. Roosevelt. La 
campagne contre Al Smith fut egalement marquee par des 
appels a I'intolerance religieuse, car il etait catholique. Les 
banquiers attiserent partout dans le pays les sentiments anti- 
catholiques afin d'obtenir I'election de leur protege depuis la 
Premiere Guerre Mondiale : Herbert Hoover. 

Au lieu d'utiliser la Loi pour encourager la stability financiere 
des Etats-Unis, comme cela avait ete promis par Woodrow 
Wilson lorsqu'elle fut promulguee, I'instabilite financiere a ete 
continuellement encouragee par le Board. Un memorandum 
officiel emis par le Conseil des Gouveneurs de la FED le 13 
mars 1939, exposait: 

"Le Conseil des Gouverneurs du Systeme de la Reserve 
Federale s'oppose a tout projet de loi proposant la stability des 
cours." 

Sur le plan politique, le Conseil des Gouverneurs etait 
utilise, durant les annees vingt, pour favoriser I'election des 
candidats choisis par les banquiers. Le "Literary Digest" du 4 
aout 1928, avait declare, a I'occasion de I'augmentation de 5% 
des taux decidee par le Board en annee d'election 
presidentielle : 

"Ceci inverse la politique de 1927 d'argent bon marche, 
politiquement desirable, et donne a la bourse des conditions 
favorables. Cette politique fut attaquee par le People's Lobby 
de Washington qui declara : 'Cette augmentation, au moment 
ou les agriculteurs avaient besoin d'argent bon marche pour 
financer leurs recoltes futures, a ete un coup direct porte contre 
les fermiers, qui avaient commence a se retablir apres la Crise 
Agricole de 1920-1921." 
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Le New York World declara a cette occasion : 

"La critique de la politique du Conseil des Gouverneurs de la 
Reserve Federale de la part de nombreux investisseurs n'est 
pas basee sur sa tentative de faire eclater la bulle boursiere, 
mais sur l\accusation selon laquelle le Board lui-meme, par la 
politique qu'il a menee I'annee derniere, est totalement 
responsable de /'existence d'une telle bulle boursiere ." 

Une etude accablante de H. Parker Willis, economiste 
professionnel qui fut Tun des auteurs de la Loi et Premier 
Secretaire du Board de 1914 a 1920, sur les quinze premieres 
annees d'existence du Systeme de Reserve Federale parut 
dans la North American Review de mai 1929. II y exprimait une 
totale disillusion. 

"Mon premier entretien avec le President-elu Wilson eut lieu 
en 1912. Notre conversation etait entierement liee a la reforme 
bancaire. Je lui ai demande s'il etait confiant dans le fait que 
nous pourrions garantir I'administration d'une loi appropriee et 
comment nous devrions faire pour qu'elle soit appliquee et 
respectee. II a repondu : 'Nous devons faire confiance a 
I'idealisme de I'esprit d'entreprise americain'. II chercha 
quelque chose a laquelle on pouvait se fier afin d'offrir une 
possibility a I'idealisme americain. Cela a vraiment servi a 
financer la Guerre Mondiale et a reviser les pratiques bancaires 
americaines. Les elements d'idealisme que le President 
prescrivait et qu'il pensait que nous pouvions obtenir sur les 
principes d'obligation morale de la part des banquiers et des 
entrepreneurs americains ne fut pas au rendez-vous. 

"Depuis I'inauguration du Federal Reserve Act nous avons 
subi une depression financiere et une revolution des plus 
serieuses de notre histoire, celle de 1920-1921. Nous avons 
vu notre agriculture endurer une longue periode de souffrance, 
voire de revolution, au cours de laquelle un million de fermiers 
ont quitte leurs exploitations, en raison des difficultes 
rencontrees avec le prix de la terre et le statut etrange des 
conditions de credit. Nous avons subi la periode la plus longue 
de faillites bancaires que ce pays ait jamais connue. Depuis 
que le Systeme de la Reserve Federale a commence a 
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fonctionner, quatre mille cinq cents banques ont ferme leurs 
portes. Dans certaines villes de I'Ouest, il y a eu des moments 
ou toutes les banques de cette communaute ont fait faillite, et 
certaines banques en particular ont fait faillite, encore et 
toujours. Les banques qui etaient membres du Systeme de la 
Reserve Federale, comme celles qui n'en faisaient pas partie, 
etaient indifferemment touchees. 

"Le choix des premiers membres du Board de la Reserve 
Federale effectue par Wilson ne fut pas particulierement 
heureux. 

"Ms representaient un groupe diversifie choisi dans le but 
precis d'apaiser tels ou tels gros interets. II ne fut pas etrange 
que les beneficiaires se servissent de leurs places pour payer 
leurs dettes. 

Lorsque le Board envisagea une resolution ayant pour effet 
que les futurs membres de la Fed soient designes seulement 
au merite, a cause de I'incompetence averee de certains de 
ses membres, le Controleur des Finances, John Skelton 
Williams, prit I'initiative de rayer le mot 'seulement' et le Board 
lui apporta son sontien. L'inclusion de certains elements 
(Warburg, Strauss, etc.) au conseil des Gouverneneurs de la 
Reserve Federale leur donna I'occasion de satisfaire des 
interets particuliers qui s'avererent plus tard desastreux. 

"Le President Wilson commit une erreur, comme il en avait 
fait souvent, en supposant que I'exerce d'une fonction aussi 
importante transformerait ceux qui seraient investis d'une telle 
charge de service public et raviverait leur patriotisme. Pendant 
I'ere Wilson, le Board des gouverneurs est tombe au plus bas 
avec la nomination d'un membre qui fut selection- ne pour sa 
capacite d'obtenir des delegues au candidat democrate a la 
presidence. Cependant, la lie fut atteinte sous le President 
Harding, qui nomma au Board un vieux copain, D.R. 
Crissinger, ainsi que plusieurs autres politiciens, utilisables a 
volonte, a d'autres postes. Avant sa mort, Harding avait fait 
tout son possible pour depraver toute I'entreprise. Depuis lors, 
la FED a ete sur le declin. 

"Les banques de reserve avaient a peine pris leur premiere 
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forme qu'il devenait visible que les banquiers locaux cher- 
chaient a les utiliser comme moyen de prendre soin de leurs 
'fistons preferes', c'est-a-dire, des personnes qui etaient 
devenue, d'un commun accord, des charges generates de la 
communaute bancaire, ainsi que des incapables de toutes 
sortes. Lorsqu'il fallait choisir les directeurs de la FED, les 
banquiers de province refusaient souvent de voter ou, lorsqu'ils 
votaient, ils le faisaient comme I'avaient decide les 
correspondants de la City. Dans ces circonstances, le controle 
populaire ou democratique des banques de reserve etait hors 
de question. Une efficacite raisonnable aurait pu etre assuree 
si des hommes honnetes, conscients du devoir resultant de 
I'exercice d'un service public, avaient assume ce pouvoir. Si de 
tels hommes existaient, ils n'accedaient pas au Conseil des 
Gouverneurs de la Reserve Federate. Dans I'une des 
banques de reserve, la haute direction se trouve aujourd'hui 
entre les mains d'un homme qui n'a jamais exerce la moindre 
fonction bancaire de sa vie, tandis que dans une autre 
institution de reserve, le gouverneur et le president sont tous 
deux d'anciens patrons de banques desormais defuntes. 
Naturellement, ils detiennent un record d'echecs dans leur 
district. Dans une majorite de districts, la norme de 
performance, telle qu'elle est jugee par les standards 
bancaires, est scandaleusement faible en ce qui concerne les 
responsables de la FED. La Politique de la Banque de Reserve 
Federale de Philadelphie est connue a la FED pour etre celle 
de la 'Banque de la famille et des copains'. 

"Ce fut lors des profits de guerre amasses en quantites 
considerables que quelqu'un congut I'idee d'utiliser ces profits 
pour s'offrir des immeubles extraordinairement couteux. 
Aujourd'hui, les banques de reserve doivent faire constamment 
travailler un gros milliard de dollars de leurs fonds uniquement 
pour faire face a leurs propres depenses courantes. 

"La meilleure illustration de ce que le Systeme a fait et n'a 
pas fait est offerte par I'epreuve que le pays a subie, en mai 
1929, a cause de la speculation. Trois ans auparavant, le 
marche commengait tout juste a devenir haussier. En automne 
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1929, un groupe de banquiers s'etait reuni autour d'une table 
dans un hotel de Washington et, parmi eux, se trouvait I'un des 
banquiers les plus celebres du monde. Un banquier souleva la 
question de savoir si les faibles taux d'escompte du Systeme 
ne risquaient pas d'encourager la speculation. 

- 'Oui', repondit ce celebre banquier, 7/s le feront, mais on ne 
peut rien y faire. C'est le prix a payer pour aider I'Europe .' 

"On pourrait tres bien s'interroger pour savoir si 
I'encouragement de la speculation par le Board a ete le prix 
paye pour aider I'Europe ou si c'est le prix paye pour inciter 
une certaine classe de financiers a aider I'Europe, mais, dans 
tous les cas, les conditions en Europe n'auraient jamais du 
etre prises en consideration dans I'elaboration de la politique 
d'es- compte du Board. La verite est que les banques de la 
Reserve Federale ne sont pas en contact avec la 
communaute [americaine]. 

"L'homme de la rue, depuis le Maine jusqu'au Texas, a ete 
progressivement incite a investir ses economies en bourse, 
avec la consequence que la maree croissante de la 
speculation, prenant un rythme de plus en plus rapide, a balaye 
les entreprises legitimes de ce pays. 

"En mars 1928, Roy A. Young, gouverneur au Board, fut 
convoque pour s'expliquer devant une commission senatoriale. 

- 'Pensez-vous que les prets accordes par les courtiers sont 
trop eleves ?' lui fut-il demande. 

- 'Je ne suis pas pret a dire si les prets octroyes par les 
courtiers sont trop eleves ou trop faibles', repondit-il, 'mais je 
suis sur qu'ils sont accordes avec prudence et en toute 
securite .' 

"Le Secretaire au Tresor, Andrew Mellon, assura au pays, 
dans une declaration officielle, que ceux-ci n'etaient pas trop 
eleves, et Coolidge, s'appuyant sur des documents que le 
Board de la Reserve Federale lui avait fournis, fit une 
declaration sans equivoque au pays, disant que le montant des 
prets futurs n'etait pas trop eleve. Le Board de la Reserve 
Federale, dont le devoir est de proteger les interets des 
personnes ordinaires, a done fait tout son possible pour leur 
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assurer qu'elles ne devaient pas s'inquieter a propos de leurs 
economies. Pourtant, le Board de la FED a fait parvenir le 2 
fevrier 1929 une lettre aux Directeurs de la Reserve Federate 
les mettant en garde contre le grave danger que constituait la 
poursuite de la speculation. 

"Que pouvait-on attendre d'un groupe de personnes comme 
celles qui composaient le Board, un groupe d'hommes dont le 
seul interet etait de sortir du lot lorsqu'il n'y avait aucun danger 
de friction, montrant un appetit d'ogre vis-a-vis du credit et des 
eloges, et dont le seul empressement etait de 'se retrouver 
avec' les 'grosses huiles' que representaient a leurs yeux les 
maitres de la finance et du secteur bancaire americains ?" 

H. Parker Willis a omis toute reference a Lord Montagu 
Norman et aux machinations de la Banque d'Angleterre qui 
etaient sur le point de deboucher sur le Krach de 1929 et la 
Grande Depression. 
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CHAPITRE XII : LA GRANDE DEPRESSION 

L'economiste anglais R.G. Hawtrey ecrivait dans American 

Economie Review de mars 1926 : 

"Lorsque I'investissement exterieur excede I'offre d'epargne 
generate, le marche de I'investissement doit soutenir cet 
excedent par de I'argent emprunte aux banques. Un remede 
consiste a controler le credit par une augmentation des taux 
bancaires." 

Le Board de la Reserve Federate a exerce ce controle du 
credit, mais ce ne fut ni en 1926, ni en tant que mesure 
curative. Ceci ne fut pas applique avant 1929 et, ensuite, les 
taux furent augmentes en tant que mesure punitive et pour 
eliminer tout le monde du marche, a I'exception des grands 
trusts. 

Le Professeur Cassel, dans le Quaterly Journal of Economies 

d'aout 1928, ecrivait ceci : 

"Le fait qu'une banque centrale n'augmente pas son taux 
bancaire a temps, conformement a la veritable situation du 
marche des capitaux, accroTt de fagon importante la force du 
mouvement cyclique de I'economie, avec tous ses effets 
pernicieux sur I'economie nationale. La regulation rationnelle 
des taux bancaires est de notre ressort et ne peut se faire que 
si nous percevons son importance et si nous decidons de nous 
lancer dans une telle politique. 

"Avec un taux bancaire regule selon ces lignes, les 
conditions necessaires au developpement des cycles 
economiques seraient radicalement attenuees et les cycles 
economiques qui nous sont familiers seraient effectivement 
une affaire du passe." 

Ceci est la premisse la plus fiable qui ait jamais ete faite pour 
expliquer la nature artificielle des crises economiques. Aux 
Etats-Unis, I'apparition de la panique de 1907, de la crise 
agricole de 1920 et de la grande depression de 1929, toutes 
trois au cours d'annees ou les recoltes avaient ete bonnes et 
en periode de prosperity nationale, semble indiquer que cette 
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premisse n'est pas une simple hypothese. Lord Maynard 
Keynes faisait remarquer que la plupart des theories sur les 
cycles economiques omettaient de relier correctement leurs 
analyses aux mecanismes monetaires. Toute etude ou 
enquete sur une crise qui omet d'etablir la liste de facteurs, tels 
que les mouvements de Tor et les pressions exercees sur les 
taux de change, serait sans valeur. Pourtant, les economistes 
americains ont toujours esquive cette question. 

La Societe des Nations atteignit son but qui etait d'obtenir 
des nations europeennes qu'elles reviennent a l'etalon-or des 
1928, mais les trois quarts de Tor mondial se trouvaient en 
France et aux Etats-Unis. Le probleme etait done de trouver 
une solution pour que cet or aille vers des pays qui en avaient 
besoin pour asseoir leur monnaie et leur credit. L'action 
engagee par la FED apporta la reponse. 

A la suite de la reunion secrete de 1927, entre le Board de la 
Reserve Federale et les chefs des banques centrales 
europeennes, les banques de la Reserve Federale doublerent 
en quelques mois leurs detentions de titres d'Etat et 
d'acceptations, ce qui eut pour consequence I'exportation d'or, 
cette annee-la, pour une valeur de cinq cents millions de 
dollars. Les activites boursieres de la FED pousserent a la 
baisse le loyer de I'argent au jour le jour et Tor quitta les Etats- 
Unis. En meme temps, les etrangers se saisirent de cette 
occasion et acheterent en tres grosses quantites les bons du 
Tresor americain, en raison du faible taux de I'argent au jour le 
jour. 

"D'apres I'accord passe de nombreux mois auparavant, entre 
la Banque d'Angleterre et les autorites de la Reserve Federale 
a Washington, les Etats-Unis autorisaient a exporter 725 
millions de dollars d'or, aidant ainsi la France et I'Europe a 
stabiliser leurs monnaies et visant a permettre a la France 

d'entrer dans le systeme fonde sur I'etalon-or"^. (20 avril 1928) 

Le 6 fevrier 1929, M. Montagu Norman, le gouverneur de la 
Banque d'Angleterre, se rendit a Washington pour s'entretenir 
avec Andrew Mellon, le Secretaire au Tresor. Immediatement 
apres cette mysterieuse visite, le Board de la Reserve Federale 
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changea brusquement sa politique et adopta une politique de 
taux d'escompte eleve, abandonnant la politique d'argent « bon 
marche » qu'il avait inauguree en 1927, a la suite d'une autre 
visite de M. Norman. Le krach boursier et la deflation de la 
structure financiere du peuple americain etaient programmes 
pour avoir lieu en mars. Pour demarrer le processus, Paul 
Warburg langa un avis officiel en direction des operateurs de 
bourse les incitant a se retirer du marche. En mars 1929, dans 
le rapport annuel aux actionnaires de sa Banque d'Acceptation 
Internationale, M. Warburg disait: 

"Si Ton permet aux orgies d'une speculation effrenee de se 
propager, I'effondrement ultime est certain d'affecter non 
seulement les speculateurs eux-memes, mais d'entraTner une 

crise generale impliquant I'ensemble du pays"2. 

Durant trois annees de « speculation effrenee », M. Warburg 
n'avait pas cru bon de faire la moindre remarque sur I'etat de 

la Bourse^. Un organe de presse ami, le New York Times, 
offrit a ce compte-rendu, non seulement deux colonnes sur sa 
page editoriale, mais il fit remarquer, en edito, la sagesse et la 
profondeur des observations de M. Warburg. La preoccupation 
de M. Warburg etait sincere, puisque la bulle boursiere etait 
allee beaucoup plus loin que ce qu'il avait ete prevu, et les 
banquiers avaient peur des consequences si jamais le peuple 
realisait ce qui se passait. Alors que ce reportage du New York 
Times declencha a la Bourse une vague soudaine de ventes, 
les banquiers commencerent a paniquer et il fut decide 
d'apaiser le marche d'une maniere ou d'une autre. En 
consequence, la National City Bank de Warburg injecta 
d'urgence vingt-cinq millions de dollars de liquidites sur le 
marche monetaire a court terme et repoussa lejourdu krach. 

Aussi surprenant que cela puisse paraitre, la revelation de la 
decision finale du Board de la Reserve Federate de declencher 
le Krach de 1929 fut publiee dans le New York Times. Le 20 
avril 1929, le New York Times titra, "Le Comite Consultatif de 
la Reserve se reunit a la hate. Une atmosphere de mystere 
enveloppe ses debats a Washington. [La perspective de 
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nouveaux developpements d'importance au regard de I'attitude 
du gouvernement sur la situation du credit est apparue 
aujourd'hui, lorsque les membres du Comite Consultatif 
Federal aupres du Board de la Reserve Federale, venant de 
dix districts de la reserve, se sont rencontres en session 
extraordinaire...] (Ajoute par le traducteur). Des resolutions 
furent adoptees par le comite et transmises au conseil des 
gouverneurs, mais leur but fut jalousement garde. Une 
atmosphere de profond mystere a entoure les debats, tant ceux 
du board que ceux du comite consultatif. Tous les efforts ont 
ete faits, lors de cette session extraordinaire, pour proteger les 
debats. Des reponses evasives furent donnees aux 

correspondants du journal''^. 

Seul le «premier cercle» de la London Connection savait que 
lors de cette «reunion mysterieuse» il avait ete decide de 
mettre fin au plus grand boom speculate de I'histoire des Etats- 
Unis. Ceux qui etaient dans la confidence commencerent a se 
debarrasser de toutes leurs actions speculates et placerent 
leur argent dans les obligations d'Etat. Ceux qui n'etaient pas 
au courant de cette information secrete - et, parmi eux, 
quelques-uns des hommes les plus riches d'Amerique - 
garderent leurs actions speculates et perdirent tout ce qu'ils 
possedaient. 

Dans FDR, Mon Beau-Pere Exploite, le Colonel Curtis B. 
Dali, qui etait courtier a Wall Street a ce moment-la, ecrit a 
propos du Krach : "En realite, il s'agissait de la «tonte» 
calculee du public par les puissances monetaires mondiales, 
declenchee par la brusque penurie programmee de I'offre 
monetaire a tres court-terme sur le marche monetaire de New 

York"5. Du jour au lendemain, la Fed porta a vingt pour cent le 
loyer de I'argent au jour le jour. Incapables de payer un tel taux, 
la seule alternative des speculateurs etait de se jeter par les 

fenetres^. 

Le taux de la Banque de Reserve Federale de New York, 
qui dictait les taux d'interets nationaux, passa a six pour cent 

le 1 er novembre 1929. Apres la mise en faillite des 
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investisseurs, il chuta a un et demi pour cent le 8 mai 1931. Le 
Depute Wright Patman, dans A Primer On Money 
[L'abecedaire de I'argent], ecrivait que la masse monetaire 
s'etait contractee de huit milliards de dollars entre 1929 et 
1933, provoquant la faillite de 11.630 banques, sur les 26.401 
que comptaient les Etats-Unis, et celles-ci durent fermer 
definitivement leurs portes. 

Le 6 fevrier 1929, le Board de la FED avait deja prevenu les 
actionnaires des banques de la Reserve Federale qu'il fallait 
sortir du Marche, mais il ne s'etait pas donne la peine de dire 
quoi que ce soit au reste de la population. Personne ne savait 
de quoi il retournait, a I'exception des banquiers de Wall Street 
qui etaient aux commandes. Le Quarterly Journal of 
Economies observa : 

"La question a ete soulevee, non seulement dans ce pays, 
mais dans plusieurs pays d'Europe, de savoir si les statistiques 
douanieres enregistrent avec precision les mouvements des 
metaux precieux et, lorsqu'une enquete a ete diligentee, la 
confiance dans ces chiffres etait encore plus faible. Par 
exemple, tout mouvement [d'or] entre la France et I'Angleterre, 
aurait du etre enregistre dans chacun des deux pays, mais la 
comparaison montre une divergence moyenne annuelle [par 
rapport aux statistiques douanieres] de cinquante millions de 
francs pour la France et de quatre-vingts millions de francs 
pour lAngleterre. Ces enormes differences ne sont pas prises 
en compte." 

L'Honorable Reginald McKenna declara : "L'etude de la 
relation entre la modification des stocks d'or et I'amplitude du 
mouvement sur les cours montre ce qui aurait du sauter aux 
yeux et qui est pourtant loin d'etre reconnu : que l'etalon-or n'a 
rien d'une operation automatique ! L'etalon-or peut etre - et il 
Test - gere et controle utilement au benefice exclusif d'un petit 
groupe de traders internationaux." 

En aout 1929, le Board porta son taux a six pour cent. La 
Banque d'Angleterre, le mois suivant, fit passer son taux 
directeur de 5,5% a 6,5%. Le Dr Friday, dans le numero de 
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septembre 1929 de Review of Reviews, ne parvint a trouver 
aucune bonne raison justifiant Taction du Board : 

"La declaration du 7 aout 1929 de la Reserve Federale 
montre qu'il n'existe pas de signes d'insuffisance pour les 
besoins automnaux. Les ressources en or sont 
considerablement plus importantes que I'annee passee et Tor 
continue d'affluer, au grand embarras de I'Allemagne et de 
I'Angleterre. Les raisons permettant d'expliquer les agissements 
du Board doivent etre recherchees ailleurs. La seule indication 
qui a ete donnee au public est que « ce probleme a rencontre 
des difficultes, en raison de certaines conditions particulieres ». 
Toutes les raisons que le Gouverneur Young avait avancees 
pour baisser le taux bancaire I'annee derniere sont presentes 
aujourd'hui. L'augmentation des taux signifie non seulement 
qu'il est dangereux d'aspirer I'or depuis I'etranger, mais que 
les importations de metal jaune ont progresse ces quatre 
derniers mois. Tout faire pour les accelerer revient a prendre la 
responsabilite de provoquer la contraction du credit au niveau 
mondial." 

Nous decouvrons done que la FED fut non seulement 
responsable de la Premiere Guerre Mondiale, rendue possible 
en permettant aux Etats-Unis de financer les Allies, mais que 
sa politique provoqua la crise mondiale de 1929-1931. Le 
Gouverneur Adolph C. Miller, lors de I'Enquete Senatorial de 
1931 sur le Conseil des Gouverneurs de la Reserve Federale, 
declara : "Si nous n'avions eu aucun Systeme de la Reserve 
Federale, je ne pense pas, pour commencer, que nous aurions 
eu une situation speculative aussi mauvaise que celle-ci." 

Carter Glass repliqua : "Vous avez clairement montre que le 
Conseil des Gouverneurs de la Reserve Federale a apporte 
une expansion formidable du credit au moyen de ces 
transactions sur le marche ouvert." 

Suivit la declaration d'Emmanuel Goldenweiser : "En 1928- 
1929, le Board federal s'etait engage dans une tentative de 
restreindre la croissance rapide des prets de titres et de la 
speculation boursiere. Toutefois, la poursuite de cette politique 
de restriction fut interrompue par la reduction, en automne 1928 
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et en ete 1929, des taux d'interets applicables aux bons du 
Tresor." 

Aussi bien J.P. Morgan que Kuhn, Loeb Co. avaient des « 
listes preferentielles » de personnes, auxquelles etaient 
envoyes des avis prealables sur des actions lucratives. Les 
personnes figurant sur ces listes preferentielles etaient 
autorisees a acheter ces actions a prix coutant, c'est a dire de 2 
a 15 % moins cher qu'elles n'etaient vendues au public. Ces 
listes comprenaient des collegues banquiers, des industriels 
importants, des politiciens puissants de la City, des membres 
du Congres des Partis Democrate et Republican siegeant dans 
les Commissions, ainsi que des dirigeants de pays etrangers. 
Ces personnes furent informees du krach a venir et vendirent 
toutes leurs actions, sauf celles qu'on appelait «en or», General 
Motors, DuPont, etc. Les cours de ces actions plongerent, elles 
aussi, vers des records abyssaux, mais remonterent tres 
rapidement par la suite. 

La fagon dont les banquiers operaient en 1929 est revelee par 
un article de Newsweek du 30 mai 1936, lorsque Ralph W. 
Morrison, qui avait ete nomme par Roosevelt, demissionna du 
Board de la Reserve Federale : 

"L'opinion generate est que le Board de la Reserve Federale 
a perdu un homme de valeur. Celui-ci avait vendu ses actions 
des services publics du Texas a Insull pour dix millions de 
dollars, puis, en 1929, il convoqua une reunion et ordonna a 
ses banques de liquider tous les prets qu'elles avaient 

consentis sur leurs titres au plus tard le 1 er septembre^. En 
consequence, ils ont traverse la crise haut la main." 

II etait a prevoir que tous les gros banquiers traverseraient la 
crise « haut la main ». Ceux qui ont souffert etaient les 
travailleurs et les fermiers qui avaient investi leur argent a la 
Bourse pour s'enrichir rapidement, apres que le president des 
Etats-Unis, Calvin Coolidge, et le secretaire au Tresor, Andrew 
Mellon, les avaient persuades de le faire. 

En Angleterre, il y avait eu des alertes sur le krach qui 
s'approchait et que les journaux americains n'ont jamais vues. 
Le London Statist du 25 mai 1929 avait prevenu : 
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"Aux Etats-Unis, les autorites bancaires veulent visiblement 

une panique economique pour enrayer la speculation." Le 

London Economist, avait ecrit dans son edition du 11 mai 

1929 : 

"Les evenements de I'annee passee ont vu apparaTtre une 
nouvelle technique, laquelle, si elle etait maintenue et se 
developpait, pourrait reussir a 'rationner le speculateur sans 
compromettre le trader'." 

Le Gouverneur Charles S. Hamlin cita cette declaration qui 
avait ete faite lors des auditions senatoriales de 1931 et 
declara, pour la corroborer: 

"C'etait le sentiment de certains membres du Board : 
supprimer le credit de la Reserve Federale pour le speculateur, 
sans nuire au trader." 

Le Gouverneur Hamlin ne se donna pas la peine d'indiquer 
que les « speculateurs » qu'il s'appretait a demolir etaient les 
instituteurs et les commergants des petites villes qui avaient 
place leurs economies a la bourse, ni que les « traders » qu'il 
essayait de proteger etaient les gros operateurs de Wall Street: 
Bernard Baruch et Paul Warburg. 

Lorsque la Banque de Reserve Federale de New York 
augmenta ses taux, les portant a six pour cent le 9 aout 1929, 
la mauvaise sante de la bourse s'etait deja declaree et la crise 
culmina avec des ordres de vente en enorme quantite, du 24 
octobre jusque dans le mois de novembre, qui effacerent une 
valeur de cent soixante milliards de dollars de titres. C'etait 
cent soixante milliards de dollars que les citoyens americains 
possedaient un certain mois et qu'ils n'avaient plus le mois 
suivant. On peut se faire une idee de cette calamite si Ton 
considere que les enormes sorties d'argent et de mer¬ 
chandises, durant la Deuxieme Guerre Mondiale, ne 
totaliserent pas beaucoup plus de deux cents milliards de 
dollars, dont une grande partie subsista en tant que titres 
negociables dans la dette nationale. Ce krach boursier est le 
plus grand malheur que les Etats-Unis ont jamais endure. 

L'Academie des Sciences Politiques de I'Universite de 
Columbia, lors de sa reunion annuelle de janvier 1930, avait fait 
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une analyse retrospective sur le Krach de 1929. Son vice- 
president, Paul Warburg, devait la presider et son directeur, 
Ogden Mills, devait jouer un role important dans les debats. 

Cependant, ces deux Messieurs ne se presentment pas. Le 
Professeur Oliver M.W. Sprague de I'Universite d'Harvard fit 
cette remarque a propos du krach : 

"Nous avons ici un cas d'ecole magnifique de la chute de la 

bourse, visiblement cause par son propre poids." 

On fit observer qu'il n'y avait eu aucun epuisement du credit, 
comme ce fut le cas en 1893, ni de famine monetaire, comme 
lors de la panique de 1907, lorsque Ton avait du avoir recours 
aux certificats des chambres de compensation, ni 
d'effondrement des matieres premieres, comme en 1920. Alors, 
qu'est ce qui provoqua le krach ? Les gens avaient achete des 
actions a des cours eleves et esperaient qu'ils continuent de 
monter. Les cours devaient baisser et c'est ce qu'ils ont fait. II 
etait evident pour les economistes et les banquiers, reunis 
autour de leur cognac et de leur cigare a I'Hotel Astor, que les 
gens etaient fautifs. Les gens avaient certainement commis 
une erreur en achetant des titres surevalues, mais tous les 
citoyens de premier plan, depuis le President des Etats-Unis 
jusqu'a ses subalternes, leur avaient dit de le faire. Tous les 
magazines de diffusion nationale, tous les grands quotidiens et 
tous les banquiers, economistes et politiciens de premier plan, 
s'etaient unis dans le grand jeu de confiance qui consistait a 
recommander fortement aux gens d'acheter ces titres 
surevalues. Lorsque la Banque de Reserve Federale de New 
York porta son taux directeur a 6%, en aout 1929, les gens 
commencerent a sortir du marche et cela se transforma en une 
panique qui tira les cours vers le bas, tres loin au-dessous de 
leur valeur reelle. 

Le Krach de 1929 a egalement vu la formation de societes de 
holding geantes, telles que Marine Midland Corporation, 
Lehman Corporation, et Equity Corporation, qui ramasserent 
ces obligations et ces titres bon marche. En 1929, J.P. Morgan 
Company organisa le trust agroalimentaire geant, Standard 
Brands. Les operateurs des trusts avaient une occasion 
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inegalee de s'agrandir et de consolider leurs holdings. 

Emmanuel Goldenweiser, directeur de recherche a la FED, 
declara en 1947 : "II est clair, retrospectivement, que le Board 
n'aurait pas du tenir compte de I'expansion speculative et de lui 
permettre de s'affaisser sur son propre poids." 

L'admission de cette erreur, dix-huit ans apres les 
evenements, etait un maigre reconfort pour tous ceux qui 
avaient perdu leurs economies dans cette crise. 

Le krach de Wall Street de 1929 fut le debut d'une 
contraction mondiale du credit, qui dura tout au long de I'annee 
1932 et dont les democraties ne se retablirent que lorsqu'elles 
commencerent a se rearmer pour la Deuxieme Guerre 
Mondiale. Durant cette depression, les operateurs des trusts 
accrurent un peu plus leur controle grace au soutien qu'ils 
accorderent a trois escrocs internationaux : les freres 
Sweringen, Samuel Insull et Ivar Kreuger. Ces hommes 
accumulerent pour des milliards de dollars de titres, qui avaient 
atteint des cours fantastiques. Les banquiers qui les avaient 
encourages et qui avaient introduit leurs actions en bourse 
auraient pu les stopper a tout moment, en reclamant le 
remboursement des prets de moins d'un million de dollars 
qu'ils leur avaient accordes, mais ils laisserent ces hommes 
poursuivre leur entreprise jusqu'a ce qu'ils eussent incorpore 
de nombreuses proprietes industrielles et financiers dans des 
societes de holding, que les banques recupererent ensuite pour 
rien. Insull accumula des societes de holding de services 
publics dans tout le Middle West, que les banques obtinrent 
pour une fraction de leur valeur. Ivar Kreuger etait soutenu par 
la Lee Higginson Company, censee etre I'une des maisons 
bancaires des Etats-Unis a la meilleure reputation. Le Saturday 
Evenig Post disait de lui qu'il etait « plus qu'un titan financier » 
et la revue anglaise Fortnightly avait dit, dans un article datant 
de decembre 1931, intitule " Un Chapitre de la Finance 
Constructive" : "Kreuger est devenu un irrigateur financier 

d'une importance vitale pour I'Europe"^. 

Si nous nous souvenons bien, « Irrigateur financier » etait le 
titre octroye a Jacob Schiff par Newsweek Magazine, pour 
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decrire comment Schiff s'etait empare des chemins de fer 
americains avec I'argent de Rothschild. 

Le 25 janvier 1933, dans un commentaire sur la Lee Higginson 
Company qui s'etait occupe de Kreuger et de Toll Secutities sur 
le marche americain, The New Republic observait: 

"Les trois-quarts d'un milliard de dollars ont ete detournes. 
Qui etait capable d'ordonner a la police frangaise de retenir 
I'information pendant quelques heures sur ce suicide d'une 
importance extreme, le temps pour une personne de vendre les 
titres qu'il detenait dans les entreprises de Kreuger, sortant ainsi 

du marche avant la debacle ?"6 

Le Board de la Fed aurait pu bloquer I'expansion enorme de 
credit accorde a Insull et a Kreuger en enquetant sur les 
garanties qu'ils offraient pour leurs emprunts, mais les 
gouverneurs ne procederent a aucun examen sur les activites 
de ces deux hommes. 

Avec les facilites de credit qu'il accorde, le systeme bancaire 
moderne offre une occasion, qui n'existait pas auparavant pour 
des operateurs tels que Kreuger, de faire semblant de disposer 
d'un capital abondant a I'aide de capital emprunte. Cela permet 
au speculateur d'acheter des titres avec des titres. La seule 
limite a la quantite qu'il peut accaparer est de determiner 
jusqu'a quel niveau les banques le soutiendront. Si un 
speculateur est encourage par une maison bancaire reputee, 
comme Kreuger I'etait avec la Lee Higginson Company, la 
seule fagon de le stopper aurait ete d'enqueter sur ses 
ressources financiers reelles, lesquelles, dans le cas de 
Kreuger, se seraient averees nulles. 

Celui qui dirigeait le peuple americain durant le Krach de 
1929 et la depression qui a suivi etait Herbert Hoover. Apres la 
premiere fracture du marche (les cinq milliards de dollars qui 
s'evaporerent le 24 octobre 1929), le President Hoover declara 
: "Le business fondamental de ce pays, c'est a dire la 
production et la distribution de matieres premieres, dispose 
d'une base saine et prospere." 

Son secretaire au Tresor, Andrew Mellon, declara le 25 
decembre 1929 : "Les affaires du gouvernement connaissent 
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une situation saine." 

Sa propre entreprise, I'Aluminium Company of America, ne se 
portait visiblement pas si bien, puisqu'il avait reduit de dix pour 
cent les salaires de tous ses employes. 

Le 7 avril 1931, le New York Times rapporta I'information 
suivante : "Montagu Norman, le gouverneur de la Banque 
d'Angleterre, s'est entretenu aujourd'hui avec le Board de la 
Reserve Federale. Mellon, Meyer et George L. Harrison, le 
gouverneur de la Banque de Reserve Federale de New York 
etaient presents." 

La London Connection avait envoye Norman a cet instant 
precis pour s'assurer que la Grande Depression se deroulait 
selon les plans prevus. Le parlementaire McFadden s'etait 
plaint, ainsi que le rapporta le New York Times du 4 juillet 
1930 : "Les cours des matieres premieres sont revenus a leurs 
niveaux de 1913. Les salaires ont ete reduits par le sur- plus 
d'offre de main d'oeuvre que constituent les quatre millions de 
chomeurs. Le controle de Morgan sur le Systeme de la 
Reserve Federale s'exerce a travers son controle de la Banque 
de Reserve Federale de New York, ainsi que par la 
representation mediocre et la connivence du Board de la 
Reserve Federale a Washington." Au fur et a mesure que la 
crise s'amplifiait, I'emprise du trust sur I'economie americaine se 
renforgait, mais personne n'a jamais porte d'accusation contre 
les parties qui controlaient le systeme. 
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CHAPITRE XIII : LES ANNEES 30 

En 1930, Herbert Hoover nomma au Conseil des 
Gouverneurs de la Reserve Federale un vieil ami de I'epoque 
de la Premiere Guerre Mondiale, Eugene Meyer Jr, dont le 
lourd passe en matiere de service public remontait a 1915, du 
temps ou il s'associa avec Bernard Baruch dans la societe 
Alaska-Juneau Gold Mining Company. Meyer avait ete 
conseiller special aupres du Conseil des Industries de Guerre 
sur les metaux non-ferreux (I'or, I'argent, etc.) et assistant 
special aupres du Ministre de la Guerre pour la production 
d'avions. En 1917, il fut nomme a la Commission Nationale sur 
I'Epargne de Guerre, et il fut nomme president de la Societe du 
Financement de la Guerre, de 1918 a 1926. Hoover le plaga a 
la tete de la FED en 1930 et Franklin D. Roosevelt, en 1946, 
crea la Banque de Reconstruction pour la Reconstruction et le 
Developpement (Reconstruction Bank for Reconstruction and 
Development). Meyer a du etre un homme dote d'une capacite 
exceptionnelle pour avoir occupe des postes aussi importants. 
Cependant, quelques senateurs pensaient qu'il n'aurait du 
occuper aucun poste gouvernemental, en raison du passe de 
sa famille, dont certains membres furent des negociants 
internationaux d'or, et egalement en raison d'operations 
tenebreuses sur les titres d'Etat, pour plusieurs milliards de 
dollars, pendant la Premiere Guerre Mondiale. 

C'est pourquoi le Senat americain mena des auditions afin de 
determiner si Meyer etait apte a presider le Board de la 
Reserve Federale. 

Lors de ces auditions, le depute Louis T. McFadden, le 
president de la Commission Bancaire et Monetaire de la 
Chambre, declara : "Depuis son entree au gouvernement, en 
1917, Eugene Meyer Jr s'etait entoure de sa propre bande. 

"Son personnel a la Societe du Financement de la Guerre 
avait pris le controle du Systeme Federal des Prets Agricoles 
et, presque immediatement apres, la Kansas City foin Stock 
Land Bank et la Ohio Joint Stock Land Bank firent faillite." 

DEPUTE RAINEY : "Lorsque M. Meyer a theoriquement 
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demissionne de ses fonctions a la tete du Conseil Federal aux 
Prets Agricoles, il n'y a pas reellement cesse ses activites. II 
avait laisse derriere lui un groupe de demolisseurs competents. 
Ils y ont poursuivi sa politique, prenant conseil aupres de lui. 
Avant sa nomination, Dewey, le Secretaire-Adjoint au Tresor, le 
consultait frequemment. Juste avant sa nomination, la Chicago 
Joint Land Stock Bank, la Dallas Joint Stock Land Bank, la 
Kansas City Joint Land Stock Bank et la Des Moines Land 
Bank etaient toutes en etat de marche et leurs obligations se 
vendaient a parite. Le commissaire agricole d'alors avait passe 
un accord avec le Secretaire Dewey, selon lequel rien ne 
pouvait etre fait sans le consentement et /«approbation du 
Conseil Federal aux Prets Agricoles. Quelques jours plus tard, 

les Marshals^ des Etats-Unis, pistolets au ceinturon, et parfois 
degaines, ont pen etre dans ces banques en exigeant qu'elles 
leur soient transferees. La nouvelle de ce qui etait arrive s'est 
repandue dans tous Etats-Unis par I'intermediaire des journaux, 
et ces banques furent ruinees. Ceci conduisit au remplacement 
de I'ancien Conseil Federal aux Prets Agricoles, a la demission 
de trois de ses membres et a la nomination de M. Meyer a la 
tete de ce Conseil" 

SENATEUR CAREY : "Qui autorisa les marshals a saisir ces 
banques ?" 

DEPUTE RAINEY : "Le Secretaire-Adjoint au Tresor Dewey. 
Ceci marqua le commencement de la ruine de toutes ces 

banques ru rales, que Giannini? racheta en grand no mb re." 

Dans son numero de fevrier 1931, World's Work declarait: 
"Lorsque la guerre mondiale commenga pour nous en 1917, 
M. Eugene Meyer Jr fut parmi les premiers a etre appeles a 
Washington. En avril 1918, le President Wilson le nomma 
directeur de la Societe du Financement de la Guerre. Cette 
societe preta 700 millions de dollars aux institutions bancaires 
et financiers." 

Les auditions senatoriales d'Eugene Meyer Jr se poursuivirent: 
DEPUTE MCFADDEN : "Lazard freres, la maison bancaire 
internationale de New York et de Paris appartenait a la famille 
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Meyer. Celle-ci figure frequemment dans les importations et 
les exportations d'or, et I'une des fonctions importantes du 
Systeme de la Reserve Federale a quelque chose a voir avec 
les mouvements d'or et la poursuite de ses propres operations. 
Jeudi dernier, le Senateur Fletcher a demande a M. Meyer, 
'Avez-vous quelque lien que ce soit avec les affaires bancaires 
internationales ?' M. Meyer a repond u, 'Moi ? Pas 
personnellement.' Lorsque I'on jette un coup d'oeil sur les 
minutes de ces auditions, cette derniere question et sa 
reponse n'apparaissent pas dans la transcription 
stenographique. Le Senateur Fletcher, lui, se souvient de la 
question et de la reponse. Cette omission est etrange..." 

SENATEUR BROOKHART : "Sen deduis que M. Meyer I'a 

relue afin de la corriger." 

DEPUTE MCFADDEN : "M. Meyer est le beau-frere de 
George Blumenthal, un membre de la societe J.P. Morgan 
Company, qui represente les interets de Rothschild. II est 
egalement I'officier de liaison entre le gouvernement frangais et 
J.P. Morgan. Edmund Platt, auquel il restait encore huit ans a 
faire en tant que gouverneur du Conseil de la Reserve 
Federale, a demissionne pour laisser sa place a M. Meyer. Le 
beau-frere de M. Meyer, Alfred A. Cook, donna a Platt la vice- 
presidence de Marine Midland Corporation. Eugene Meyer Jr, 
en tant que chef de la Societe du Financement de la Guerre, 
se livra au placement de deux milliards de dollars en obligations 
d'Etat, pour lesquelles un grand nombre d'ordres furent d'abord 
places aupres des maisons bancaires situees a present au 14 
Wall Street, au nom d'Eugene Meyer Jr. M. Meyer est a 
present un gros actionnaire d'Allied Chemical Corporation. 
J'appelle votre attention sur le Rapport de la Chambre N° 

a ^ 

1635, 68 e Congres, 2 e Section, qui revele qu'au moins vingt- 
quatre millions de dollars en bons du Tresor ont ete dupliques. 
Une valeur de dix milliards de dollars en bons du tresor a ete 
subrepticement detruite. Notre commission bancaire et 
monetaire a decouvert que la performance de la Societe du 
Financement de la Guerre sous Eugene Meyer Jr etait tres 
defectueuse. Tandis que les livres etaient presentes devant 
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notre commission par les personnes qui en etaient les gardiens 
et rapportes au Tresor la nuit, la commission a decouvert que 
des alterations avaient ete apportees sur des registres officiels." 

Son passe dans les services publics n'a pas empeche 
Eugene Meyer Jr de continuer de servir le peuple americain au 
Board de la Reserve Federale, en tant que president de la 
Societe du Financement de la Reconstruction et en tant que 

chef de la Banque Internationale^. 

Rand, le president de Marine Midland Corporation, interroge 
sur son desir soudain de s'attacher les services d'Edmund 
Platt, declara : " Nous payons M. Platt 22.000 dollars par an et 
nous avons bien sur embauche son secretaire ." Ce qui voulait 
dire cinq mille dollars de plus par an. 

Le Senateur Brookhart demontra qu'Eugene Meyer Jr avait 
administre le Conseil Federal aux Prets Agricoles contre les 
interets des fermiers americains. II declara : 

"M. Meyer n'a jamais prete plus de 180 millions sur les 500 
millions de dollars de capital dont disposait le Conseil, 
montrant par-la qu'il n'a meme pas ete capable d'utiliser la 
moitie du capital destine a aider les agriculteurs ." 

M. MEYER : "Le Senateur Kenyon m'a ecrit une lettre dans 
laquelle il reconnait que j'ai coopere pour les meilleurs interets 
des habitants de I'lowa." 

SENATEUR BROOKHART : "Vous vous etes rendu sur 
place et vous avez pris la position contraire a celle de la 
bande de Wall Street. Ses membres envoient toujours 
quelqu'un pour cette besogne. Je n'ai pas encore decouvert 
grand chose dans vos declarations qui soit susceptible 
d'indiquer votre desir d'accorder des prets aux fermiers dans 
leur en- semble ou la manifestation d'un effort reel destine a 
soulager leur condition. Pendant les deux annees ou vous etiez 
a la tete du Conseil Federal aux Prets Agricoles, vous avez 
accorde tres peu de prets, comparativement au capital dont 
vous disposiez. Selon vos propres declarations, vous avez 
repondu favorablement a seulement un-huitieme de la 
demande." 

En depit des preuves accablantes mises en lumiere lors de 
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ces auditions senatoriales, Eugene Meyer Jr fut maintenu au 
Board de la FED. 

Durant cette periode tragique, Louis McFadden, le president 
de la Commission Bancaire et Monetaire de la Chambre 
continua sa croisade solitaire contre la "London Connection" 
qui avait devaste la nation americaine. Le 10 juin 1932, 
McFadden s'adressa a la Chambre des deputes : 

"Certaines person nes pen sent que les banques de la 
Reserve Federale sont des institutions du gouvernement des 
Etats-Unis. Elies ne sont pas des institutions 
gouvernementales. Ce sont des monopoles prives de credit, qui 
exploitent le peuple des Etats-Unis pour leur benefice et celui 
de leurs clients etrangers. Les banques de la Reserve Federale 
sont les agents des banques centrales etrangeres. Henry Ford 
a dit : 'L'unique objectif de ces financiers est le controle du 
monde par la creation de dettes inextinguibles.' La verite, c'est 
que le Board de la Reserve Federale a usurpe le 
gouvernement des Etats-Unis en monopolisant avec arrogance 
le credit que le Board de la Reserve Federale et les banques 
de la Re- serve Federale exploitent ." 

Le 13 janvier 1932, McFadden introduisit une resolution 
d'impeachment du Conseil des Gouverneurs de la Reserve 
Federale pour «conspiration criminelle» : 

"Je les accuse, conjointement et solidairement, du crime de 
conspiration et de trahison, d'avoir agi contre la paix et la 
securite des Etats-Unis et d'avoir conspire a la destruction du 
gouvernement constitutionnel des Etats-Unis. Attendu que la 
Commission au Systeme Judiciaire est autorisee - et qu'il lui 
est impose dans son ensemble ou par une sous-commission 
de le faire - a enqueter sur la conduite officielle du Conseil des 
Gouverneurs de la Reserve Federale et de ses agents, afin de 
determiner si, dans I'opinion de ladite Commission, ils ont ete 
coupables de tout crime ou delit d'envergure, lesquels, ainsi 
que la Constitution le prevoit, necessitent I'interposition des 
pouvoirs constitutionnels de la Chambre." 

Aucune action ne suivit cette resolution. McFadden revint a la 
charge le 13 decembre 1932, avec une resolution 
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d'impeachment contre le President Herbert Hoover Seuls, cinq 
parlementaires le suivirent et la resolution fut rejetee. Le leader 
de la majorite republicaine de la Chambre fit cette remarque : 
"Louis McFadden est desormais politiquement mort." 

Le 23 mai 1933, McFadden introduisit la Resolution 
parlementaire N° 158, "Articles of Impeachment", contre le 
Secretaire au Tresor, deux Secretaires Delegues au Tresor, le 
Conseil des Gouverneurs de la Reserve Federale, ainsi que 
des agents et des directeurs des banques de la Reserve 
Federale, pour s'etre rendus coupables de collusion en 
provoquant la Grande Depression. "Je les accuse d'avoir 
illegalement detourne 80 milliards de dollars du gouvernement 
des Etats- Unis au cours de I'annee 1928, ledit detournement 
consistant en la re-creation illegale d'une demande de 
remboursements au detriment du Tresor des Etats-Unis pour 
un montant de 80 milliards de dollars, au cours de I'annee 1928 
et au cours de chaque annee qui a suivi, et d'avoir pille le 
gouvernement des Etats-Unis et le peuple des Etats-Unis en 
derobant et en vendant leurs reserves d'or." 

Cette resolution n'atteignit jamais I'hemicycle. Une campagne 
de rumeurs, selon lesquelles McFadden avait perdu la raison, 
balaya tout Washington et, lors des elections legislatives 
suivantes, il fut battu a plate-couture par les milliers de dollars 

deverses dans sa circonscription de Canton, en Pennsylvanie^. 

En 1932, le peuple americain elisait Franklin D. Roosevelt a 
la presidence des Etats-Unis. Son election fut acclamee 
comme etant la liberation du peuple americain de I'influence 
diabolique qui avait amene la grande depression, la fin de la 
domination de Wall Street et la disparition du gendarme 
bancaire de Washington. 

Roosevelt devait sa carriere politique a une circonstance 
fortuite. Agissant en tant que ministre delegue a la Navy durant 
la Premiere Guerre Mondiale, il etait intervenu, en raison de 
liens anciens crees au College et a I'Universite, pour empecher 
des poursuites contre un cercle important d'homosexuels dans 
la Navy, parmi lesquels se trouvaient plusieurs de ses anciens 
camarades de Groton et de Harvard. Cette intervention le 
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conduisit a etre apprecie par une clique de riches homosexuels 
internationaux dont il avait la faveur et qui faisaient des allers- 
retours entre New York et Paris. Ceux-ci etaient presides par 
Bessie Marbury, issue d'une ancienne famille new-yorkaise tres 
en vue. La « femme » de Bessie, qui vivait avec elle depuis de 
nombreuses annees, s'appelait Elsie de Wolfe, devenue par la 
suite Lady Mendl dans un mariage de convenance. Elle etait 
I'arbitre de ce petit monde international. Bessie et Elsie 
recruterent la plus jeune des filles de J.P. Morgan, Anne 
Morgan, qu'elles introduisirent dans leur cercle, et utiliserent sa 

fortune pour restaurer la Villa Trianon^ a Paris, qui devint leur 
quartier general. Durant la premiere guerre mondiale, la villa fut 
utilisee comme hopital. 

Bessie Marbury esperait recevoir la Legion d'Honneur du 
gouvernement frangais, mais J.P. Morgan Jr, qui la detestait 
pour avoir corrompu sa plus jeune sceur, pria le gouvernement 
frangais de lui refuser cette recompense. Piquee au vif par cette 
rebuffade, Bessie Marbury se jeta dans la politique et devint 
une figure puissance du Parti National Democrate aux Etats- 
Unis. Elle avait aussi recrute Eleonore Roosevelt dans son 
cercle et, lors d'une visite a Hyde Park, Eleonore lui confia 
qu'elle cherchait desesperement quelque chose pour occuper 
le « pauvre Franklin », alors qu'il etait confine dans un fauteuil 
roulant et qu'il deprimait beaucoup. 

"Je sais ce que I'on va faire !" s'exclama Bessie, " Nous allons 
le presenter au Gouvernorat de I'Etat de New York !" Grace a 
son pouvoir, elle atteignit son objectif et Roosevelt fut elu plus 
tard a la presidence des Etats-Unis. 

L'un des hommes que Roosevelt avait fait venir de New York 
et qu'il avait place au poste de conseiller special au Tresor, 
etait Earl Bailie, de J. & W. Seligman Company. Celui-ci devait 
sa celebrite au pot-de-vin de 415 mille dollars qu'il avait remis 
a Juan Leguia, le fils du president du Perou, dans le but de faire 
accepter par son pere un pret de J. & W. Seligman Company. 
De nombreuses critiques s'eleverent contre cette nomination et 
Roosevelt, afin de preserver son nouveau role de defenseur du 
peuple, renvoya Earl Bailie a New York. 
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Franklin Roosevelt etait lui-meme un banquier international de 
pietre reputation, qui avait introduit a la bourse de New York, 
dans les annees vingt, de grosses emissions d'obligations 
etrangeres. Ces obligations ne furent pas remboursees et les 
Americans perdirent des millions de dollars. Cela ne les 
empecha pas d'elire quand meme Franklin Roosevelt a la 
presidence. L'annuaire new-yorkais des administrateurs de 
societes (The New York Directory of Directors) classe M. 
Roosevelt comme PDG de United European Investors Ltd., en 
1923 et en 1924 ; il introduisit aux Etats-Unis des millions de 
marks allemands qui perdirent toute valeur. L'annuaire Poor 
des administrateurs de societes le classe comme admi- 
nistrateur d'lnternational Germanie Trust Company en 1928. 
Franklin D. Roosevelt etait aussi conseiller aupres de la 
Federal International Banking Corporation, une entreprise 
anglo-americaine faisant le commerce de titres etrangers aux 
Etats-Unis. 

Durant les annees vingt, la firme d'avocats de Roosevelt, 
Roosevelt & O'Connor, representait de nombreuses societes 
internationales. Son associe, Basil O'Connor, siegeait dans les 
societes suivantes : Cuban-American Manganese Corporation, 
Venezuela-Mexican Oil Corporation, West Indies Sugar 
Corporation, American Reserve Insurance Corporation, Warm 
Springs Foundation. II etait egalement directeur d'autres 
entreprises et dirigea par la suite la Croix-Rouge americaine. 

Lorsque Franklin Roosevelt prit ses fonctions a la presidence 
des Etats-Unis, il nomma au poste de directeur du budget, 
James Paul Warburg, le fils de Paul Warburg, qui etait vice- 
president de la Banque d'Acceptation Internationale et 
administrait d'autres societes. Roosevelt nomma au poste de 
Secretaire au Tresor, W.H. Woodin, I'un des plus gros in¬ 
dustries des Etats-Unis qui dirigeait I'American Car Foundry 
Company et quantite d'autres usines de premier plan, 
Remington Arms, The Cuba Company, Consolidated Cuba 
Railroads, ainsi que d'autres tres grosses entreprises. Par la 
suite, Woodin fut remplace par Henry Morgenthau Jr, le fils de 
I'operateur immobilier de Harlem qui avait aide a placer 
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Woodrow Wilson a la Maison Blanche. Avec une telle equipe, 
les promesses de Roosevelt d'apporter des changements 
radicaux avaient peu de chances d'etre honorees. L'une de ses 
dernieres actions fut de declarer un moratoire en faveur des 
banquiers, afin qu'ils puissent remettre leurs reputations en 
ordre. 

Voici ce que disait World's Work : "Le Congres a laisse a 
Charles G. Dawes et Eugene Meyer Jr la liberte d'estimer, 
selon leurs propres methodes, les garanties que peuvent offrir 
les emprunteurs potentiels de deux milliards de dollars." 

Roosevelt a egalement cree la Securities & Exchange 

Commission^, pour veiller a ce qu'il n'y ait pas de nouveaux 

entrants dans le gang de Wall Street. La « SEC » provoqua la 

discussion suivante au Congres des Etats-Unis : 

DEPUTE WOLCOTT : "Lors des auditions devant cette 
commission, en 1933, les economistes nous ont montre des 
tableaux prouvant sans aucun doute possible que les matieres 
premieres libellees en dollars suivaient le prix de I'or. Ce n'etait 
pas le cas, n'est-ce pas ?" 

LEON BENDERSON : "A/on." 

DEPUTE GIFFORD : " N'etait-ce pas Joe Kennedy qui fut 
place [a la tete de la SEC] par le President Roosevelt, parce 
qu'il etait bienveillant envers les grandes entreprises ?" 

LEON BENDERSON : "Je le pense." 

En 1935, Paul Einzig fit observer que "le President Roosevelt 
a ete le premier a se declarer ouvertement favorable a une 
politique monetaire, destinee a faire deliberement monter les 
prix. Dans un sens negatif, sa politique fut couronnee de 
succes. Entre 1933 et 1935, il reussit a reduire I'endettement 
prive, mais cela fut realise aux depens de I'augmentation de 
i'endettement public." 

Autrement dit, puisque les riches ne sont que quelques-uns et 
que les pauvres sont nombreux, il a soulage le fardeau de la 
dette pesant sur les riches en le deplagant vers les pauvres. 

En 1938, le Senateur Robert L. Owen, temoignant devant la 
Commission Bancaire et Monetaire de la Chambre, declarait : 
"J'avais introduit une provision dans le projet de loi que le Senat 



235 


m'avait presente le 26 juin 1913 et dans laquelle les pouvoirs 
de la Reserve Federale devaient etre employes a encourager la 
stability des prix, c'est-a-dire, un dollar dont le pouvoir d'achat 
est stable et qui permet de faire face au remboursement des 
dettes. Celle-ci fut rayee. Les interets monetaires puissants 
prirent le controle du Conseil des Gouverneurs de la Reserve 
Federale par I'intermediaire de M.M. Paul Warburg, Strauss et 
Adolph C. Miller, qui purent tenir cette reunion secrete du 18 
mai 1920 et provoquer une contraction du credit d'une telle 
violence qu'elle jeta cinq millions de personnes dans le 
chomage. En 1920, ce Board provoqua deliberement la 
panique de 1921. Ces memes personnes, operant sans limites 
a la bourse et qui ont etendu le credit, entre 1926 et 1929, tres 
au-dela des limites du raisonnable, firent monter le cours des 
actions jusqu'a un point tenement vertigineux, qu'il n'etait plus 
possible de toucher de dividendes ; et, lorsque les gens le 
realiserent, ils essayerent de sortir du systeme et la 
consequence fut le krach du 24 octobre 1929." 

Le Senateur Owen ne chercha pas a savoir si le Conseil des 
Gouverneurs de la FED pouvait etre tenu pour responsable 
envers le public. En realite, il ne pouvait pas I'etre. Les 
gouverneurs etaient des fonctionnaires nommes par le 
President, mais leurs salaires etaient verses par les 
actionnaires prives des banques de la Reserve Federale. 

Le Gouverneur W.P.G. Harding du Board de la Reserve 

Federale attesta en 1921 que : 

"La Banque de la Reserve Federale est une institution 
possedee par les banques membres qui en sont actionnaires. 
Le gouvernement n'a pas le moindre dollar dans son capital." 

Cependant, le gouvernement des Etats-Unis a bien cede a la 
FED ('utilisation de ses milliards de dollars de credit, ce qui 
confere a cette derniere la qualite de banque centrale - le 
pouvoir de battre monnaie sur le credit de I'Etat. Les billets de 
banque federaux (Federal Reserve Note) ne sont ni des devises 
du gouvernement federal, ni des certificats adosses a Tor. Ce 
sont les billets de banque de la Reserve Federale, emis par les 
banques de la Reserve Federale, et chaque dollar qu'elles 
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impriment est un dollar qui tombe dans leur poche. 

W. Randolph Burgess, de la Banque de Reserve Federale 
de New York, declarait en 1930 devant I'Academie des 
Sciences Politiques que : 

"Dans ses principaux principes d'operation, le Systeme de la 
Reserve Federale n'est aucunement different de celui des 
autres banques d'emission, telles que la Banque d'Angleterre, la 
Banque de France ou la Reichsbank. " 

Toutes ces banques centrales ont le pouvoir d'emettre les 
devises dans leurs pays respectifs. Ainsi, les peuples ne 
possedent pas leur propre monnaie en Europe, pas plus que 
les Americains ici. La monnaie est imprimee de maniere privee 
pour un profit prive. Le peuple n'a aucune souverainete sur sa 
monnaie et cela a pour consequence qu'ils n'ont aucune 
souverainete sur les principales questions politiques, telles que 
la politique etrangere. 

En tant que banque centrale d'emission, la FED a derriere 
elle la totalite de I'enorme richesse du peuple americain. 
Lorsqu'elle a demarre ses operations en 1913, elle a cree une 
grave menace pour les banques centrales des pays appauvris 
d'Europe. Parce qu'elle representait cette tres grande richesse, 
elle a attire, dans les annees vingt, beaucoup plus d'or qu'il 
n'etait souhaitable et il devint tres vite visible que tout Tor du 
monde s'empilerait dans ce pays. Ceci ferait de l'etalon-or une 
farce en Europe, parce qu'il n'y aurait plus d'or pour garantir les 
emissions de leurs devises et de leur credit. En 1927, le but 
avoue de la Reserve Federale, apres la reunion secrete avec 
les chefs des banques centrales etrangeres, etait de faire en 
sorte que de grandes quantites de cet or soient renvoyees en 
Europe. Ses methodes pour y parvenir : un taux d'interet tres 
bas et des achats massifs de bons du Tresor des Etats-Unis, 
qui creerent des quantites enormes de nouvelle monnaie, 
intensifiant ainsi la speculation boursiere et faisant du krach 
boursier et de la depression qui en resulta un desastre national. 

Etant donne que la FED etait coupable d'avoir provoque ce 
desastre, on aurait pu supposer que ses gouverneurs auraient 
essaye de I'attenuer. Cependant, tout au long des annees 
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noires de 1931 et 1932, ceux-ci virent s'aggraver la detresse 
des Americains et ils ne firent rien pour les aider. C'etait plus 
criminel que le complot original de la Depression. Quiconque a 
vecu durant ces annees-la aux Etats-Unis, se souvient du 
chomage de masse, de la misere et du peuple americain 
crevant de faim. A tout moment, le Board des gouverneurs 
aurait pu agir pour remedier a cette situation. 

II aurait suffit de remettre un peu d'argent en circulation. De 
telles sommes, destinees normalement a payer les loyers et les 
factures alimentaires, avaient ete aspirees par Wall Street et il 
n'y avait plus d'argent pour faire face aux depenses de 
premiere necessity. Dans de nombreuses regions, les gens 
imprimaient leur propre monnaie sur des feuilles de bois ou de 
papier qu'ils utilisaient dans leurs communautes ; et cet argent 
etait valable, puisqu'il representait des obligations reciproques 
que les gens remplissaient. 

La FED etait une banque centrale d'emission. Elle avait le 
pouvoir d'emettre des millions de dollars et elle le faisait 
lorsque cela convenait a ses proprietaires. Pourquoi ne l'a-t- 
elle pas fait en 1931 et en 1932 ? Les banquiers de Wall 
Street en avaient marre de Hoover et ils voulaient que Franklin 
D. Roosevelt arrive au pouvoir, porte par une vague de gloire 
en tant que sauveur de la nation. Par consequent, il fallait que 
le peuple americain soit affame et qu'il souffre jusqu'en mars 
1933, lorsque le Chevalier Blanc arriverait sur son destrier avec 
son equipe de corrupteurs de Wall Street qui remirent un peu 
d'argent en circulation. C'etait aussi simple que cela. Des que 
Roosevelt prit ses fonctions, la FED commenga a acheter des 
bons du Tresor au rythme de dix millions de dollars par 
semaine pendant dix semaines et crea cent millions de dollars 
d'argent frais, soulageant la severe penurie d'argent et de 
credit, et les usines recommencerent a embaucher. 

Durant I'administration Roosevelt, le responsable du Board 
de la FED, vis-a-vis du public, etait Marriner Eccles, un emule 
et un admirateur du «chef». Eccles etait un banquier de I'Utah, 
president de First Securities Corporation, un trust 
d'investissement familial qui etait compose d'un grand nombre 
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de banques qu'Eccles avaient ramassees a prix casse du- rant 
la Crise Agricole de 1920-1921. Eccles siegeait egalement dans 
des grosses societes, telles que Pet Milk Company, Mountain 
States Implement Company, et Amalgamated Sugar. En tant 
que gros banquier, Eccles etait parfaitement assorti au groupe 
d'hommes puissants qui manipulaient Roosevelt. 

Quelques discussions eurent lieu au Congres en vue d'etablir 
si Eccles etait habilite a sieger au Board de la Reserve 
Federale alors qu'il possedait en meme temps toutes ces 
banques dans I'Utah, mais il attesta qu'il avait tres peu a voir 
avec la First Securities Corporation, en dehors du fait qu'il en 
etait le president; et il fut done confirme au poste de presi- dent 
du Board. 

Eugene Meyer Jr avait a present demissionne du Board pour 
consacrer plus de temps a preter les deux milliards de dollars 
de la Societe de Financement de la Reconstruction et a 
determiner, selon ses propres methodes, la qualite des 
garanties. 

La Loi Bancaire de 1935, qui avait enormement accru le 
pouvoir de Roosevelt sur les finances des Etats-Unis, faisait 
integralement partie de la legislation qu'il avait proposee afin 
d'etendre la duree de son regne aux Etats-Unis. Elle ne 
rencontra pas d'opposition populaire, comme ce fut le cas pour 
le National Recovery Act [la loi pour le redressement natio¬ 
nal], parce qu'elle ne violait pas la liberte aussi crument. 
Cependant, cette mesure avait un impact important. Tout 
d'abord, elle etendait la duree du mandat des gouverneurs de la 
Reserve Federale a quatorze ans, soit trois fois et demie la 
duree d'un mandat presidentiel. Cela signifiait qu'un President 
en fonction qui aurait pu etre hostile au Board de la Reserve 
Federale ne pouvait pas y designer une majorite qui lui aurait 
ete favorable. Ainsi, une politique monetaire inauguree avant la 
prise de fonction d'un President se poursuivrait quels que soient 
les souhaits du nouveau President. 

La Loi Bancaire de 1935 a egalement abroge la clause Glass- 
Steagall de la Loi Bancaire de 1933, qui stipulait qu'une maison 
bancaire ne pouvait pas a la fois operer a la Bourse et etre 
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impliquee dans la banque d'investissement. Cette clause etait 
une bonne clause, puisqu'elle empechait une maison bancaire 
de preter de I'argent a une societe qu'elle possedait. II faut 
quand meme se rappeler que cette clause couvrait quelques 
autres provisions de cette Loi, comme la creation de la Societe 
Federale d'Assurance des Depots, fournissant une assurance 
s'elevant a 150 millions de dollars pour garantir quinze milliards 
de dollars de depots. Cela accroissait le pouvoir des gros 
banquiers sur les petites banques et leur donnait une autre 
excuse pour mener des enquetes sur ces dernieres. La Loi 
Bancaire de 1933 avait egalement legifere que tous les 
revenus des banques de la Reserve Federale devaient de par 
la loi revenir aux banques elles-memes. Enfin, la provision de 
cette loi, stipulant que le gouvernement partageait les profits, 
etait annulee. Cette provision n'avait jamais ete appliquee et 
I'augmentation des actifs des banques de la Reserve Federale, 
passant de 143 millions de dollars en 1913 a 45 milliards de 
dollars en 1949, alia en totalite aux actionnaires prives de ces 
banques. Done, I'unique provision constructive de la Loi 
Bancaire de 1933 fut abrogee en 1935, et les banques de la 
Reserve Federale etaient desormais egalement autorisees a 
preter directement a I'industrie, faisant concurrence aux 
banques membres du Systeme, qui ne pouvaient esperer 
egaler sa capacite d'arranger des prets importants. 

En 1935, lorsque fut abrogee cette provision, qui stipulait que 
les banques ne pouvaient pas etre impliquees a la fois dans les 
operations de banque d'investissement et les operations 
boursieres, Carter Glass, son auteur, fut interroge par les 
journalistes : " Cela veut-il dire que J.P. Morgan peut reprendre 
son activite de banque d'investissement ?" 

"Eh bien ! Pourquoi pas ?" repondit le Senateur Glass. "II y 
a eu un tolle dans tout le pays contre le fait que ces banques 
ne pouvaient accorder de prets. A present, les Morgan peuvent 
reprendre leurs affaires de financement." 

Puisque cette provision leur fut defavorable, les banquiers 
avaient tout simplement pris des mesures contre I'octroi de 
prets, jusqu'a ce que celle-ci fut abrogee. 
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Dans son numero du 14 mars 1936, Newsweek observa : "Le 
Board de la Reserve Federale a licencie neuf presidents de 
banques de reserve, en expliquant qu'il 'avait I'intention de 
faire des presidences des banques de reserve un travail 
essentiellement a temps partiel sur une base honorifique'." 

C'etait un autre exemple de la centralisation du controle dans 
le Systeme de la Reserve Federale. Le systeme de districts 
regionaux n'avait jamais ete un facteur important dans 
I'administration de la politique monetaire et le Board ne reduisait 
pas ses effectifs a I'exterieur de Washington. Durant les 
Auditions sur les Reserves d'Or (Gold Reserve Hearings) de 
1934, le president de la Commission bancaire et monetaire du 
Senat avait demande : 

" N'est-il pas vrai, Gouverneur Young, que pendant les douze 
dernieres annees, le Secretaire au Tresor a domine la politique 
des banques de la Reserve Federale en ce qui concerne I'achat 
des bons du Tresor americain ?" 

Le Gouverneur Young le nia, mais il fut largement mis en 
evidence que lors de ses deux voyages eclairs vers les Etats- 
Unis, en 1927 et en 1929, pour dieter la politique de la 
Reserve Federale, le Gouverneur Montagu Norman de la 
Banque d'Angleterre etait alle directement voir Andrew Mellon, 
le Secretaire au Tresor, en vue d'obtenir de lui qu'il achete des 
bons du Tresor americain sur le marche ouvert et qu'il 
commence ainsi a faire sortir I'or des Etats-Unis pour le faire 
revenir en Europe. 

Les Auditions sur les Reserves d'Or avaient egalement 
implique d'autres personnes qui avaient plus qu'un vague 
interet dans les operations de la FED. James Paul Warburg, qui 
revenait tout juste de la Conference economique de Londres 
avec le Professeur O.M.W. Sprague et Henry L. Stimpson, 
arriva pour declarer qu'il pensait que nous devrions moderni¬ 
ser l'etalon-or. Frank Vanderlip suggera de supprimer le Board 
de la Reserve Federale et d'etablir une Autorite Monetaire 
Federale. Ceci n'aurait fait aucune difference pour les 
banquiers new-yorkais, qui auraient, de toute maniere, 
selectionne son personnel. Et le Senateur Robert L. Owen, 
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critique de longue date du systeme, fit la declaration suivante : 

"Les gens ne savaient pas que les banques de la Reserve 
Federate etaient organisees pour faire des profits. Si leur 
objectif etait de stabiliser le credit et la masse monetaire du 
pays, cette finalite n'a pas ete accomplie. En verite, nous 
avons connu la variation la plus remarquable du pouvoir 
d'achat de I'argent depuis que ce systeme a pris effet. Les 
hommes de la Reserve Federale sont choisis par les grosses 
banques, a /'occasion de campagnes tres discretes, et ils 
suivent naturellement les ideaux qu'on leur decrit com me etant 
le point de vue financier le plus solide." 

Benjamin Anderson, economiste a la Chase National Bank de 

New York, declara : 

"En ce moment, en 1934, nous avons 900 millions de dollars 
d'excedent en reserve. En 1924, avec une augmentation des 
reserves de 300 millions, on avait tres ra pi dement trois a 

quatre milliards d'expansion du credit bancaire. En 1924, cet 
argent supplementaire fut diffuse par les banques de la 
Reserve Federale, au moyen de I'achat de bons du Tresor, et 
fut la cause de /'expansion rapide du credit bancaire. Les 
banques continuerent d'avoir des reserves excedentaires parce 
que for continuait d'affluer et parce qu'a chaque fois qu'il y avait 
un ralentissement [economique], les gens de la Reserve 
Federale en diffusaient un peu plus. Ils ont un peu freine en 
1926. 

"Cette an nee-la, les choses se sont legerement raffermies. 
En suite, en 1927, ils ont diffuse un peu moins de 300 millions, 
preleves sur les reserves additionnelles, et ils ont mis en 
marche la turbulence de la bourse, et cela nous a conduit tout 
droit dans le mur en 1929." 

Le Dr Anderson declara egalement: 

" L'argent des banques de la Reserve Federale est de I'argent 
qu'elles ont cree. Lorsqu'elles achetent des titres d'Etat, el les 
creent des reserves. Elies payent les titres d'Etat en se faisant 
des cheques a elles-memes et ces cheques arrivent dans les 
banques commerciales, que ces dernieres deposent dans les 
banques de la Reserve Federale et, ensuite, far- gent qui 
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n'existait pas auparavant existe." 

SENATEUR BULKLEY : "Ce/a n'accroit-il pas I'argent en 
circulation ?" ANDERSON : "Non." 

Void une explication sur la maniere dont les banques de la 
Reserve Federale ont accru leurs actifs, les faisant passer de 
143 millions a 45 milliards de dollars en trente-cinq ans. Elies 
n'ont rien produit-elles etaient des entreprises non- productives 
- et elles ont pourtant realise cet enorme profit, simplement par 
la creation monetaire, dont 95 % sous forme de credit, qui n'a 
rien ajoute a I'argent en circulation. Cet argent n'a pas ete 
distribue aux gens sous forme de salaire et il n'a pas non plus 
accru le pouvoir d'achat des fermiers et des travailleurs. C'etait 
de I'argent scriptural cree par les banquiers pour I'usage et le 
profit des banquiers, qui ont accru leur richesse de plus de 
quarante milliards de dollars en quelques annees parce qu'ils 
avaient obtenu le controle du credit de I'Etat en 1913, en 
faisant voter le Federal Reserve Act. 

Marriner Eccles avait lui aussi beaucoup a dire sur la creation 
monetaire. II se considerait lui-meme comme un economiste et 
il avait ete introduit dans les services gouvernementaux par 
Stuart Chase et Rexford Guy Tugwell, deux des conseillers « 
speciaux » de Roosevelt de la premiere heure. Eccles fut le 
seul de la bande de Roosevelt a etre demeure en place 

pendant toute la duree de son administration^. 

Devant la Commission Bancaire et Monetaire de la Chambre, 
le gouverneur Eccles declara : "La monnaie est creee a partir 
du droit d'emettre de I'argent scriptural ." 

En remettant le credit de I'Etat, en 1913, a des banquiers 
prives, ceux-ci avaient regu des possibility illimitees de creer 
de la monnaie. Le Systeme de la Reserve Federale pouvait 
aussi detruire la monnaie en grandes quantites par 
I'intermediaire des operations sur le marche ouvert. Void ce 
qu'Eccles avait declare, lors des Auditions sur I'Argent (Silver 
Hearings) de 1939 : " Lorsque I'on vend des obligations sur le 
marche ouvert, on efface des reserves ." 

Effacer des reserves signifie annuler une base pour 
1'emission monetaire et 1'emission de credit ou resserrer la 
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monnaie et le credit, une condition souvent meme plus 
favorable pour les banquiers que la creation monetaire. Retirer 
de I'argent de la circulation ou le detruire donne au banquier un 
controle immediat et illimite sur la situation financiere, puisqu'il 
est le seul a avoir de I'argent et le seul a avoir le pouvoir d'en 
creer en periode de penurie monetaire. Les paniques 
monetaires de 1873, de 1893, de 1920-1921 et de 1929-1931 
avaient ete caracterisees par un retrait de I'argent fiduciaire (le 
papier monnaie, les billets de banque). En termes 
economiques, cela ne semble pas etre une chose si terrible, 
mais lorsque cela signifie qu'un employeur doit degraisser les 
trois-quarts de son personnel parce qu'il ne peut emprunter 
I'argent pour les payer, la culpabilite enorme qui pese sur les 
banquiers, et le lourd passe de souffrance et de misere dont ils 
sont responsables, suggereraient qu'aucune sentence ne 
puisse etre trop severe pour condamner les crimes qu'ils ont 
commis contre leurs semblables. 

Le 30 septembre 1940, le gouverneur Eccles declara : "S'il n'y 
avait pas de dettes dans notre systeme monetaire, il n'y aurait 
pas d'argent." 

C'est une declaration correcte sur notre systeme monetaire. 
Au lieu que I'argent soit cree par la production du peuple - la 
croissance annuelle des biens et des services - il est cree par 
les banquiers a partir des dettes des gens. Parce que ce 
systeme monetaire est inapproprie, il est sujet a de grandes 
fluctuations et il est done fondamentalement instable. Ces 
fluctuations sont egalement la source d'un enorme profit. C'est 
pour cette raison que le Board de la Reserve Federale s'est 
constamment oppose a toute legislation qui tenterait de 
stabiliser le systeme monetaire. Sa position a ete exposee de 
maniere definitive dans la lettre du President Eccles au 
Senateur Wagner, le 9 mars 1939, et dans le memorandum 
emis le 13 mars 1939 par le Board. 

Void ce que le President Eccles avait ecrit : "...nous vous 
avisons que le Conseil des Gouverneurs du Systeme de la 
Reserve Federale n'est pas favorable au vote du projet de loi 
n°31 du Senat, projet de loi destine a amender la Loi de 
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Reserve Federale, ou a tout autre legislation ayant cette 
caracteristique generate." 

Le memo du Board declarait, dans son «Memorandum sur les 
propositions pour maintenir la stability des prix» : 

"Le Board des Gouverneurs s'oppose a tout projet de loi 
proposant la stability des prix, en se basant sur le fait que les 
prix ne dependent pas, pour I'essentiel, du loyer ou du cout de 
I'argent, que le controle monetaire exerce par le Board ne 
saurait etre parfait et que des prix moyens stables, meme s'ils 
etaient obtenus au moyen d'une action officielle, ne garan- 
tiraient pas une prosperity durable 
Pourtant, William McChesney Martin, le president du Conseil 
des Gouverneurs de la FED d'alors avait declare, le 10 mars 
1952, devant la Sous-commission au Controle de la Dette - la 
Commission Patman -, que " L'un des buts fondamentaux de la 
Loi de Reserve Federate est de protegerla valeur du dollar ." 

Le Senateur Flanders I'interrogea : "Ce/a est-il 
specifiquement expose dans la legislation originate etablissant 
le Systeme de la Reserve Federate ?" 

"Non ," repondit M. Martin, "mais c'est inherent a toute I'histoire 
legislative et aux circonstances environnantes ." 

Le Senateur Robert L. Owe nous a dit comment cela fut 
retire de la legislation originate contre sa volonte et que le 
conseil des Gouverneurs s'etait oppose a une telle legislation. 
Apparemment, M. Martin ne le savait pas. 

En effet, il est impossible d'avoir des prix moyens stables tant 
qu'il y a a la bourse des speculateurs qui font artificiellement 
fluctuer les cours en vue de recolter des benefices. Malgre 
I'insistance du Gouverneur Eccles, selon laquelle des prix 
moyens stables ne garantiraient pas une prosperity durable, 
ceux-ci pourraient faire beaucoup pour parvenir a cette 
condition. Une personne qui pergoit un salaire annuel de 2.500 
dollars n'est pas plus prospere si le prix du pain augmente de 
cinq cents durant I'annee. 

En 1935, Eccles declarait devant la Commission Bancaire et 
Monetaire de la Chambre : 

"Le gouvernement controle les reserves d'or, c'est-a-dire le 
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pouvoir de battre monnaie et de creer le credit, regulant ainsi 
large merit la structure des pr/x." 

C'est pratiquement une contradiction directe avec la 
declaration qu'Eccles fera en 1939, selon laquelle les prix ne 
dependent pas, pour I'essentiel, du cout ou du loyer de I'argent. 

En 1935, M. Eccles declara devant la Commission 

Parlementaire : 

"/_e Board de la Reserve Federate exerce le pouvoir sur les 
operations du marche ouvert. Les operations sur ce mar- che 
represented l\instrument unique le plus important de controle 
du volume et du cout du credit dans ce pays. A ce sujet, lorsque 
je dis « credit », je veux dire I'argent, parce que la plus grosse 
partie de I'argent utilise par les gens dans ce pays est de loin 
sous la forme de credits bancaires ou de depots bancaires. 
Lorsque les banques de la Reserve Federale achetent des 
lettres de change ou des titres sur le marche ouvert, elles 
accroissent la masse monetaire et reduisent le cout de I'argent 
; et, lorsqu'elles les vended sur le marche ouvert, elles 
reduisent la masse monetaire et accroissent le cout de I'argent. 
L'autorite qui chapeaute ces operations qui affected le bien- 
etre de I'ensemble du peuple doit etre placee dans un corps 
representant I'interet national ." 

Le temoignage du Gouverneur Eccles expose le cceur de la 
machine monetaire que Paul Warburg avait revelee a ses 
collegues banquiers incredules, en 1910, a Jekyll Island. Pour 
tout commentaire, la plupart des Americains disent qu'ils sont 
incapables de comprendre comment opere le Systeme de la 
Reserve Federale. C'est au-dela de leur comprehension, non 
pas parce que c'est trop complexe, mais parce que c'est si 
simple. Si un escroc vient vers vous et vous propose de vous 
faire une demonstration de sa machine merveilleuse a 
fabriquer I'argent, vous I'observez tandis qu'il place un 
morceau de papier blanc et produit un billet de 100 dollars. 
C'est le Systeme de la Reserve Federale. Ensuite, vous 
proposez d'acheter cette machine merveilleuse a fabriquer 
I'argent, mais vous ne pouvez pas. Elle appartient aux 
actionnaires prives des banques de la Reserve Federale, dont 
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les identites peuvent etre rattachees partiellement, mais pas 
completement, a la «London Connection)). 

Le 6 juin 1960, lors des auditions de la Commission Bancaire 
et Monetaire, le depute Wright Patnam, son president, 
interrogea Cari E. Allen, le president de la Banque de Reserve 
Federale de Chicago, (p. 4). 

PATMAN : "Alors, M. Allen ! Lorsque la Commission sur le 
Marche Ouvert de la Reserve Federale achete pour un mil- lion 
de dollars d'obligations vous creez de I'argent sur le credit de 
la nation pour pouvoir payer cette obligation, n'est-ce pas ?" 
ALLEN : "C'est exact: 

PATMAN : " Et, dans ce cas, le credit de la nation est 
represente par les billets de banques de la Reserve Federale, 
n'est-ce pas ? Si les banques veulent de I'argent reel, vous 
donnez des billets de banque de la Reserve Federal en 
paiement, non ?" 

ALLEN : "Ce/a pourrait se faire, mais personne ne veut 
des billets de banques de la Reserve Federale ." 

PATMAN : " Person ne n'en veut, car les banques 
prefereraient avoir le credit dans leur reserve: 

C'est la partie la plus incroyable de I'operation de la Reserve 
Federale et la plus difficile a comprendre. Comment une 
personne ordinaire peut-elle saisir le concept, selon lequel il y a 
des gens dans son pays qui ont le pouvoir d'entrer une ecriture 
dans un registre stipulant que leur gouvernement leur doit 
desormais, par exemple, un milliard de dollars, et celui de 
collecter le principal et les interets de ce «pret» ? 

Le depute Wright Patman raconte une histoire dans " The 
Primer of Money" [L'abecedaire de I'argent], p. 38. " C'est 
quelqu'un qui entre dans une banque de la Reserve Federale et 
demande a voir leurs obligations sur lesquelles le peuple 
americain paye des interets. Apres lui avoir montre les 
obligations, il demande a voir leurs liquidites, mais ils n'ont que 
des registres et des cheques en blanc" Patman a declare : " En 
verite, les especes n'existent pas et n'ont jamais existe. Ce que 
nous appelons des «reserves de liquidites» sont simplement 
des credits comptables sur les registres des banques de la 
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Reserve Federale. Ces credits sont crees par les banques de 
la Reserve Federale et passent ensuite dans le systeme 
bancaire." 

Peter L. Bernstein, dans "Un abecedaire de I'argent, les 
Affaires Bancaires et I'Or" declare : 

" L'astuce, avec les billets de banque de la Reserve Federale, 
est que les banques de la Reserve Federale ne perdent pas de 
liquidites lorsqu'elles remettent cette devise aux banques 
membres. Les billets de banque de la Reserve Federale ne 
sont convertibles en rien, a part ce que I'Etat appelle la 
«monnaie legale» - c'est-a-dire, I'argent qu'un crediteur est 
oblige d'accepter de la part d'un debiteur en paiement des 
sommes que celui-ci lui doit. Mais comme tous les billets de 
banques de la Reserve Federale sont eux-memes declares 
par la loi «argent legal», ils ne sont vraiment convertibles 
qu'en eux-memes... ils sont des obligations non remboursables 

emises par les banques de la reserve federale"^. 

Ainsi que le depute Patman le formule : " Un dollar represente 
une dette d'un dollar due au Systeme de la Reserve Federale. 
Les banques de la reserve federale creent de la monnaie a 
partir du vent pour acheter au gouvernement des Etats-Unis 
des bons du Tresor, pretant avec interet I'argent en circulation, 
en entrant dans les registres de la comptabilite nationale une 
ligne de credit sur le compte du Tresor des Etats-Unis. Celui-ci 
redige une obligation portant interet pour un milliard de dollars. 
La Reserve Federale lui accorde alors un credit d'un milliard de 
dollars en echange de cette obligation et cree a partir de rien 
une dette d'un milliard de dollars que le peuple americain est 
oblige de payer avec les interets." (Money Facts, Commission 
Bancaire et Monetaire de la Chambre, 1964, p. 9) 

Patman poursuit : "D'ou le Systeme de la Reserve Federale 
sort-il I'argent avec lequel il cree les reserves bancaires ? 
Reponse : "II n'obtient pas cet argent, il le cree. Lorsque la 
Reserve Federale redige un cheque, elle cree de I'argent. 

La Reserve Federale est entierement une machine a fabriquer 
de I'argent. Elle peut battre monnaie ou emettre des cheques ." 
En 1951, la Banque de Reserve Federale de New York 
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publia une brochure, "A Day's Work at the Federal Reserve 
Bank of New York." [Une journee de travail a la Banque de 
Reserve Federale de New York]. Page 22, on trouve : 

"// y a encore un autre element d'interet public dans I'activite 
des banques, plus important que celui de garder I'argent en 
securite : les banques peuvent « creer » de I'argent. L'un des 
facteurs le plus important dont il faut se souvenir a ce sujet est 
que la masse monetaire affecte le niveau general des prix - le 
cout de la vie. L'Indice du cout de la vie et la masse monetaire 
sont paralleles." 

Les decisions du Board de la Reserve Federale - ou plutot, 
les decisions que des « groupes inconnus » leur disent de 
prendre - affectent la vie quotidienne de tous les Americains par 
la consequence de ces decisions sur les prix. Augmenter les 
taux d'interet ou faire en sorte que I'argent soit « plus cher » a 
pour effet de limiter la quantity d'argent disponible sur le 
marche, comme le fait ('augmentation des reserves obligatoires 
fixees par la FED. Vendre des obligations par I'intermediaire de 
I'Open Market Commission efface egalement de I'argent et 
reduit la masse monetaire. Acheter des titres d'Etat sur le 
marche ouvert «cree» plus d'argent, comme le fait la reduction 
des taux d'interet qui rend I'argent «meilleur marche». II est 
evident que ('augmentation de la masse monetaire apporte la 
prosperity et que la reduction de la masse monetaire amene la 
depression. Les augmentations spectaculaires de la masse 
monetaire qui excedent I'offre de biens et de services apportent 
I'inflation, « trop d'argent pour courir apres trop peu de 
marchandises ». Un aspect plus obscur du systeme monetaire 
est la « vitesse de la circulation », qui semble etre beaucoup 
plus technique qu'elle ne Test en realite. C'est la vitesse a 
laquelle I'argent change de mains ; si c'est de I'or cache dans le 
bas de laine d'un paysan, la vitesse de circulation est lente. Elle 
est provoquee par un manque de confiance dans I'economie ou 
dans la nation. Une vitesse de circulation tres rapide, comme 
ce fut le cas avec le boom boursier de la fin des annees vingt, 
signifie une rotation rapide de I'argent pour les depenses et les 
investissements, et trouve son origine dans la confiance ou 
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une trop grande confiance dans I'economie. Avec une vitesse 
de circulation elevee, une plus petite masse monetaire circule 
entre autant de personnes, de biens et services qu'une masse 
monetaire importante circulant a une vitesse plus lente. Nous 
mention- nons cela parce que la vitesse de circulation -ou 
confiance dans I'economie - est aussi largement affectee par 
les actions de la Reserve Federale. Le 2 mai 1983, Milton 
Friedman faisait remarquer dans Newsweek : "La fonction 
principale de la Reserve Federale est de determiner la masse 
monetaire. Elle a le pouvoir d'augmenter ou de reduire la masse 
monetaire au taux qu'elle decide." 

C'est un pouvoir immense, car en augmentant la masse 
monetaire, il est possible de provoquer la reelection d'une 
administration, alors qu'en la reduisant, il est possible de faire 
battre une administration. Friedman poursuit sa critique de la 
FED : " Comment se fait-il qu'une institution dont le passe en 
matiere de performances est aussi pauvre, jouisse neanmoins 
d'une reputation publique aussi elevee et inspire meme une 
confiance considerable pour la pertinence de ses previsions ?" 

Toutes les transactions sur le marche ouvert qui affectent la 
masse monetaire, sont menees pour le seul compte du 
Systeme qu'effectue la Banque de Reserve Federale de New 
York au nom de toutes les banques de la FED, et elles sont 
supervisees par un responsable de la Banque de Reserve 
Federale de New York. Les conferences, durant lesquelles 
I'Open Market Commission decide de vendre ou d'acheter des 
titres, sont fermees au public et leurs deliberations restent 
egalement secretes. Le 8 mai 1928, le New York Times 
rapportait qu'Adolph C. Miller, gouverneur au Board de la 
Reserve Federale avait declare, lors de son audition devant la 
Commission Bancaire et Monetaire de la Chambre, que les 
achats sur le marche ouvert et les taux de reescompte etaient 
etablis lors de «conversations». A cette epoque, les achats sur 
le marche ouvert s'elevaient a soixante-dix ou quatre-vingts 
millions de dollars par jour et seraient dix fois superieurs 
aujourd'hui. Ce sont des sommes considerables d'argent pour 
etre manipulees sur la base de simples «conversations», mais 
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c'est toute I'information que nous pouvons obtenir. 

A cause de ces transactions mysterieuses qui affectent la vie, 
la liberte et le bonheur de tous les citoyens americains, de 
nombreuses propositions ont ete emises, telles que le 
Document senatorial n°23, presente par M. Logan le 24 janvier 
1939, selon lequel "Le gouvernement devrait creer et mettre en 
circulation toute la monnaie et le credit necessaires a la 
satisfaction des besoins de depense du gouvernement et du 
pouvoir d'achat des consommateurs. Le privilege de battre 
monnaie et de la diffuser est non seulement une prerogative 
supreme du gouvernement, mais c'est de loin la possibility la 
plus creative du gouvernement." 

Le 21 mars 1960, le depute Wright Patman utilisa une simple 
illustration dans les archives parlementaires pour montrer 
comment les banques «creent l'argent» : 

"Si je depose 100 dollars aupres de ma banque et que le 
coefficient de reserve obligatoire fixe par la FED est de 20%, 
alors la banque peut preter jusqu'a 80 dollars a M. Dupont. 
D'ou viennent ces 80 dollars ? Ms ne proviennent pas de mon 
depot de 100 dollars ; au contraire, la banque credite 
simplement le compte de M. Dupont de 80 dollars. La banque 
peut acquerir des bons d'Etat par la meme procedure, en 
creant simplement des depots au credit du gouvernement. La 
crea- tion de monnaie est un pouvoir des banques 
commerciales [ ... ] Depuis 1914, la Reserve Federate a fait 
cadeau de quarante-six milliards de dollars de reserves aux 
banques privees." 

La fagon dont cela est fait est mieux revelee par la 
declaration du Gouverneur Eccles lors des auditions de la 
Commission Bancaire et Monetaire de la Chambre, le 24 juin 
1941 : 

ECCLES : "Le systeme bancaire, en tant qu'ensemble, cree 
et eteint les depots au fur et a mesure qu'il octroie des prets 
ou qu'il fait des investissements, soit en achetant des bons 
d'Etats ou des obligations, soit en octroyant un pret a 
I'agriculteur" 

M. PATMAN : "Je suis tout a fait d'accord avec ce que vous 
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dites, Gouverneur, mais le fait est que les banques creent la 
monnaie, n'est-ce pas ?" 

ECCLES : " Eh bien ! Les banques creent de la monnaie 
lorsqu'elles pretent et qu'elles investissent 
Le 30 septembre 1941, devant cette meme Commission, le 
Gouverneur Eccles etait interroge par le Depute Patman : 

"Comment avez-vous obtenu I'argent pour acheter, en 1933, 
des titres d'Etat, d'un montant de deux milliards de dollars ?" 
ECCLES :" Nous I'avons cree 
M. PATMAN : "A partir de quoi T 

ECCLES : "A partir du droit de creer de la monnaie 
scripturale 

M. PATMAN : " Et il n'y a rien derriere cela, n'est-ce pas, rien 
d'autre que le credit de notre gouvernement ?" 

ECCLES : "C'est ce qu'est notre systeme monetaire. S'il n'y 
avait pas de dettes dans notre systeme monetaire, il n'y aurait 
pas de monnaie." 

Le 17 juin 1942, le Gouverneur Eccles fut interroge par M. 
Dewey. 

ECCLES : " Je veux dire que la Reserve Federale, lorsqu'elle 
entreprend une operation sur le marche ouvert, c'est-a-dire si 
elle achete des titres d'Etat sur le marche ouvert, elle met de 
I'argent frais dans les mains des banques, ce qui cree des 
depots dormants." 

DEWEY : "II n'y a pas de reserves en excedent pour servir cet 
objectif ?" 

ECCLES : "A chaque fois que le Systeme de la Reserve 
Federale achete des titres d'Etat sur le marche ouvert ou les 
achete directement au Tresor, done a I'un ou a I'autre, c'est ce 
qu'il fait" 

DEWEY : "Qu'allez vous utiliser pour les payer ? Vo us allez creer 
un credit ?" 

ECCLES : "C'est ce que nous avons toujours fait. C'est la 
maniere dont le Systeme de la Reserve Federale opere. Le 
Systeme de la Reserve Federale cree la monnaie. C'est une 
banque d'emission." 

Lors des Auditions Parlementaires de 1947, M. Kolborn 
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demanda a M. Eccles : "Qu'entendez-vous par 
monetarisation de la dette publique ?" 

ECCLES : "J'entends par-la que la banque cree de la 
monnaie en achetant des bons du Tresor. Tout est cree par la 
dette - qu'elle soit privee ou publique ." 

FLETCHER : " President Eccles, quand pensez-vous qu'il y 
aurait une possibility de retourner a un marche ouvert et libre, 
au lieu de ce marche financier, indexe et controle 
artificiellement, que nous avons maintenant ?" 

ECCLES : " Jamais. Pas au cours de votre vie, ni de la 
mienne." 

U.S. News du 31 aout 1959, cite le parlementaire Jerry 
Voorhis interrogeant le Secretaire au Tresor Anderson : 
"Voulez-vous dire que les banques, en achetant des bons du 
Tresor, ne pretent pas a partir des depots de leurs clients ? 
Qu'elles creent la monnaie dont el les se serve nt pour acheter 
ces titres ? ANDERSON : C'est exact. Les banques sont 
differentes des autres institutions de credit. Lorsqu'une societe 
de credit immobilier, une compagnie d'assurance ou une 
association cooperative d'epargne et de credit octroie un pret, 
elle prete les dollars que ses clients ont verses auparavant. 
Mais lorsqu'une banque octroie un pret, elle ajoute simplement 
une ligne sur le compte courant de I'emprunteur correspondent 
a la somme empruntee. L'argent n'est pris a personne. C'est de 
I'argent frais, recree par la banque, pour les be- soins de 
I'emprunteur ." 

Assez etrangement, il n'y a jamais eu de proces en justice 
sur la legalite ou la constitutionnalite de la Loi de Reserve 
Federate. Bien que cette loi soit etablie sur des bases aussi 
peu solides que celles de la Loi de Redressement National 
(NRA : National Recovery Act), qui a ete contestee dans 
I'affaire Shelter Poultry c/Les Etats-Unis d'Amerique, 29 U.S. 
495, 55 US 837.842 (1935), la NRA fut declaree 

inconstitutionnelle par la Cour Supreme sur la base que "Le 
Congres ne peut pas abdiquer ou transferer a des tiers ses 
fonctions regaliennes. Le Congres ne peut pas, 
constitutionnellement, deleguer son autorite legislative a des 



253 


societes commerciales ou industrielles ou a des groupes, afin 
de leur ceder le pouvoir de faire des lois." 

L'Article 1, Sec. 8, de la Constitution des Etats-Unis stipule 
que "Le Congres aura le pouvoir :[...] De faire des emprunts 
sur le credit des Etats-Unis ;[...] De battre monnaie, d'en 
determiner la valeur et celle de la monnaie etrangere, et de 
fixer I'etalon des poids et mesures ; [ ... ]." D'apres la decision 
prise vis-a-vis de la NRA, le Congres ne peut pas deleguer son 
pouvoir au Systeme de la Reserve Federale en vue de 
permettre a ce Systeme de fixer le taux des reserves 
obligatoires des banques, le taux de reescompte ou la masse 
monetaire. Or, toutes ces prerogatives sont assumees par le 
Board de la Reserve Federale lorsqu'il se reunit en sessions 
legislatives au cours desquelles il legifere sur ces questions et 
decide des regies et des conditions duplication de ses 
decisions. 

La Deuxieme Guerre Mondiale a donne aux gros banquiers 
qui possedent le Systeme de la Reserve Federale une 
occasion de deverser sur le pays les milliards de dollars 
imprimes au debut des annees 30, dans la plus grande 
operation de contrefagon de I'histoire, tous legalises par le 
gouvernement de Roosevelt, evidemment! Henry Hazlitt a ecrit 
dans le numero du 4 janvier 1943 de Newsweek Magazine : 

"L'argent qui a commence a etre mis en circulation, il y a une 
semaine, le 21 decembre 1942, etait vraiment au sens propre 
de l'argent typographique, c'est-a-dire de l'argent ne portant 
aucune garantie. Void la declaration de la Reserve Federale, 
selon laquelle 'le Board des Gouverneurs, apres consultation 
avec le Departement du Tresor, a autorise les banques de la 
Reserve Federale a utiliser, en ce moment precis, les stocks 
existant de devises imprimees au debut des annees trente, 
connues sous le nom de 'billets de banque de la reserve 
federale'. Nous le repetons, ces billets de banque ne portent 
absolument aucune garantie." 

Lors des auditions senatoriales sur le Bureau de 
('Administration des Prix (Office of Price Administration), en 
1944, le Gouverneur Eccles apporta egalement son 
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temoignage sur d'autres sujets interessants se rapportant a la 
FED et au financement de la guerre : 

"La monnaie en circulation a ete augmentee et est passee 
de 7 a 21,5 milliards de dollars en quatre ans. Nous perdons 
des quantites considerables d'or en cette periode de guerre. 
Alors que nos exportations ont ete eliminees, largement sur la 

base du pret-bail^, nous avons fait des importations pour 
lesquelles nous avons donne des soldes crediteurs en dollars. 
A present, ces pays se font verser ces soldes crediteurs sous 
forme d'or." 

M. SMITH : " Gouverneur Eccles, quel est I'objectif poursuivi 
par ces gouvernements etrangers dans le programme qui est 
prevu, selon lequel nous verserions de I'or a un fonds 
international ?" 

GOUVERNEUR ECCLES : "Je voudrais parler de I'OPA 
{Office of Price Administration) et laisser le fonds de 
stabilisation pour le moment ou je serai pret a I'aborder." 

M. SMITH : " Attendez une minute ! J'ai le sentiment que ce 
fonds est tres pertinent par rapport a ce dont nous parlons 
aujourd'hui." 

M. FORD : "Je pense que le fonds de stabilisation est 
completement en dehors de I'OPA et que nous devrions, par 
consequent, collera I'ordre du jour" 

Les parlementaires n'eurent jamais I'occasion de discuter du 
Fonds de Stabilisation, une autre combine par laquelle les 
Etats-Unis allaient rendre aux pays appauvris d'Europe I'or qui 
y avait ete envoye. En 1945, Henry Hazlitt, dans un 
commentaire publie le 22 janvier dans Newsweek sur le 
message budgetaire annuel de Roosevelt au Congres, citait 
Roosevelt : "Je recommanderai plus tard une loi reduisant la 
reserve d'or obligatoire des banques de la Reserve Federale, 
qui est actuellement elevee" 

Hazlitt indiqua que la reserve d'or obligatoire n'etait pas 
elevee ; elle etait exactement ce qu'elle avait ete pendant les 
trente annees precedentes. L'objectif de Roosevelt etait de 
liberer plus d'or du Systeme de la Reserve Federale et de le 
rendre disponible pour le Fonds de Stabilisation, appele plus 
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tard le Fonds Monetaire International [F.M.I.], une partie de la 
Banque Mondiale pour la Reconstruction et le Developpement, 
equivalent a la Commission des Finances de la SDN, qui aurait 
avale la souverainete des Etats-Unis si le Senat avait laisse les 
Etats-Unis la rejoindre. 
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CHAPITRE XIV : EXPOSE PARLEMENTAIRE 

«La politique de M. Volcker est en quelque sorte une enigme». 

- The New York Times 

Depuis 1933, apres la demission d'Eugene Meyer du 
Conseil des Gouverneurs de la FED, aucun membre des 
families bancaires internationales n'a plus servi directement au 
Conseil des Gouverneurs de la Reserve Federale. Ces families 
ont choisi de travailler en coulisse par I'intermediaire des 
presidents et d'autres employes soigneusement selectionnes 
de la Banque de Reserve Federale de New York. 

Le president actuel^ du Conseil des Gouverneurs de la 

Reserve Federale est Paul Volcker^. Sa nomination fut saluee 
par un celebre economiste avec la prediction suivante : "La 
selection de Volcker a ete de loin la plus mauvaise. Carter a 
place Dracula a la tete de la banque du sang. Pour nous, cela 
signifie qu'un krach et une depression dans les annees 80 sont 
plus que jamais certains 

Le rapport de recherche du Colonel E.C. Harwood^, publie le 

6 aout 1979, offrait a peu pres le meme point de vue. 

"Paul Volcker vient du meme moule que les financiers douteux 
qui ont gere les actions monetaires de cette nation au cours 
des cinq dernieres decennies et de maniere malavisee. Les 
consequences [de sa nomination] seront probablement 
desastreuses pour le dollar et I'economie des Etats-Unis." 

Malgre ces points de vue pessimistes, le New York Times 
offrit un reportage particulierement enthousiaste sur la 
selection de Volcker. Le 26 juillet 1979, le quotidien new- 
yorkais observait que Volcker avait appris «le business» aupres 
de Robert Roosa, a present associe dans Brown Brothers 
Harriman, et que Volcker avait fait partie du Comite d'Experts 
de Roosa a la Banque de Reserve Federale de New York et 
ensuite au Tresor dans I'administration Kennedy. "David 
Rockefeller, le president de la Chase, et M. Roosa ont 
fortement influence la decision de M. Carter de nommer M. 
Volcker a la presidence du Conseil des Gouverneurs de la 



257 


FED." Le New York Times n'indiquait pas que David 
Rockefeller et Robert Roosa avaient auparavant choisi M. 
Carter, un membre de la Commission Trilaterale, pour 
representer le Parti Democrate aux elections presidentielles de 
1978 ou que M. Carter aurait difficilement pu refuser la 
nomination de Paul Volcker comme nouveau president du 
Board de la Reserve Federale. Le quotidien ne soulignait par 
non plus le point essentiel, et qui doit etre rappele, que cette 
maniere de selectionner le president du Conseil des 
Gouverneurs de la Reserve Federale est non seulement 
conforme aux prerogatives regaliennes mais remonte a I'accord 
initial passe entre George Peabody et N.M. Rothschild, a la 
reunion de Jekyll Island, ainsi qu'a la promulgation du Federal 
Reserve Act. 

Le New York Times faisait remarquer que "la designation de 
Volcker a ete approuvee par les banques europeennes, a 

Bonn, Francfort et Zurich." William Simon^, I'ancien Secretaire 
au Tresor, aurait dit a cette occasion que c'est « un choix 
merveilleux ». Le New York Times a rapporte egalement que la 
bourse de New York avait monte a I'annonce de la nomination 
de Volcker, enregistrant ces meilleurs gains en trois semaines - 
9,73 % - et que le dollar avait fortement progresse sur les 
marches des changes, aux Etats-Unis et sur les autres places 
mondiales. 

Qui etait done Volcker pour que sa nomination ait un tel effet 
sur la bourse et le dollar ? II representait la maison la plus 
puissante de la « London Connection », Brown Brothers 
Harriman, et les maisons bancaires londoniennes qui 
dirigeaient I'empire Rockefeller. Le New York Times disait de 
Volcker (le 29 juillet 1979) : "New Man Will Chart His Own 
Course" [Un homme nouveau qui tracera sa propre route]. 

Le parcours de Volcker demontre que cette declaration etait 
un tissu de balivernes. Sa route avait toujours ete tracee pour 
lui par ses maTtres a Londres. II a suivi les cours de Princetown, 
obtenu sa maTtrise a Harvard, puis il a suivi les programmes de 
la London School of Economies - I'ecole de formation des 
banquiers - (1951-1952). Sa «formation» terminee, il est 
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d'abord entre comme economiste a la Banque de Reserve 
Federale de New York (1952-1957), puis il a rempli les merries 
fonctions a la Chase Manhattan Bank (1957-1961). Ensuite, il 
est entre au Departement du Tresor (1961-1965), au poste de 
sous-secretaire d'Etat aux affaires monetaires de 1963 a 
1965, et de nouveau au Tresor comme sous-secretaire d'Etat 
aux affaires monetaires internationales (1969-1974). En 1975, 
il fut nomme a la presidence de la Banque de Reserve 
Federale de New York, fonction qu'il exercera jusqu'en 1979, 
lorsque Carter, a la demande de Robert Roosa et de David 
Rockefeller, le nommera president du Conseil des Gouverneurs 
de la Reserve Federale. 

C'est Anthony Salomon qui lui a succede a la presidence de 
la Banque de Reserve Federale de New York. Apres avoir 
obtenu son doctorat a Flarvard, Salomon avait fait partie de 
I'O.P.A. en 1941-1942, puis il avait travaille sur la mission 
financiere du gouvernement etasunien en Iran entre 1942 et 
1946. Ensuite, il a dirige une societe de conserverie au 
Mexique de 1951 a 1961 et, enfin, il fut president d'lnternational 
Investment Corp. pour la Yougoslavie (un pays communiste), 
entre 1969 et 1972, avant de rejoindre le Tresor des Etats- 
Unis au poste de sous-secretaire d'Etat aux affaires 
monetaires (1977-1980). Bref, le parcours de Salomon avait ete 
a peu pres le meme que celui de Volcker. 

Le 2 decembre 1981, le New York Times ecrivait : "Pendant 
des annees, la Reserve Federale a ete la deuxieme ou la 
troisieme institution la plus secrete en ville. La Loi sur la 
Transparence (Sunshine Act) de 1976 a legerement leve le 
voile. Desormais, le Board tient une reunion publique une fois 
par semaine, le mercredi a 10 heures, mais pas pour discuter 
de politique monetaire, sujet toujours considere comme ultra 
secret et ne devant pas etre discute en public." Le New York 
Times mentionnait que, lors des reunions de la Commission du 
Marche Ouvert, Salomon et Volcker s'asseyaient cote a cote en 
tete de table et relayaient les instructions qu'ils avaient regues 
de I'etranger. 

Derriere Volcker et Salomon, debout, Robert Roosa, le 
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Secretaire au Tresor du cabinet fantome de Carter, representait 
Brown Brothers Harriman, la Commission Trilaterale, le Council 
on Foreign Relations, les Bilderbergers et le Royal Economie 
Institute. Roosa etait administrateur de la Fondation 
Rockefeller264 et directeur dans les societes Texaco et 

American Express. Le Dr Martin Larson^ fit observer que "le 
consortium international de financiers, connu sous le nom des 
Bilderbergers, qui se rencontrent chaque annee dans un secret 
absolu pour determiner la destinee du monde occidental, est 
une creature de I'alliance Rockefeller-Rothschild et il a tenu sa 
troisieme conference sur I'lle de St-Simons, a une encablure de 
Jekyll Island." Larson a egalement expose que "les 
representants des interets de Rockefeller travaillent en relations 
etroites avec ceux des Rothschild ainsi que des autres banques 
centrales" (Voir Tableau I, page 122). 

Le 18 juin 1983, le President Ronald Reagan mettait fin a 
des mois de speculations, en annongant qu'il renouvelait Paul 
Volcker dans ses fonctions a la presidence du Conseil des 
Gouverneurs de la Reserve Federate, pour un nouveau mandat 
de quatre ans. Pourtant, le mandat de Volcker ne se terminait 
pas avant le 6 aout 1983. Quelques observateurs politiques 
d'alors furent deconcertes par le fait que Reagan renouvelait 
dans ses fonctions un candidat choisi initialement par Carter, 
mais Reagan avait apparemment succombe a une pression 
considerable. C'est ce que Ton peut lire en filigrane dans un 
editorial paru a la une du Washington Post le 10 juin 1983 : 
"Personne n'egale M. Volcker, tant au niveau de sa reputation 
politique que dans sa maitrise des reseaux complexes qui 
constituent le systeme financier mondial." L'auteur anonyme de 
cet editorial ne fournissait aucune documentation pour etayer 
son elevation de Volcker a la reputation de plus grand financier 
du monde. Quant a sa reputation politique, le New York Times 
observait le 19 juin 1983 : "La politique de M. Vocker est en 
quelque sorte une enigme." Son positionnement «non- 
politique» est conforme a la tradition a Washington 
«d'independance politique de la FED», tradition maintenue 
pendant de nombreuses annees. Cependant, le probleme de sa 
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dependance a la «London Connection)) n'a jamais ete discute a 
Washington. 

En realite, Volcker est plus un politicien qu'un economiste. 
Apres avoir suivi les cours de la London School of Economies 
et decouvert qui donne les ordres a la communaute financiere 
internationale, Volcker, depuis ce moment-la, a toujours joue le 
jeu. II n'a pas failli une seule fois aux ordres de la «London 
Connection)). 

La «London Connection)) existe-t-elle vraiment ? Et des 
hommes comme Volcker et Salomon recevaient-ils leurs 
instructions, de quelque maniere detournee ou indirecte, de 
banquiers etrangers ? Pour nous en assurer, examinons les 
preuves circonstanciees de cette hypothese, des preuves du 
niveau de celles qui ont souvent envoye des hommes en 
prison ou a la chaise electrique. En 1911, John Moody faisait 
remarquer que sept hommes de I'alliance entre le groupe 
Morgan et le groupe Standard Oil - Kuhn Loeb dirigeaient les 
Etats-Unis. Dans le paysage financier actuel, ou ces groupes 
se positionnent-ils ? 

Le 11 avril 1983, U.S. News publiait une liste des plus grosses 
societes de holding bancaires aux Etats-Unis, classees selon 
leurs actifs au 31 decembre 1982. En n°l se trouvait Citicorp 

(New York), avec 130 milliards de dollars d'actifs^, issue de la 
fusion en 1955 entre la First National City Bank de New York, 
appartenant a Baker et a Morgan, et de la Natio- nal City Bank, 
deux des plus grosses detentrices d'actions la Banque de 
Reserve Federale de New York en 1914. En n°3 arrivait la 
Chase Manhattan Bank (New York), avec 80,9 milliards de 

dollars d'actifs^, issue de la fusion entre Chase et Bank of 
Manhattan, le groupe Rockefeller et Kuhn Loeb, egalement 
acheteurs d'actions de la Banque de Reserve Federale de New 
York en 1914. En n°4, Manufacturers Hanover (New York), 

avec 64 milliards de dollars d'actifs^, qui avait achete 
egalement des actions de la Banque de Reserve Federale de 
New York en 1914. 

En n°5, J.P. Morgan & Co. (New York), avec 58,6 milliards 
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de dollars d'actifs et detentrice d'une quantite importante 
d'actions de la Banque de Reserve Federale de New York. En 
n°6, Chemical Bank of New York, avec 48,3 milliards de dollars 
d'actifs, qui avait achete des actions de la Banque de Reserve 
Federale de New York en 1914. Et, en n°ll, First Chicago 

Corporation^, la First National Bank de Chicago, qui etait la 
principale banque de correspondance de la banque Morgan- 
Baker a New York et qui avait fourni les deux premiers 
presidents au Comite Consultatif Federal. 

La ligne directe qui conduit les participants a la Conference de 
Jekyll Island, en 1910, a nos jours, est illustree par un passage 
d' «Un abecedaire de l'argent», Commission Bancaire et 

Monetaire, Chambre des Representants des Etats- Unis, 88^ 

Congres, 2^ Session, 5 aout 1964, p. 75 : 

"L'effet pratique consistant a exiger que tous les achats soient 
executes par I'intermediaire de I'Open Market est de prendre 
I'argent du contribuable et de le donner aux operateurs. Cela 
oblige le gouvernement a acquitter un « droit d'accise » pour 
emprunter de I'argent. II y a six operateurs «bancaires» : First 
National City Bank of New York, Chemical Corp. Exchange 
Bank, a New York, Morgan Guaranty Trust Co., a New York, 
Bankers Trust of New York, First National Bank of Chicago et la 
Continental Illinois Bank de Chicago." 

Ces banques pergoivent done un «droit d'accise» sur tout 
I'argent emprunte par le gouvernement des Etats-Unis et elles 
sont les memes banques qui avaient planifie la Loi de Reserve 
Federale de 1913. Une preuve ecrasante demontre la 
preeminence de ces memes banques, qui ont organise le 
Systeme de la Reserve Federale en 1914. Warren Brookes, 
par exemple, ecrivait en page editoriale du Washington Post, le 
6 juin 1983 : 

"Citicorp (issue de la fusion de National City Bank et de First 
National Bank de New York en 1955) vient juste d'enregistrer 

un ROE^I de 18,6%, J.P. Morgan, de 17%, Chemical Bank et 
Bankers Trust, de pres de 16%, un taux de retour [sur fonds 
propres] exceptionnel." 
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Ce sont les banques qui ont achete la premiere emission 
d'actions de la Banque de Reserve Federale en 1914 et qui 
possedent la majorite de controle de la Banque de Reserve 
Federale de New York - I'unique operatrice sur I'Open Market 
qui fixe les taux d'interet. 

Ces banques ont profite egalement, et sans interruption, de 
fluctuations autrement inexplicables de la croissance monetaire 
et des taux d'interet. Brookes poursuit son commentaire sur 
"les taux monetaires actuels qui firent des allers-retours entre 
0 et 17% au cours de periodes successives de six mois, [et 
notamment] durant les trois annees ravagees par la recession. 
Les deux indicateurs de la croissance monetaire que Milton 
Friedman admire le plus, les agregats M2 et M3, ont montre, en 
fait, peu de changements d'une annee sur I'autre dans la 

periode 1972-1982” 12 . 

Nous avons done des taux de croissance monetaire qui font 
la girouette entre 0 et 17%, mais pas de veritables 
changements d'une annee sur I'autre, ce qui souleve la 
question de savoir s'il est possible d'avoir une stability de la 
croissance monetaire tout au long de I'annee. La reponse est 
que les gros profits se font sur ces mouvements de va-et-vient, 
et la question suivante est : qui fixe ces mouvements ? La 
reponse est «la London Connections 

Pour detourner I'attention du controle continu des banquiers 
et de leurs heritiers, qui ont obtenu du gouvernement des 
Etats-Unis le monopole de la monnaie et du credit de la nation 

americaine en 1913^, les propagandistes payes par le 
monopole mediatique, ainsi que I'Academie qui est sous 
controle, debitent de nouvelles theories economiques plus 
exotiques. Ainsi, James Burnham, I'un des propagandistes de 
National Review, s'est fait connaitre par sa theorie ridicule des 
«managers». II a pose comme postulat que les anciens 
arbitres de la richesse, les J.P. Morgan, Warburg et 
Rothschild, avaient disparu de la scene des 1950 et avaient 
ete remplaces par une nouvelle classe de «managers». Cette 
theorie, qui n'a en realite aucun fondement, a servi a obscurcir 
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le fait que les memes personnes controlent toujours le 
systeme monetaire mondial. C'est exactement ce qu'etaient les 
«managers», des directeurs executifs, comme Volcker, en fait 
des hommes de paille, des salaries qui continuent de recevoir 
leurs cheques a la fin du mois, tant qu'ils executent les 
instructions de leurs employeurs. Burnham, lui, reste un 
propagandiste bien paye a la National Review, dont un grand 
nombre de dirigeants de premier plan, y compris le President 
Reagan, croyaient qu'il s'agissait d'une publication 
«conservatrice». 

De 1914 a 1982, une periode ou de nombreuses banques 
americaines firent faillite, les acheteurs originaux des actions 
de la Banque de Reserve Federale ont non seulement survecu 
mais ils ont consolide leur puissance. Alors, qu'en est-il de la 
«London Connection)) ? Existe-t-elle toujours et determine-t- 
elle toujours la destinee economique des Etats- Unis [et du 
reste du monde] ? Le Washington Post du 19 mai 1983, a 
publie un article envoye de Nairobi, au Kenya, a propos de la 
reunion de la Banque Africaine pour le Developpement. "La 
banque d'affaires britannique, Morgan Grenfell, et un 
consortium etasunien, constitue de Kuhn Loeb, Lehman 
Brothers International, des Frangais Lazard freres et des 
Warburg de Grande-Bretagne agissent discretement en tant 
que conseillers financiers d'environ dix Etats africains assaillis 
par les dettes." 

Ce sont les memes noms que ceux rencontres en 1914. Ils 
gerent toujours les finances mondiales, a leur profit et avec un 
resultat desastreux pour tous les autres. On peut toujours 
esperer un soulagement de I'administration en exercice. 
Malheureusement, avant d'arriver jusqu'au President, il faut 
d'abord passer par la gamme complete de ses princi- paux 
employes, les hommes de J. Henry Schroder, de Brown 
Brothers Harriman et des autres elements essentiels de «La 
London Connection)). 

Lopez Portillo, le president mexicain, dans un discours au 
Congres National du Mexique en septembre 1982, disait que 
le boom du credit de la decennie precedente avait ete une 
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peste financiere, semblable a la Peste Noire qui a balaye 
I'Europe au 14eme siecle. "Comme aux temps medievaux, elle 
ravage les pays les uns apres les autres. Elle est transmise 
par les rats et produit le chomage et la misere, la banqueroute 
industrielle et I'enrichissement par la speculation. Le remede 
prescrit au patient par les guerisseurs est I'inactivite forcee et la 
privation de nourriture." 

Forbes Magazine exposait le 11 octobre 1982 : "Le monde 
a un besoin criant de liquidites, non pas parce que la masse 
monetaire s'est contractee, mais parce qu'une trop grande 
partie de celle-ci est consacree au remboursement 
d'anciennes dettes, plutot qu'au financement de nouveaux 
investissements productifs." 

La politique de taux d'interets eleves et de resserrement 
monetaire a ete desastreuse pour les Etats-Unis [et le reste du 
monde]. Au debut de 1983, une legere detente monetaire et du 
credit a fait esperer quelque soulagement, mais tant que la 
FED et ses manipulateurs invisibles continuent de controler la 
masse monetaire, nous pouvons nous attendre a d'autres 
problemes. The Nation du 11 decembre 1982, commentant les 
problemes economiques, declarait : "La responsabilite de tout 
ceci se trouve a la porte du Systeme de la Reserve Federale, 
qui travaille comme d'habitude pour le compte du systeme 
bancaire international." 

La preuve de la maniere dont la FED travaille pour le compte 
du systeme bancaire international est illustree par une serie de 
tableaux etablis par le personnel de la Commission Bancaire, 
Monetaire et au Logement de la Chambre des Representants, 

94^ Congres, 2^ session, aout 1976, "FEDERAL RESERVE 
DIRECTORS : A STUDY OF CORPORATE AND BANKING 
INFLUENCE" [Les directeurs de la Reserve Federale : Une 

etude sur I'influence des grosses societes et des banques]^. 
La page 49 de cette etude presente les directoires croises de 
David Rockefeller. La page 55 montre les directoires croises de 

Frank R. Milliken, I'un des directeurs de Classe C^ de la 
Banque de Reserve Federale de New York. On y trouve les 
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principaux personnages de notre histoire, la conference de 
Jekyll Island : Citibank, J.P. Morgan & Com pany, Kuhn Loeb & 
Company ; et d'autres societes liees a ces dernieres. En page 
53, cette etude montre les directoires croises d'un autre 
directeur de Classe C de la Banque de Reserve Federale de 
New York, Alan Pifer. Celui-ci, president de la Carnegie 
Corporation de New York, est intimement lie a la /. Henry 
Schroder Trust Company, a la J. Henry Schroder Banking 
Corporation, au Rockefeller Center, Inc., a la Banque de 
Reserve Federale de Boston, a Equitable Life Assurance 
Society (J.P. Morgan) et a d'autres societes. Ainsi, une etude 
d'aout 1976 de la Commission Bancaire, Monetaire et au 
Logement de la chambre nous livre toute la liste de nos 
personnages principaux, fonctionnant aujourd'hui exactement 
comme ils le faisaient en 1914. 

Cette etude parlementaire de 120 pages detaille les fonctions 
de politique publique des banques de district de la FED. Elle 
detaille les modes de selection des directeurs, revele 
('importance du lobbying dans les relations publiques, la 
domination de la banque et son controle, ainsi que les 
entrelacements entre les grandes entreprises et les banques 
de re- serve. Ces tableaux ont servi ici a illustrer les directions 
de Classes A, B et C de chaque banque de district. Pour 
chaque banque affiliee, il y avait un tableau destine a livrer les 
informations relatives aux directeurs designes par la banque 
de district et ceux designes par le Board des Gouverneurs du 
Systeme de la Reserve Federale. 

Dans la preface qu'il a ecrite pour cette etude, le President 

Henry S. Reuss (democrate - Wisconsin) ecrivait: 

"Cette commission a observe pendant de nombreuses 
annees I'influence des interets prives sur les responsabilites 
d'ordre essentiellement public du Systeme de la Reserve 
Federale. Ainsi que cette etude le montre clairement, il est 
difficile d'imaginer un conseil d'administration dont la base est 
aussi etroite pour une agence publique que celle qui a ete as¬ 
semble pour les douze banques du Systeme de la Reserve 
Federale. 
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"Seuls, deux segments de la societe americaine - la banque 
et les grandes entreprises - ont une representation impor- tante 
dans ces conseils d'administration et, souvent, meme ceux-ci 
finissent par fusionner au moyen de directoires croises [ ... ] 
Les petits agriculteurs sont absents. Les petites entreprises 
sont a peine visibles. Aucune femme n'apparaTt dans les 
conseils des banques de district et il n'y en a que six parmi les 
banques affiliees. Dans tout le systeme - y compris les conseils 
de district et des banques affiliees - n'apparaissent que treize 
membres issus de groupes minoritaires. 

"Cette etude souleve une question importante a propos de 
l'«independance» souvent revendiquee par la FED. On 
pourrait se demander, independante de quoi ou de qui ? 
Surement pas des banques ou des grosses entreprises, si 
nous devons en juger par les entrelacements massifs reveles 
par cette analyse des conseils de districts. 

"La domination des grosses entreprises et des banques sur la 
FED, citee dans ce rapport, peut etre reliee en partie au 
Federal Reserve Act d'origine, qui a donne aux banques 
commerciales membres [du systeme] le pouvoir de 
selectionner les deux-tiers des directeurs de chaque banque de 
district. Mais le Board des Gouverneurs a Washington partage 
la responsabilite de ce desequilibre. Le Board designe les 
membres dits «publics» des conseils d'administration de 
chaque banque de district, des nominations qui ont largement 
reflete les memes interets particuliers des membres elus par 
les banques [ ... ] Tant qu'il n'y aura pas de reformes 
essentielles, le Systeme de la Reserve Federale sera 
handicape dans I'exercice de ses responsabilites publiques, en 
tant qu'agence de stabilisation economique et de regulation 
bancaire. Le mandat de la FED est trop essentiel au bien-etre 
de la nation americaine pour qu'on laisse une si grande part de 
cet appareil sous le controle d'interets prives restreints. 

"La concentration du pouvoir economique et financier aux 
Etats-Unis est allee trop loin." Dans une section du texte, 
intitulee «Le Systeme de Club», la Commission observe : 
"L'approche de ce «Club» conduit la Reserve Federale a 
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puiser constamment dans les memes trusts - les memes 
societes, les memes universites, les memes societes de 
holdings bancaires -pour selectionner ses directeurs." 

Cette etude parlementaire conclut ainsi: 

"Beaucoup de societes citees dans ces tableaux, comme 
nous I'avons mentionne auparavant, ont de multiples relations 
intimes avec le Systeme de la Reserve Federale. First Bank 
Systems ; Southeast Banking Corporation ; Federated 
Department Stores ; Westinghouse Electric Corporation ; 
Proctor and Gamble ; Alcoa ; Honeywell, Inc. ; Kennecott 
Copper ; Owens-Corning Fiberglass ; toutes ces societes ont 
deux directeurs ou plus qui sont lies aux banques de district ou 
aux banques affiliees. 

"En resume, les directeurs de la Reserve Federale sont 
visiblement des representants d'une petite elite qui domine une 
grande partie de la vie economique de cette nation." FIN DU 
RAPPORT PARLEMENTAIRE. 
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ADDENDA 

Le mardi 26 juillet 1983 a 11 heures 05, vingt-sept banques 
new-yorkaises detenaient des actions de la Banque de la 
Reserve Federale de New York. La liste ci-dessous etablit le 
nombre et le pourcentage d'actions detenues par dix de ces 
banques, qui en totalisaient ensemble 66 % de la masse en 
circulation, a savoir, 7.005.700 : 



Nombre d’actions 

Pourcentage 

Bankers Trust Compagny 

438.831 

6% 

Bank of New-York 

141.482 

2% 

Chase Manhattan Bank 

1.011.86 

o 

14% 

Chemical Bank 

Z 

544.962 

8% 

Citibank 

1.090.81 

O 

15% 

European American Bank & Trust 

O 

127.800 

2% 

J. Henry Schroder Bank & Trust 

37.493 

0,5% 

Manufacturers Hanover 

509.852 

7% 

Morgan Guaranty Trust 

665.443 

9% 

National Bank of North America 

105.600 

2% 


Le nombre tres eleve d'actions detenues en 1983 par 
rapport aux achats originaux en 1914 est I'une des 
consequences de la Section 5 de la loi d'origine de la 
Reserve Federale. Elle exige qu'une banque membre du 
systeme achete et detienne, dans la banque de la Reserve 
Federale de son district, 6% de son capital et de son surplus 

de capital en actions de cette banque. 

En 1983, le tableau des actions detenues par cinq des 
banques citees ci-dessus revele clairement que quelques 
families seulement, liees par le sang ou par des interets 
financiers, controlaient toujours les banques new-yorkaises, 
les- quelles, a leur tour, detenaient la majorite de controle de 
la Banque de Reserve Federale de New York. 

II est remarquable que trois des banques detenant des 
actions de la Banque de Reserve Federale de New York, 
pour un total 270.893, soient des filiales de banques 
etrangeres. J. Henry Schroder Bank & Trust est classee par 
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Standard & Poors comme etant une filiale de Schroders Ltd, 
de Londres. La National Bank of North America est une filiale 
de la Na- tional Westminster Bank, I'une des cinq plus 
grosses banques anglaises. European American Bank est 
une filiale de European American Bank, Bahamas, Ltd. II est 
interessant de noter que parmi les directeurs de European 

American Bank & Trust^ se trouvaient Milton F. Rosenthal, le 
PDG de la societe internationale de metaux precieux, 
Engelhard Minerals & Chemical ; Hamilton F. Potter, associe 
dans Sullivan & Cromwell (les avocats de J. Henry Schroder 
Bank & Trust) ; Edward H. Tuck, associe de Shearman & 
Sterling (les avocats de Citibank) ; F.H. Ulrich et Hans 
Liebkutsch, di- recteurs generaux de la geante Midland Bank 
de Londres, I'une des cinq plus grosses banques 
d'Angleterre ; et Roger Alloo, Paul-Emmanuel Janssen et 
Maurice Laure de la Societe Generate de Banque (Bruxelles, 
Belgique). 

Cette information, provenant des donnees disponibles 
aupres du Conseil des Gouverneurs de la Reserve Federate, 
est citee comme preuve indiquant que la majorite de controle 
de la Banque de Reserve Federale de New York, en 1983, 
laquelle etablit les taux et I'etendue des operations pour 
I'ensemble de la FED, se trouvait tres fortement influencee 
par des banques directement controlees par la « London 
Connection », c'est-a-dire, par la Banque d'Angleterre, 

controlee, elle, par Rothschild^. 
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APPENDICE 

E.C. Knuth, dans The Empire of the City, edition privee de 
1946, p. 27, voit dans "la Banque d'Angleterre, I'associee a part 
entiere de I'administration americaine dans la conduite des 
affaires financiers du monde" et cite I'Encyclopaedia 
Americana, edition de 1943. 

Barron cite Lord Swaythlingl (8 avril 1923) : "Lord Swaythling 
a declare que 'les echanges (Exchanges) ne peuvent 
etre diriges que de Londres. C'est le centre boursier'." (They 
Told Barron, de Clarence W. Barron, fondateur de Baron's 
Weekly, Harpers, New York, 1930, p. 27.) 

Les echanges, dans le monde financier international, veulent 
dire les transactions sur la monnaie et sur les titres ou, 
simplement, l'«echange» des valeurs de ces titres. II est 
necessaire que cet «echange» se deroule la ou les valeurs 
peu- vent etre fixees, et cette place est la «City» de Londres. 
Londres a ete etablie comme tout premier centre boursier 

grace aux «Consols^» de la Banque d'Angleterre, des 
obligations ne pouvant jamais etre remboursees, mais qui 
versaient un retour sur investissement stable. Henry Clews, 
dans The Wall Street View, Silver Burdett Co. 1900, p. 255, 
ecrit: 

"La Loi de Consolidation (The Consolidated Act) de 1757, 
consolidait les dettes de la nation anglaise au taux de 3%, 
lesquelles etaient conservees sur un compte a la Banque 
d'Angleterre, la forteresse de ses depots." En se «debarras- 
sant» avec ostentation de ses «Consols» a la Bourse de 
Londres apres la Bataille de Waterloo, dans une panique simu- 
lee, Nathan Meyer Rothschild acheta alors en secret les 
Consols vendus dans la panique par les autres detenteurs, bien 
en dessous de leur valeur faciale, et il devint le plus gros 
detenteur de Consols, gagnant ainsi le controle de la Banque 
d'Angleterre en 1815. 
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12 % DE DIVIDENDES 

Bien qu'un gouvernement travailliste ait nationalise la Banque 
d'Angleterre en 1946, la Banque d'Angleterre, selon la Grande 
Encyclopedie Sovietique (vol. I, p. 490c), continue de verser 

12% de dividendes par an^, exactement comme elle le faisait 
avant sa nationalisation. Son «Gouverneur» est nomme par le 
gouvernement dans une situation similaire a celle des Etats- 
Unis, ou les Gouverneurs de la FED sont nommes par le 
President. Toutefois, ainsi que I'indique I'Encyclopae- dia 
Americana (v. 13, p. 272), "Dans la pratique, les gouverneurs 
de la Banque d'Angleterre n'ont pas hesite a critiquer le 
gouvernement en public et a faire pression sur lui." 

TAUX BANC AIRES 

La fixation des taux d'interet par la Banque d'Angleterre est 
connue comme « le taux officiel d'escompte» (The Bank 
Rate) et c'est un facteur de controle des taux d'interet dans le 
monde entier, bien que les taux dans les autres pays puissent 
etre plus eleves ou plus bas que ce taux officiel d'escompte. 
La Banque d'Angleterre gere la dette du gouvernement 
anglais, qui fait appel a elle pour arbitrer les affaires 
politiques. Elle a servi d'intermediaire avec les 
revolutionnaires iraniens dans la negociation pour le retour 
des otages americains [en 1981]. 

Nous ne devrions pas nous etonner que le Gouverneur de la 

Banque d'Angleterre^, en 1983, Sir Gordon Richardson, fut un 
personnage preeminent de la finance internationale, lequel 
apparait ailleurs dans ces pages, en raison de ses liens avec 
la J.Henry Schroder Company a Londres, de 1962 a 1972, 
lorsqu'il devint gouverneur de la Banque d'Angleterre. II etait 
egalement directeur de J.Henry Schroder Co., a New York, et 
de Schroder Banking Corp., a New York, ainsi que de Rolls 
Royce et de la Lloyd's Bank. Bien qu'il residat a Londres, il 
conservait un lieu de residence a New York et figurait dans 
I'annuaire de Manhattan simplement sous le nom de « 
G.Richardson, 45 Sutton Place S. », (une edition precedente 
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de cet annuaire le localisait au 4 Sutton Place). Sutton Place 
fut developpee comme adresse a la mode pour les person- 
nalites internationales par Bessie Marbury, que nous avons 
citee au chapitre XIII en raison de ses liens avec les families 
Morgan et Roosevelt. 

En 1982, parmi les directeurs de la Banque d'Angleterre se 

trouvaient Leopold de Rothschild^, de N.M. Rothschild & 
Sons, Sir Robert Clark, le president de Hill Samuel Bank, la 
banque la plus influente apres les Rothschild, John Clay, de 
Hambros Bank, et David Scholey, de Warburg Bank, et 
copresident de S. C. Warburg Co. 

Anthony Sampson, dans "The Changing Anatomy of Britain", 
Random House, New York, 1982, p. 279, ecrivait : "Les 
banques les plus cosmopolites dotees d'experts et de 
directeurs tels que les Warburg, Montagu, Rothschild et 
Kleinwort avaient egalement decouvert une nouvelle source de 
profits enorme sur le marche avec les Eurodollars, qui virent le 
jour dans les annees cinquante et se multiplierent tout au long 
des annees soixante [...] Les banquiers britanniques contro- 
laient eux-memes des fonds relativement peu importants, 
mais ils savaient comment faire de I'argent sur I'argent des 
autres." 

Le marche de I'Eurodollar, un nouveau developpement de la « 
creation monetaire » est monopolise par les societes 
mentionnees ci-dessus. 

L'EMPIRE DE L'EURODOLLAR 

"Aujourd'hui, en tandem avec des allies situes sur I'Tle de 
Manhattan (le plus gros morceau de I'immobilier britannique), 
I'Empire britannique controle I'ensemble des 1.500 milliards de 
dollars du marche financier de I'Eurodollar, 300 a 500 autres 
milliards dans les Ties Caiman, aux Bahamas, et 50 a 100 
autres milliards de dollars sur le « marche du dollar asiatique » 
de Hong Kong/Singapour [ ... ] Imaginez le marche des 
Eurodollars, representant 1.500 milliards de dollars, comme un 
marche « hors la loi » en dollars des Etats-Unis, sur lesquels 
cette nation n'a aucun controle ! Ici, le controle et les profits se 
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trouvent en tres grande majorite entre les mains des banques 
londoniennes. Ce sont elles qui etablissent, en relation avec le 
LIBOR [London Interbank Borrowing Rate], le taux interbancaire 
londonien, les durees des prets et les taux d'interet qui 
s'appliquent sur cette masse de dollars americains [ ... ]. Des 
banques etasuniennes comme Citibank (a New York), dont le 

puissant financier britannique, Lord Aldington^, est 
administrateur, collaborent ouvertement sur ce marche. En 
meme temps, des banques britanniques, dont la banque 
centrale du commerce mondial de la drogue, la Banque de 
Hongkong et de Shanghai, affluent en masse en Amerique pour 
devorer les banques etasuniennes. En 1978, la Hongshang 
(surnom de la Hongkong and Shanghai Bank) a pris le controle 
de la Marine Midland Bank de New York, la llee plus grosse 
banque commerciale de I'Etat de New York [ ... ] Les 
Britanniques controlent egalement la creation des dollars 
americains. Tandis que le President du Board de la Reserve 
Federale, Paul Volcker, resserre le credit au detri- ment de son 
economie interieure, les banques controlees par les 
Britanniques (comme YEuropean American Bank) aux Ties 
Caiman, une possession britannique situee a 200 miles 
nautiques au large de la Floride, et aux Bermudes, ainsi qu'une 
douzaine d'autres terminaux informatiques de «banques libres», 

creent des centaines de milliards de dollars americains^. 
Comment cela est-il realise ? II n'y a pas de taux de reserves 
obligatoires ou d'autres restrictions a la creation de credits 
libelles en dollars dans le monde bancaire de la « libre 
entreprise » de I'Empire. Un credit de bonne foi d'un million de 
dollars emis aux Etats-Unis peut etre transforme en plusieurs 
credits d'un montant total de 20 a 100 millions libelles en dollars, 
apres etre passe par le systeme britannique depourvu de ratios 

de reserve." (Harpers Magazine, Feb. 1980)8. 

Non seulement la puissance financiere, mais egalement le 
pouvoir juridique sont restes installes en Grande-Bretagne. Le 
Washington Post observait le 8 juin 1983 qu'a la suite de la 
Revolution Americaine, les anciennes lois etaient restees en 
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vigueur pour les tout nouveaux Etats-Unis : Quelques-unes de 
ces lois de «droit commun anglais» remontaient a 1278, bien 
avant que I'Amerique ne fut decouverte. 

Cette enorme puissance financier de la «City» se voit dans 
de nombreux domaines. Dean Acheson, dans "Present at the 
Creation", 1969, W.W. Norton, New York, p. 779, expose : 
"Nous logions a la residence de I'ambassade, I'ancienne 
demeure de J.P. Morgan, au n° 14 de Prince's Gate, en face 
de Hyde Park." Combien d'Americains ont-ils conscience que 
la residence de I'ambassade des Etats-Unis a Londres est la 
demeure de J.P. Morgan ou que Bean Acheson, un an- cien 
employe de Morgan, qui se decrit lui-meme ainsi a la p. 505 de 
cet ouvrage : "Mon attitude personnels etait depuis longtemps 
pro-britannique - et cela se savait." Personne ne fit de 
commentaire sur un Secretaire d'Etat americain qui prenait 
ouvertement parti pour I'Angleterre. 

La monnaie «creee» par la Reserve Federale n'est pas 
utilisee uniquement pour des questions financiers ; cette 
monnaie est egalement utilisee pour maintenir le controle des 
banquiers sur tous les aspects politiques, economiques et 
sociaux. Elle sert a financer les enormes depenses des 
candidats politiques, les budgets boursoufles des universites, 
les mises de fonds enormes necessaires au demarrage de 
journaux ou de magazines et d'un large eventail de fondations, 
de «think tanks» et d'autres instruments de controle des esprits. 

LA GUERRE PSYCHOLOGIQUE 

Peu de personnes savent que presque tous les 
developpements en matter de psychologie aux Etats-Unis, 
ces quatre-vingts dernieres annees, ont ete diriges par le 
Bureau of Psychological Warfare of the British Army [Bureau 
de la guerre psychologique de I'armee britannique]. Au debut 
des annees quatre-vingts, I'auteur a appris un nouveau nom, 
The Tavistock Institute of London, connu egalement sous le 
nom de Tavistock Institute of Human Relations [Institut 
Tavistock des relations humaines]. Les relations humaines» 
couvrent tous les aspects du comportement humain et le 
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modeste objectif de I'lnstitut Tavistock est d'obtenir et 
d'exercer le controle sur tous les aspects du comportement 
humain des citoyens americains. 

En raison des tirs intensifs d'artillerie de la Premiere Guerre 
Mondiale, de nombreux soldats furent diminues de fagon 
permanente par le souffle des obus. En 1921, le Marquis de 
Tavistock, le Heme DUC de Bedford, donna un immeuble a un 
groupe qui planifia la conduite de programmes de 
rehabilitation pour les soldats britanniques en etat de choc. 
Ce groupe prit le nom de son bienfaiteur, «Tavistock Institute)). 
L'etat-major de I'armee britannique decida qu'il etait crucial de 
determiner le point de rupture du soldat en condition de 
combat. Sir John Rawling Reese, le chef du Bureau de la 
Guerre Psychologique de I'Armee britannique, prit le controle 
de I'lnstitut Tavistock. Un noyau de specialistes hautement 
entraTnes dans la guerre psychologique fut constitue dans le 
secret le plus total. En cinquante ans, le nom «Tavistock 
Institute)) n'apparait que deux fois sur I'index du New York 
Times ; pourtant, selon LaRouche et d'autres experts, ce 
groupe a organise et entraine I'ensemble du personnel de 
I'OSS (Office of Strategie Services), du Strategic Bombing 
Survey, du Supreme Headquarters of the Allied Expeditionary 
Forces, et d'autres groupes militaires americains cles durant la 
Deuxieme Guerre Mondiale, guerre durant laquelle I'lnstitut 
Tavistock associa la division scientifique medicale de la 
Fondation Rockefeller a des experimentations esoteriques, 
utilisant des drogues alterant le cerveau. La culture actuelle de 
la drogue aux Etats-Unis remonte dans son ensemble a cet 
Institut, qui supervisa les programmes d'entraTnement de la 
CIA. La «contre-culture LSD», qui a commence lorsque 
Sandoz A. G., un laboratoire pharmaceutique suisse possede 
par S. G. Warburg & Co., developpa une nouvelle drogue a 
partir de I'acide lysergique, appelee LSD. James Paul Warburg 
(le fils de Paul Warburg qui avait ecrit la Loi de Reserve 
Federale en 1910), finanga une filiale de I'lnstitut Tavistock aux 
Etats-Unis, appelee Institute for Policy Studies, dont le 
directeur, Marcus Raskin, fut nomme au National Security 
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Council^. James Paul Warburg mit au point un programme de 
la CIA en vue d'experimenter le LSD sur des agents de la CIA 
(certains se suiciderent par la suite). Ce programme, appele 

«MK-Ultra» et supervise par le Dr Gottlieb^, conduisit a 
d'enormes proces intentes par les families des victimes contre 
le gouvernement des Etats-Unis. 

L'lnstitut aux Etudes Politiques organisa une filiere 
estudiantine, Students for Democratic Society (SDS) [Les 
etudiants pour une societe democratique], dediee aux drogues 
et a la revolution. Plutot que de financer lui-meme la SDS, 
Warburg utilisa des fonds de la CIA, quelques 20 millions de 
dollars, pour assurer la promotion des emeutes estudiantines 
des annees soixante. 

L'lnstitut Tavistock anglais n'a pas limite ses activites a des 
groupes d'extreme gauche, il a egalement dirige les 

programmes de groupes de reflexion soi-disant 

«conservateurs», tels que le Herbert Hoover Institute a 
I'Universite de Stan- ford, la Heritage Foundation, Wharton, le 
Hudson Intitute, le Massachusetts Institute of Technology 

[M.I.T.] et Rand. Les programmes de «formation a la 
sensitivite» et de «rencontres sexuelles» des groupes 

californiens les plus radicaux, tels que YEsalen Institute et ses 
nombreux clones ont tous ete developpes et implantes par les 
psychologues de l'lnstitut Tavistock. 

L'un des rares articles parlant de l'lnstitut Tavistock parut 
dans Business Week du 26 octobre 1963, accompagne d'une 
photographie de son immeuble dans le quartier le plus cher des 
societes pharmaceutiques de Londres. Cet article mentionne 
«la tendance freudienne» de cet Institut et fait remarquer qu'il 
est amplement finance par les valeurs vedettes de la bourse de 
Londres, dont Unilever, British Petroleum (BP) et Baldwin Steel. 
Selon Business Week, les programmes d'experiences 
psychologiques et de formation aux relations de groupe de 
l'lnstitut etaient implantes aux Etats-Unis par I'Universite du 
Michigan et I'Universite de Californie, qui sont les foyers du 
radicalisme et des reseaux de la drogue. 
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Ce fut le Marquis de Tavistock, 12eme Due de Bedbord, vers 
lequel Rudolf Hess se rendit en avion en Angleterre pour 
prendre contact en vue de mettre fin a la Deuxieme Guerre 
Mondiale. On a dit que Tavistock pesait 40 millions de dollars 
en 1942. En 1945, sa femme se suicida par overdose de 
cachets. 
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BIOGRAPHIES 

ALDRICH, NELSON W. (1841-1915) 

Banquier, homme d'affaires et senateur de I'Etat du Rhode 
Island. Fils d'Anon E. Aldrich et d'Abby Ann Burgess, ses 
ancetres arriverent a Providence (Rhode Island) en 1631. 
Apres une annee d'etudes superieures, il integra I'entreprise 
d'epicerie de gros Waldron & Weightman de Providence. Deux 
annees plus tard, il s'enrola pour combattre dans la guerre de 
Secession, ou il contracta la typhoide. Sept mois plus tard, il 
retourna chez ses anciens employeurs et y sera promu associe 
en 1865. En 1872, il fut elu au poste de directeur de la Roger 
Williams Bank, puis, en 1875, il fut nomme president de la First 
National Bank de Providence. Egalement president du Board of 
Trade de Providence, il fut aussi I'un des cofondateurs de la 
compagnie de chemins de fer Harshford & Fishkill Railroad de 
Providence et I'un des organisateurs de la United Traction & 
Electric Company, constitute en societe en 1893 pour acquerir 
et gerer les tramways, I'eclairage public et les compagnies 
d'energie. II en sera le president de 1893 a 1902. En 1906, 
Aldrich vend ses parts dans les chemins de fer de Nouvelle 
Angleterre a la New Haven & Hartford RR de New York, dont 
J.P. Morgan avait pris le controle. 

Parallelement, Aldrich fut implique tres tot en politique avec le 
parti republicain. En 1869, en tant que republican independant, 
il se fit elire dans une circonscription democrate au conseil 
municipal de Providence, qu'il presida de 1871 a 1873. 
Selectionne comme delegue a la convention nationale 
republicaine en 1872, il sera president de la convention 
republicaine de son Etat en 1876. Ses fonctions au conseil 
municipal de Providence furent suivies de deux mandats au 
sein de la legislature de I'Etat, qu'il presida en 1876. Deux ans 
plus tard, il est elu a la Chambre des Representants des Etats- 
Unis et reelu en 1880. Avant la fin de son deuxieme mandat, il 
est selectionne comme senateur pour occuper un siege 
devenu vacant. II restera au senat pendant pres de trente ans. 

Assigne a la Commission des Finances, Aldrich participa, en 
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1883, a la conception de la loi sur les tarifs douaniers et, en 
1888, il elabora un substitut au projet de la loi Mills sur les 
tarifs douaniers, qui servit de base a la loi sur les tarifs 
douaniers McLinley de 1890. II fut un proche conseiller de trois 
presidents des Etats-Unis, William McKinley, Theodore 
Roosevelt et William Howard Taft. Devenu president de la 
commission senatorial des finances en 1899, son interet prin¬ 
cipal, a dater de ce moment, se porta sur les finances du 
gouvernement. II redigea le Gold Standard Act en 1900, puis la 
loi Aldrich-Vreeland, une disposition permettant la nomination 
de la commission monetaire nationale, en vue de reformer le 
systeme monetaire, qu'il presida. II concevra ce que Ton 
appelle le Plan Aldrich, un projet de loi de banque centrale 
congu dans le plus grand secret avec les plus gros banquiers 
new-yorkais, lors de la fameuse conference de Jekyll Island. Ce 
plan n'aboutira pas directement, mais il sera repris dans ses 
grandes lignes par le Federal Reserve Act. Son dernier acte 
legislate fut le Tarif Douanier Payne-Aldrich de 1909, qui 
conduira a une revolte sur les tarifs douaniers et contribuera a 
faire perdre les elections au parti republican en 1910 et en 
1912. 

En 1910, il decida de ne pas se representer et prit sa retraite 
en 1911. Toutefois, il restera president de la commission 
monetaire nationale jusqu'a ce que sa mission soit achevee et 
qu'une banque centrale remettant le pouvoir de battre 
monnaie a des interets prives soit etablie. II epousa Abby P. 
Chapman en 1866, avec laquelle il eut 11 enfants. Sa fille, 
Abby Greene Aldrich epousa John D. Rockefeller Jr et de leur 
union naTtront trois enfants : Nelson Aldrich Rockefeller (futur 
vice-president des Etats-Unis), David Rockefeller (I'un des 
fondateurs du Groupe de Bilderberg et fondateur de la 
Commission Trilaterale) et Laurence Rockefeller. 

ANDREW, ABRAM PIATT (1873-1936) 

Diplome de Princeton en 1893, il est fait membre de la 
Harvard Graduate School of Arts and Sciences, position qu'il a 
occupee de 1893 a 1898. Puis il a poursuivi ses etudes de 
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troisieme cycle aux universites de Halle, de Berlin et de Paris. 
Ainsi, il acquit une parfaite connaissance des systemes de 
banque centrale allemand et frangais et, a I'Universite de Halle, 
il sera en contact, non seulement avec la philosophic des 
Lumieres qui inspira la creation des Etats-Unis, mais 
egalement avec des adeptes du defunt Ordre des Illumines de 
Baviere, devenu desormais les lllumati. A son retour aux Etats- 
Unis, il occupa les fonctions de professeur d'economie a 
Harvard, de 1900 a 1909. Ensuite, il devint directeur du United 
States Mint (I'institution qui frappe la monnaie aux Etats-Unis), 
poste qu'il occupera en 1909 et 1910. II fut egalement expert et 
redacteur, de 1908 a 1911, pour la commission monetaire 
nationale presidee par Nelson Aldrich. Alors qu'il venait d'etre 
nomme Secretaire adjoint au Tresor, poste qu'il a occupe de 
1910 a 1912, il a participe a la conference ultra- secrete de 
Jekyll Island, en novembre 1910, ou fut elabore le plan d'une 
banque centrale pour les Etats-Unis. 

En 1915, il organisa I'American Field Service, une institution 
qui etait a I'origine I'American Ambulances Field Service, 
laquelle installait des unites de soin pres des champs de 
bataille de la Premiere Guerre Mondiale et fournissait des 
ambulanciers aux troupes alliees. A. Piatt Andrew avait ete lui- 
meme ambulancier en 1914, dans I'American Ambulances 
Field Service, qu'il transforma rapidement en organisation de 
transport de troupes. 

A son retour de la guerre, il fut elu au Congres des Etats-Unis, 

en septembre 1921, et reelu jusqu'a sa mort, en 1936. 

BAKER, GEORGE FISHER (1840-1931) 

En 1863, John Thompson, un operateur sur le marche des 
devises et ami intime du Secretaire au Tresor Salmon Portland 
Chase, fonda la First National Bank of New York. Baker avait 
participe au tour de table et il endossa les fonctions de 
caissier. Cette banque fut la premiere de New York a avoir un 
acte constitutif federal et, grace a son implication dans la vente 
de bons du Tresor, elle devint une institution importante. En 
1873, John Thomson fut « oblige » de ceder ses parts a un 
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groupe mene par George F. Baker et Harris Charles 
Fahnestock, patron de la filiale new-yorkaise de Jay Cooke & 
Company. George F. Baker en devint par la suite president 
(1877) et en fit la deuxieme plus grosse banque de New-York. 
Ami intime et allie de John Pierpont Morgan, Baker avait des 
interets dans de nombreuses compagnies de chemin de fer, 
de services publics et de societes industrielles, notamment 
dans les secteurs de I'acier et du caoutchouc. En 1912, il 
occupait un siege d'administrateur dans plus de 58 societes 
americaines d'envergure, plus que Morgan, Stillman ou tout 
autre Americain. George Fisher Baker est reste president de la 
First National Bank jusqu'en 1926 et c'est son fils George F. 
Baker Jr qui lui succedera. Le controle des Baker sur la First 
National Bank of New York prit fin apres la mort de ce dernier 
en 1937, aucun de ses fils n'etant capable ou pret a assurer sa 
succession. En 1955, la First National Bank of New York 
fusionna avec la National City Bank pour former ce qui 
deviendra plus tard Citicorp. 

George F. Baker aida James J. Hill a construire son empire 
de chemins de fer et le soutint dans son combat pour controler 
la Northern Pacific RR. De son cote, il etait le premier 
actionnaire de la Central Railroad du New Jersey. II fut le 
principal contributeur a la creation de la Harvard Business 
School. II epousa Florence Tucker Baker (fille de Benjamin 
Franklin Baker et de Sophronia J. Whitney) qui lui donna trois 
enfants : Evelyn, Florence et George Fisher Baker Jr. 

En 1929, pour le manage de sa fille, il commanda un modele 
unique d'automobile construite par LeBaron. Son toit etait 
rehausse de 13 centimetres afin qu'il puisse porter son 
chapeau haut-de-forme en voiture ; la finition interieure du 
compartiment arriere etait en or massif, avec des diffuseurs de 
parfum et un interphone. Cela donne un apergu de sa richesse 
: sa fortune etait estimee a plus de 200 millions de dollars. II 
aurait done ete deux fois plus riche que J.P. Morgan. Banquier 
taciturne et homme d'affaires rigide, il avait la reputation de 
toujours reussir a « se faire rembourser » les prets qu'il 
accordait. 
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BARUCH, BERNARD MANNES (1870-1965) 

Diplome du City College de New York en 1889, son premier 
emploi fut commis de bureau a 3 dollars par semaine dans le 
quartier des banques et de la finance a New York, ou il se prit 
de passion pour I'enorme pouvoir potentiel qui emanait de Wall 
Street. Ensuite, il prit un emploi de coursier dans une maison 
de courtage et investit tous ses efforts et tout son temps afin 
d'apprendre le fonctionnement des affaires, finissant par 
devenir lui-meme courtier, puis associe dans la firme A. A. 
Housman and Company. Ses revenus et les commissions qu'il 
toucha lui offrirent I'occasion d'acheter une charge a la Bourse 
de New York et, des I'age de trente ans, en 1900, il etait 
devenu millionnaire. Baruch quitta Housman pour monter 
Baruch Brothers, en partenariat avec I'un de ses freres, Hartwig 
"Harty" Baruch. Dans les annees qui suivirent, il perdit et 
recouvrit sa fortune a plusieurs reprises. 

En 1907, avec son frere Harty, il racheta H. Hentz & 
Company, une firme internationale operant sur le marche des 
matieres premieres, qui possedait des bureaux a Wall Street, 
Paris, Londres, Berlin et dans d'autres grandes villes. Des 
1910, Bernard Baruch etait devenu I'un des principaux 
financiers de Wall Street. 

Lorsque Woodrow Wilson fut reelu a la presidence des Etats- 
Unis, qui s'appretaient a entrer en guerre, celui-ci fit appel a 
Baruch en raison de sa connaissance approfondie de 
I'economie et lui confia la gestion des importantes ressources 
industrielles de la nation. 

Baruch fut nomme president du Conseil aux Industries de 
Guerre, qui controla durant trois ans I'elite industrielle des 
Etats-Unis. Lorsque la fin de la guerre fut imminente, Bernard 
Baruch aida le President Wilson a negocier les accords de paix 
a Paris (Traite de Versailles). 

Quand il rejoignit le Conseil aux Industries de Guerre de 
Woodrow Wilson, Baruch avait quitte H. Hentz & Company 
pour speculer en solo. Ses deux freres, Sailing et Herman, 
rejoignirent H. Hentz & Company en tant que directeurs 
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associes. Herman Baruch, docteur et banquier, deviendra par 
la suite ambassadeur des Etats-Unis au Portugal, puis aux 
Pays-Bas. 

Apres la Premiere Guerre Mondiale, Baruch poursuivit ses 
activites de conseil aupres des Presidents Harding, Coolidge, 
Hoover, Roosevelt et Truman. 

II conferait souvent avec des responsables politiques sur un 
banc du Parc Lafayette de Washington, en raison de sa 
tranquillite et de son atmosphere d'intimite. C'est ainsi qu'il regut 
le surnom d' « Homme d'Etat du Parc » 

En 1905, il acheta Hobcaw Barony, une plantation de 8.500 
hectares, a cinq kilometres par la mer de Georgetown, en 
Caroline du Sud. Ce domaine faisait partie a I'origine d'une 
baronnie accordee a Lord Carteret par le Roi George II d'An- 
gleterre. Baruch ne permettra jamais que des lignes 
telephoniques soient tirees a Hobcaw. Cette plantation etait sa 
retraite pour la saison de la chasse et le mois de mai de chaque 
annee. 

Baruch epousa Annie Griffin en 1897. De leur union naquirent 

trois enfants : Belle, Bernard Mannes Jr. et Renee. 

BIDDLE, NICHOLAS (1786-1844) 

Ne a Philadelphie, il est le fils de Charles Biddle et de Hannah 
Shepard. La mere de Biddle etait la fille d'un negociant de 
Caroline du Nord. Son pere etait lui aussi un negociant 
prospere. Etudiant precoce, Biddle fut admis a I'Universite de 
Pennsylvanie a I'age de dix ans. Ses parents suivaient de tres 
pres son education et lui firent integrer a I'age de treize ans 
I'Universite de Princeton comme etudiant de deuxieme annee. II 
regut son diplome en 1801, a quinze ans. 

En 1804, Biddle se rendit en France en tant que membre de 
la legation americaine, ou il travailla sur les reclamations 
consecutives a I'achat de la Louisiane. Au bout d'un an, il fit 
le tour de I'Europe, jusqu'en Grece, puis il s'installa a 
Londres, ou il travailla pendant deux ans comme secretaire du 
futur president James Monroe (1817-1875). Au cours de la 
periode qu'il passa a I'etranger, Biddle acquit une 
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comprehension precieuse des problemes et des techniques de 
la finance internationale. 

En 1810, Biddle rencontra Jane Craig, qu'il epousa, et dont le 
pere etait I'une des personnes les plus riches de Philadelphie. 

Cette meme annee il fut elu a la legislature de Pennsylvanie. 
Le point fort de son mandat fut sa defense eloquente de la 
Premiere Banque Centrale des Etats-Unis. 

En 1822, Biddle assuma la presidence de la Deuxieme 
Banque des Etats-Unis - la premiere banque centrale effective 
de I'histoire des Etats-Unis. Cette banque remplissait des 
fonctions commerciales habituelles et agissait egalement 
comme agent collecteur et payeur pour le gouvernement 
federal. Sous la direction de Biddle, la banque se developpa 
jusqu'a atteindre vingt-neuf filiales et elle controlait un 
cinquieme des prets et des billets en circulation aux Etats-Unis. 

Biddle etait un administrateur brillant qui maintenait un 
controle total sur la Banque des Etats-Unis. Par contre, ses 
instincts politiques etaient moins astucieux : II pensait que 
toute personne raisonnable devait etre d'accord avec lui sur 
I'importance de sa banque pour I'economie nationale. Ses 
convictions materialistes s'avererent desastreuses pour la 
banque. 

A partir de 1828, la banque centrale fut violemment critiquee 
par le President Andrew Jackson (1829-1837), dont 
I'experience personnels lui avait ote toute confiance dans les 
institutions financiers. Incertain de I'avenir de sa banque, 
Biddle decida de faire pression des 1832 pour en faire 
renouveler I'agrement, quatre ans avant que I'echeance prevue 
dans I'acte constitutif original de la banque centrale ne 
necessite cette action. Jackson mis son veto a cette mesure, 
denongant publiquement cette banque comme exergant un 
monopole sous influence etrangere. Bien que sa reputation fut 
amelioree sous la direction de Biddle, I'opinion publique se 
rangea du cote de Jackson. 

Appuye par ses supporters, Jackson decida de detruire cette 
banque. II ordonna le retrait des depots du gouvernement qui 
s'elevaient a pres de 10 millions de dollars, lesquels furent 
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places dans les banques des Etats ou dans des banques 
«amies». Biddle riposta en reduisant les prets. Bien que cette 
manoeuvre put etre necessaire pour proteger la banque, la 
restriction du credit porta un serieux coup a I'economie des 
Etats-Unis. Les faillites se multiplierent et les salaires 
declinerent. A la suite de ces epreuves le peuple americain se 
retourna contre la banque centrale. 

L'agrement de la banque federale prit fin en 1836, mais il lui 
fut tout de meme accorde une derogation pour operer en tant 
que Banque des Etats-Unis de Pennsylvanie. La speculation 
forcenee qui suivit la perte de la stability que la banque centrale 
avait apportee provoqua la Panique de 1837. Toutefois, Biddle 
restait le banquier le plus important du pays. A la tete de cette 
nouvelle banque, il fit son possible pour etayer le systeme 
bancaire de la nation. II intervint egalement en force sur le 
marche du coton pour empecher son effondrement. 

Avec I'ordre qui semblait avoir ete restaure, Biddle 
demissionna de ses fonctions en mars 1839. La banque 
continua a operer, mais, a cause d'un management defaillant, 
sa situation s'aggrava constamment. Cette banque fit faillite en 
fevrier 1841, emportant avec elle la fortune de Biddle. Durant 
les dernieres annees de sa vie, Biddle dut faire face a de nom- 
breux proces. Arrete sur I'accusation de conspiration criminelle 
en 1842, il sera acquitte. Mais ses problemes avec la jus- tice le 
poursuivront jusqu'a sa mort en 1844. 

BRYAN, WILLIAM JENNINGS (1860-1925) 

Diplome de la faculte de Nllinois en 1881, il etudia le droit a 
Chicago. Apres avoir pratique le droit a Jacksonville, dans le 
Nebraska, il se fera elire au Congres des Etats-Unis en 1880, 
comme Representant democrate du Nebraska. La, il se fera 
remarquer pour ses talents d'orateur. II echoua par trois fois a 
briguer I'investiture du Parti democrate a I'election 
presidentielle, en 1896, 1900 et 1908. Cependant, il aidera 
Woodrow Wilson a se faire elire et ce dernier le remerciera en 
le nommant Secretaire d'Etat en 1913. En 1915, il demissionna 
de ses fonctions au gouvernement pour protester sur la 
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maniere dont Wilson s'etait occupe du dossier du Lusitania. 

En 1925, il fut implique dans le celebre proces Scopes. Bryan, 
presbyterien et fervent croyant, prenant la Bible au pied de la 
lettre, contribua aux poursuites contre John Scopes, un 
instituteur accuse d'enseigner la theorie de 1'evolution plutot que 
la doctrine de la creation divine. Scopes fut reconnu coupable 
et, peu apres le proces, Bryan deceda. 

CROZIER, ALFRED OWEN (1863-1939) 

Avocat de premiere importance a Grand Rapids (Cincinnati) 
et a New York, Crozier a ecrit huit livres sur les problemes 
juridiques et monetaires, soulignant son opposition a I'eviction 
de la monnaie constitutionnelle et a son remplacement par la 
monnaie des grandes entreprises, imprimee par des societes 
privees a leur profit. II avait egalement congu un plan pour 
mettre fin a toutes les guerres. En 1915, il publia A Nation of 
Nations, la voie vers la paix permanente, une constitution 
supreme pour le gouvernement des gouvernements. En 1919, 
il publia A League of Nation, qui servira de base (eloignee) a la 
formation de la Societe des Nations. 

DAVISON, HENRY POMEROY (1867-1922) 

Banquier, J.P. Morgan & Co. et Bankers Trust Company. Ne 
a Troy, dans le Comte des Bradford, en Pennsylvanie, il est le 
fils de George B. Davison et d'Henrietta Pomeroy. II regut son 
education a Troy jusqu'a I'age de 15 ans, ou il integra le 
Greylock Institute a Williamstown, dans le Massachusetts, 
pendant cinq ans. Ensuite, il partit travailler dans une banque 
a Troy que possedait son oncle maternel. A I'age de 21 ans, il 
postula pour un emploi dans une banque new- yorkaise, mais 
sa candidature fut rejetee. Pendant les trois annees qui 
suivirent, il travailla dans une banque de Bridgeport, dans le 
Connecticut, gravissant les echelons jusqu'au poste de caissier. 
En 1891, une nouvelle banque, astor Place, ouvrit a New York 
et Davison y fut engage comme caissier apres son troisieme 
entretien. Apres avoir contrecarre un holdup, il fut engage en 
1894 comme caissier-adjoint de la Liberty National Bank, dont il 
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deviendra president au bout de cinq ans. 

Alors qu'il presidait cette institution, il congut un plan qui 
resulta en la creation de la Bankers Trust Company, destinee a 
recevoir en depot les fonds des banques et des compagnies 
d'assurance nationales. En 1902, il fut invite a devenir vice- 
president et directeur de la First National Bank, ou il obtint tres 
vite la reconnaissance de J.P. Morgan Jr., qui le con- sultait 
frequemment durant la crise financiere de 1907. Davison joua 
un role important pour determiner les actions des banques 
new-yorkaises durant cette crise. Peu apres, il devint associe 
dans J.P. Morgan & Company, et, en 1908 il rejoignit la 
Commission Monetaire, dirigee par le Senateur Nelson W. 
Aldrich. Considere comme I'emissaire de J.P. Morgan, il 
participa a la conference ultra-secrete de Jekyll Island, en vue 
d'etablir une banque centrale pour les Etats-Unis. 

En tant qu'associe de Morgan, Davison mena la negociation 
par laquelle leur societe et des interets bancaires allies 
acquirent le controle de la Guaranty Trust Company, qui devint 
le plus gros trust des Etats-Unis. Davison passa aussi 
plusieurs semaines a Londres en 1915 avec des hauts 
fonctionnaires britanniques, ce qui permit a J.P. Morgan & 
Company de devenir I'agent des achats pour le gouvernement 
britannique. Le gouvernement frangais decida aussi de coor- 
donner ses achats par I'intermediaire du bureau de Morgan, et 
les deux gouvernements firent de la Maison Morgan leur agent 
fiscal aux Etats-Unis, lui confiant au debut la tache de vendre 
aux investisseurs americains pour un demi-milliard d'obligations 
franco-anglaises, la plus grosse emission de titres jamais 
introduite dans ce pays a cette epoque. 

En 1917, il est nomme president de la commission a la guerre 
de la Croix-Rouge americaine. A la fin de la guerre, il fit 
pression pour que les Croix-Rouges des divers pays soient 
coordonnees et, le 15 mai 1919, fut creee la Ligue des 
Societes de la Croix-Rouge, que Davison presida jusqu'a sa 
mort, en 1922. 
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DILLON, CLARENCE (1882-1979) 

Ne a San Antonio, au Texas, il est le fils de Samuel Lapowski 
(qui adopta legalement le nom de Dillon en 1901) et de Bertha 
Lapowitz. II fut diplome de Harvard en 1905. II epousa Anne 
Douglass, du Milwaukee. Son fils, C. Douglas Dillon (qui sera 
plus tard Secretaire au Tresor de 1961 a 1965) est ne a 
Geneve en 1909 alors que ses parents se trouvaient a 
I'etranger. Dillon rencontra William A. Read, le fondateur de la 
maison de courtage d'obligations de Wall Street, William A. 
Read & Company, grace a une introduction, en 1912, de son 
camarade de classe a Harvard, William A. Phillips. Cette 
meme annee, Dillon rejoignit le bureau de Read a Chicago, 
puis il demenagera a New York en 1914. Read mourut en 
1916 et Dillon prit la majorite de controle dans sa societe. 

Durant la Premiere Guerre Mondiale, Bernard Baruch, le 
president du Conseil aux Industries de Guerre (connu comme 
le Tsar de I'industrie americaine), demanda a Dillon d'y etre 
son adjoint. En 1920, le nom de William A. Read & Company 
fut change en Dillon, Read & Company. Dillon etait directeur de 
I'American Foreign Securities Corporation, qu'il avait creee en 
1915, afin de financer les achats aux Etats-Unis des munitions 
du gouvernement frangais. Son bras-droit chez Dillon, Read, 
James Forrestal, devint Secretaire a la Navy et, plus tard, 
Secretaire a la Defense. En 1935, Dillon acheta le Chateau 
Haut-Brion. II fut egalement ambassadeur des Etats-Unis en 
France. 

Dillon mourut dans des circonstances mysterieuses dans un 
hopital federal. En 1957, Fortune Magazine classait Dillon 
comme I'un des hommes les plus riches des Etats-Unis, avec 
une fortune estimee alors entre 150 et 200 millions de dollars. 

GREENSPAN, ALAN (1926-) 

II fut nomme en 1987 par le President Reagan a la 
succession de Paul Volcker a la presidence du Conseil des 
Gouverneurs de la Reserve Federale. Greenspan avait 
succede a Herbert Stein au poste de president du Comite des 
conseil- lers economiques du President en 1974. II etait le 
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protege de I'ancien president du Board de la FED, Arthur 
Burns (Bernstein), originaire d'Autriche. Burns etait un 
monetariste representant I'Ecole d'economie de Rothschild a 
Vienne, qui manifesta son influence en Angleterre par 
I'intermediaire de la Royal Colonial Society, une fagade pour 
les Rothschild et d'autres banquiers anglais qui planquaient 
dans la Hong Kong Shanghai Bank (qui deviendra plus tard 
HSBC) les profits qu'ils avaient accumules avec le commerce 
international de la drogue. 

Le conseiller economique de la Royal Colonial Society etait 
Alfred Marshall, I'inventeur de la theorie monetariste, lequel, en 
tant que chef du Groupe d'Oxford, devint le protecteur de 
Wesley Clair Mitchell, qui fonda le Bureau National de Recherche 
Economique pour les Rockefeller aux Etats-Unis. Mitchell, en 
echange, devint le protecteur d'Arthur Burns et de Milton 
Friedman, dont les theories ont ete reprises comme techniques 
de pouvoir par Greenspan au Conseil des Gouverneurs de la 
FED. Greenspan etait aussi, dans les annees 50 et 60, le protege 
d'Ayn Rand, une loufoque qui prechait une phi- losophie du 
«laissez faire». Rand etait egalement la protectrice du 
propagandiste de la CIA, William Buckeley, fondateur du 
magazine neoconservateur National Review. Greenspan siegeait 
dans des societes importantes de Wall Street, telles que J.P. 
Morgan Co., Morgan Guaranty Trust (la banque americaine 
des Sovietiques apres la revolution bolchevique de 1917), la 
Brookings Institution, la Bowery Savings Bank, le Fonds Dreyfus, 
General Foods et Time Inc. 

La reussite la plus impressionnante de Greenspan se produisit 
lorsqu'il presida la Commission Nationale sur la Securite Sociale, 
de 1981 a 1983. II jongla avec les chiffres pour convaincre le 
public que la Securite Sociale etait en faillite, alors qu'elle 
disposait, en fait, d'un excedent tres important. Ces chiffres 
furent utilises pour mettre dans la tete des travailleurs americains 
la necessity d'une augmentation tres importante de la retenue a 
la source pour la Securite Sociale, en invoquant les celebres 
slogans economiques de David Ricardo sur la loi de fer qui 
devait regir des salaires et selon laquelle les travailleurs ne 
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pouvaient etre payes qu'un salaire de subsistance - toutes les 
sommes au-dela de ce salaire de subsistance devant leur etre 
extorquees de force au moyen de ('augmentation des impots sur 
le revenu. 

En tant qu'associe de J.P. Morgan Co. depuis 1977, Greenspan 
representait la lignee ininterrompue du controle du Systeme de la 
Reserve Federate par les firmes representees a la reunion 
secrete de Jekyll Island en 1910, ou Henry P. Davison, le bras- 
droit de J.P. Morgan, fut un personnage cle dans la conception 
du Federal Reserve Act. Dans les jours qui suivirent sa nomi¬ 
nation a la presidence du Board des Gouverneurs, Greenspan 
augmenta tres vite les taux d'interets (le 4 septembre 1987), 
la premiere augmentation de ce type au cours de trois annees 
de prosperity generate, precipitant le krach bour- sier d'octobre 
1987, le fameux Lundi Noir, lorsque le Dow Jones plongea de 
508 points. Sous la direction de Greenspan, le Board de la 
FED a pousse sans interruption les Etats-Unis dans la 
recession, sans que la moindre critique n'emane des membres 
complaisants du Congres. 

HOUSE, EDWARD MANDELL (1858-1938) 

Edward M. House, un homme tombe aujourd'hui 
pratiquement dans I'oubli, fut I'un des Americans les plus 
importants du 20eme siecle. En fait, on peut affirmer sans 
risque d'etre contredit que son impact sur ce siecle fut d'une 
importance capitale et que seule une poignee d'hommes, tels 
que Bernard M. Baruch, John J. McCloy, Clark Clifford ou 
David Rockefeller, agissant tous dans les coulisses du 
pouvoir, ont fagonne comme lui (ou avec lui) le monde 
occidental tel que nous le connaissons aujourd'hui. 

Edward Mandel House a grandi a Houston, au Texas. Son 
pere, Thomas William House, un immigre d'Angleterre qui avait 
fait fortune comme briseur de blocus durant la guerre de 
secession, mourut en 1880. II etait le troisieme homme le plus 
riche du Texas et il laissa a ses enfants des biens d'une valeur 
totale de 500.000 dollars (environ 12 millions de dol- lars de 
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2010). Apres avoir gere pendant 10 ans les proprietes dont il 
avait herite, il les vendit et vecu confortablement le reste de sa 
vie sur les interets que sa fortune lui rapportait et grace a 
d'autres investissements qu'il avait realises. 

Bien qu'efface en apparence, House etait anime par une 
volonte farouche de devenir un personnage influent. « On a 
pense de moi que je n'avais pas d'ambitions », nota-t-il dans 
son autobiographie. « Cela... n'est pas tout a fait vrai. Mon 
ambition a ete si grande qu'il ne m'a jamais semble valoir la 
peine de m'efforcer de la satisfaire ». En verite, il a vraiment 
essaye de la satisfaire en conseillant les puissants et en 
ecrivant un roman politique, Philip Dru, Administrator (1911), 
sous un pseudonyme. Philip Dru racontait I'histoire d'un 
homme qui etait devenu dictateur des Etats-Unis et qui avait 
impose un programme de reforme sur son pays. Ensuite, il 
avait volontairement renonce a son pouvoir. Le heros de son 
roman, admettait House, "etait tout ce qu'il aurait aime etre 
mais qu'il n'est jamais devenu." 

Alors qu'il a consacre le plus clair de son temps a ses 
activites politiques, il ne s'est jamais presente a la moindre 
election et n'a jamais cherche a etre nomme a quelque poste 
que ce soit. En fait, il aidait d'autres hommes a se faire elire. 
C'etait sa maniere a lui de faire de la politique. II avait le chic 
pour se faire des amis, lesquels appreciaient sa discretion, 
respectaient ses points de vue et reconnaissaient la valeur de 
ses conseils. Ce talent a se faire des amis et a influencer les 
autres sera a la base des realisations politiques qu'il aura 
menees tout au long de sa vie. Le pouvoir qu'il recherchait etait 
en fait le pouvoir que Ton exerce en coulisse, celui d'une 
eminence grise. 

Apres avoir joue un role essentiel pour faire elire quatre 
gouverneurs du Texas, entre 1892 et 1902, puis guider leurs 
politiques une fois elus - le premier d'entre eux, Jim Hogg, avait 
donne a House le titre honorifique de Colonel -, House se lassa 
de la scene locale et chercha a elargir le champ de ses 
activites politiques. 

Apres avoir entretenu une residence a Austin depuis 1886, il 
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prit un appartement a New York en 1902. II passait egalement 
beaucoup de temps en ete dans des maisons qu'il louait au 
bord de la mer pres de Boston, ainsi qu'en Europe. Partout ou 
il se rendait, les portes s'ouvraient devant lui et, avec sa 
femme Loulie, il divertissait activement ses hotes en retour. 
L'eventail de ses amities, de ses relations et de ses liens 
sociaux etait extraordinaire. Voici ce qu'expose son biographe, 
Godfrey Hodgson : 

"Son journal intime relate des diners avec Henry James, 
Edith Wharton et Rudyard Kipling, ainsi qu'avec le pianiste 
virtuose Ignazy Jan Paderewski, qui deviendra president de la 
Pologne. II frequentait des politiciens, des generaux, des 
banquiers, des universitaires, des journalistes et des hotesses 
de la haute societe new-yorkaise, parisienne et londo- nienne. 
II connaissait suffisamment bien J.P. Morgan Jr pour I'appeler « 
Jack » et il dlnait avec Henry Clark Frick dans la maison qui 
deviendra son grand musee d'art." (Woodrow Wilson's Right 
Hand, p. 9) 

En 1911, il remarqua une personne qu'il considerait comme 
une etoile montante pouvant etre sa locomotive politique 
ideale, un homme depourvu d'experience politique jusqu'a son 
election comme gouverneur du New Jersey en novembre 
1910. Universitaire depuis toujours, Woodrow Wilson (1856- 
1924) avait passe sa vie, jusqu'en 1910, comme etudiant, 
professeur et administrateur d'universite, exergant de 1902 a 
1910 les fonctions de president de I'Universite de Princeton, 
fonctions qui lui permirent de se construire une reputation bien 
meritee pour son refus entete de faire des compromis. Apres 
I'election de Wilson au gouvernorat du New Jersey, nombre de 
democrates commencerent a I'approcher pour qu'il soit le 
prochain candidat du parti a la presidence et, au cours de 
I'hiver 1910-1911, House decida de rejoindre le mouvement. 

House joua un role important en tant que stratege de 
campagne et pacificateur du parti democrate, et il merite d'etre 
credite, au moins en partie, d'abord pour I'investiture de Wilson, 
puis pour son election a la presidence. Bien sur, le principal 
responsable de I'election de Wilson fut Theodore Roosevelt, qui 
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s'etait presente comme candidat d'un troisieme parti, le parti 
progressiste Bull Moose, divisant ainsi I'opposition et assurant 
a Wilson la victoire democrate. House joua un role encore plus 
important apres I'election de Wilson, parce que le president en 
attente de prendre ses fonctions n'etait pas tres interesse par 
la pratique de la politique partisane, notamment la distribution 
des roles, la selection des hommes pour le gouvernement et 
autres postes de haut-niveau. II confia done largement a House 
le soin de prendre ces decisions. Wilson offrit a House le poste 
qu'il desirait au gouvernement, a I'exception de celui de 
Secretaire d'Etat qu'il avait reserve a William Jennings Bryan, 
mais House declina la proposition, preferant travailler dans 
I'ombre. En sa qualite de conseiller politique, confident et 
compagnon social, House developpa rapidement une relation 
extraordinairement intime avec le President Wilson. 

La cle de sa relation avec Wilson etait sa comprehension et 
sa perception du caractere et de la personnalite du president. 
Qui plus est, ses propres vues coincidaient avec cedes de 
Wilson sur les questions les plus importantes - House etait un 
conservateur progressiste en politique interieure et un 
internationaliste en politique etrangere - et il semble juste de 
conclure qu'il fut autant le confident de Wilson que son 
representant. De plus, il contribua a aplanir les relations entre 
Wilson et les dirigeants politiques du Congres, de meme 
qu'avec les forces alliees, avant et apres I'entree de I'Amerique 
dans la Premiere Guerre Mondiale. 

II s'engagea dans une politique politicienne etendue qui 
conduisit a la promulgation de la Loi de Reserve Federate et 
au reglement de la question epineuse des relations entre les 
Etats-Unis avec le Mexique, alors en pleine revolution san- 
glante. Lorsque les nuages de la guerre commencerent a 
assombrir I'Europe, House, avec I'accord de Wilson, entreprit 
d'eviter les hostilites en amenant les plus grandes puissances, 
les Etats-Unis, la Grande-Bretagne et I'Allemagne, a s'entendre 
entre elles, les rendant conjointement garantes de la paix 
mondiale. II rencontra le Kaiser Wilhelm II et le secretaire aux 
affaires etrangeres britannique, Sir Edward Grey, parmi 
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d'autres, pour stimuler I'interet d'un tel projet, mais sa tentative 
d'obtenir une reconciliation preventive ne fut jamais suivie 
d'effet. 

Durant la Premiere Guerre Mondiale, House engagea 
activement tous ses efforts pour amener la fin des combats. II 
partageait le point de vue de Wilson selon lequel Tissue la plus 
desirable serait celle qui laisserait le monde de I'apres guerre 
drastiquement refagonne, d'une fagon qui eliminerait ou 
diminuerait largement le militarisme, encouragerait I'auto- 
determination nationale, etendrait la democratie, laisserait les 
Etats-Unis en position de domination du systeme politique 
international et conduirait a reconnaitre Wilson comme le 
sauveur du monde. Bref, House partageait la megalomanie 
curieuse de Wilson et entreprit de faire de son principal 
objectif une realite. En meme temps, House, Teternel homme- 
orchestre des reglements et des compromis, avait compris que 
les Etats-Unis ne pouvaient tout simplement pas imposer leur 
volonte sur le monde et que les Americains devraient ceder a 
d'autres nations puissantes, en particulier la Grande- Bretagne 
et la France, quelques-unes des recompenses qu'ils 
cherchaient a remporter de la guerre. Ainsi que Hodgson 
I'ecrit, "Wilson et House etaient prets a marchander des 
territoires et des populations pour la paix particuliere qu'ils vou- 
laient", meme s'ils devaient sacrifier "I'autodetermination 
nationale" dans le processus. 

Apres Teclatement de la guerre en 1914, Wilson proclama 
que les Etats-Unis resteraient neutres, en parole et en action, 
mais Tinclination naturelle de Wilson et de House etait de 
favoriser les Anglais et, alors que diverses provocations des 
deux camps s'ensuivirent, le president et son bras droit s'en 
occuperent d'une maniere qui fit pencher de plus en plus les 
Etats-Unis vers un franc soutien des Allies et Topposition aux 
puissances d'Europe Centrale. Des le torpillage du Lusitania en 
mai 1915, House conseilla a Wilson de ne plus laisser les 
Americains "rester des spectateurs neutres", mais Wilson se 
dirigea vers la guerre avec plus d'hesitation que House. 
Lorsque le secretaire d'Etat Bryan refusa d'abandonner une 
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neutrality honnete, soutenant de fagon pratique que le blocus 
britannique pour affamer I'Allemagne etait aussi reprehensible 
que le torpillage allemand du paquebot transatlantique 
Lusitania, qui transportait des armes, il fut ecarte du 
gouvernement et remplace par Robert Lansing. Des le debut de 
sa prise de fonction, Lansing eut toutefois tres peu les mains 
libres et c'est House qui agissait comme le ministre des affaires 
etrangeres de fait. D'ailleurs, une blague tournait a Washington 
: Question : Comment epelez-vous Lansing ? Reponse : H-O-U- 
S-E. 

House commenga a precher la preparation a la guerre, ce qui 
signifiait batir une infanterie et une marine americaines tres 
importantes. Hodgson ecrit : "Tandis que le president revait de 
sauver le monde, House commengait a envisager les 
implications pour I'Etat americain d'etre une puissance 
mondiale. Dans cette activity, entre 1915 et 1917, il n'est pas 
fan- taisiste de voir un premier avant-projet vague de ce qui 
deviendrait par la suite I'Etat securitaire national". Bien que 
House poursuivTt ses efforts pour amener les parties en guerre 
a une treve, il admit au debut de 1916 que "malgre tout ce qu'il 
faisait, une rupture avec I'Allemagne ne pourrait etre evitee, 
mais seulement differee." Selon le ministre frangais des affaires 
etrangeres, Jules Cambon, House lui aurait dit en fevrier 1916 
que I'entree des Etats-Unis dans la guerre du cote des Allies 
etait inevitable et qu'ils attendaient seulement un incident 
pratique qui provoquerait le ralliement du peuple americain 
derriere I'appel du president a la guerre. II est inutile de dire 
qu'un pacificateur qui s'est deja resigne a la guerre peut 
difficilement esperer faire venir la paix, et les efforts de House 
n'ont effectivement pas permis d'arreter le massacre inutile et 
de grande envergure en Europe. 

En 1916, lorsque Wilson fit campagne pour sa reelection, 
House joua un role beaucoup plus important que celui qu'il 
avait joue dans la campagne de 1912. II n'avait "aucun role 
officiel dans la campagne et, pourtant, il en planifia la struc¬ 
ture, en donna le ton, guida son financement, choisit les 
orateurs, les tactiques et la strategic ; et, entre autres, il gera ce 
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qui etait a la fois le plus gros actif et le plus gros passif de la 
campagne : son candidat brillant mais capricieux." Apres avoir 
fait campagne avec le slogan "II nous a maintenus hors de la 
guerre", Wilson remporta de justesse une election aprement 
disputee. 

Cependant, peu de temps apres le debut de son second 
mandat, Wilson demanda au Congres de donner son accord 
pour declarer la guerre. II est juste d'attribuer une part 
importante du credit (ou du reproche) pour cette action aux 
efforts subtils et persistants de House pour y entrainer le 
president durant les deux annees precedentes. Ainsi que 
House le confia dans son journal intime, il travaillait depuis le 
debut de sa relation avec Wilson a I'influencer dans une 
certaine di- rection : "J'ai commence avec lui avant qu'il ne 
devienne president et je n'ai jamais relache mes efforts. A 
chaque tour- nant, j’ai dirige son ambition de devenir le grand 
dirigeant liberal du monde." En Wilson, un homme dont la 
conception ridiculement enflee de sa propre importance avait 
peu d'egaux, les enseignements de House avaient rencontre 
un eleve hautement receptif. 

Une fois que les Etats-Unis etaient devenus un belligerant 
declare, la perspective d'une victoire alliee s'etait grandement 
accrue et House s'occupait activement, non seulement a 
manigancer un moyen de mettre fin au conflit, mais aussi a 
planifier les contours du monde de I'apresguerre. Comme 
Wilson, House "pense que la guerre avait ete imposee aux 
peuples europeens par les monarchies et leurs aristocraties" et, 
par consequent, les deux hommes maintinrent que le re- 
glement de I'apresguerre devrait inclure, entre autres choses, 
la destruction des empires allemand et austro-hongrois et la 
creation d'un certain nombre de nouveaux Etats democratiques 
en Europe Centrale. Pour realiser sa vision en detail, Wilson 
demanda a House de reunir un groupe d'experts. Le 
programme qui en resulta fut connu sous le nom d' « Inquiry » 
^'investigation] et ce projet devint la base des Quatorze Points 
de Wilson et des principales propositions qu'il presenta a la 
conference de Versailles. L'lnvestigation finira par embaucher 
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et remunerer 126 specialistes. Bien que chacun d'eux disposat 
de qualites substantielles, pratiquement aucun n'etait expert en 
politique europeenne - un point faible qui contribua a plomber 
les relations du president avec ses homologues a Versailles, 
tels que David Lloyd George et Georges Clemenceau. En 
effet, si Ton reflechit a la tentative demesurement pretentieuse 
de ce gros comite pour redessiner la carte d'une grande partie 
de I'Europe et d'autres regions du monde, comme le Proche- 
Orient, I'idee de F. A. Hayek d'un « simulacre de connaissance 
» saute a I'esprit: 

"Peu [de membres de ('Investigation] avaient la moindre 
connaissance detaillee, par exemple, des frontieres disputees 
de la Roumanie, de la Hongrie ou de la Bulgarie, et encore 
moins de I'histoire et de I'ethnographie de la Pologne ou de 
I'Empire Ottoman. Celui qui avait ete assigne pour travailler 
sur I'ltalie avoua plus tard qu'il etait "handicape par un 
manque de connaissance de la langue italienne..." Lorsqu'il 
s'etait agi de ce que nous appelons maintenant le «Moyen- 
Orient», ('Investigation baissa plus ou moins les bras. 

Alors, il ne faut pas s'etonner que les arrangements negocies 
a Versailles sur le Proche-Orient se soient averes etre la source 
de ce qui a ete appele a juste titre "une paix pour mettre fin a 
toute paix" et qui, pres d'un siecle plus tard, conti- nuent de faire 
payer un effroyable tribut a I'humanite pour la maladresse des 
hommes d'Etat en 1919. 

House a probablement contribue plus que tout autre a la 
formulation des Quatorze Points de Wilson, qui servirent de 
base pour amener les Allemands a faire taire leurs canons en 
novembre 1918. Dans la soiree du 5 janvier 1918, Wilson et 
House se concerterent a 22h30 pour esquisser le discours 
majeur que Wilson devait prononcer sur sa vision d'un 
reglement pour I'apres-guerre. Deux heures plus tard, ainsi que 
House I'a ecrit dans son journal, ils avaient "termine de 
refagonner la carte du monde." Toutefois, lorsque Wilson 
prononga son discours, il "passa remarquablement sous 
silence les complexites que ('Investigation avait rencontrees". 
Plus tard, apres que le Traite de Versailles fut descendu en 
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flammes - et que la tentative amateuriste de diplomatie directe 
pratiquee par Wilson dans le processus de paix fut severement 
critiquee -, les Allemands se plaignirent a juste titre qu'ils 
avaient ete trompes pour signer I'Armistice par la promesse de 
Wilson de faire des Quatorze Points la base du reglement de 
I'apres-guerre. Ainsi que lAnglais Harold Nicolson I'ecrivit: 

"II est difficile de combattre I'impression selon laquelle les 
Puissances Ennemies ont accepte les Quatorze Points tels 
quels, alors que les Puissances Alliees ne les accepterent que 
selon ('interpretation du Colonel House. [ ... ] Quelque part, au 
milieu des imprecisions hatives et tres inquietantes de ces 
jours d'octobre [1918], pointe ('explication du malentendu 
fondamental qui s'est fait jour depuis." 

Et quel malentendu capital ! Meme James Brown Scott, un 
expert juridique de la delegation des Etats-Unis, a dit du traite 
final que "les hommes d'Etat ont... fait une paix qui rend une 
nouvelle guerre inevitable". A la lumiere de cette his- toire, 
nous pourrions crediter House d'avoir apporte une importante 
contribution pour mettre fin aux combats en 1918 - et d'avoir 
etabli les pre-conditions de leurs reprises en 1939. 

House et trois autres personnes (le secretaire d'Etat Robert 
Lansing, Paul Warburg et Bernard Baruch) se joignirent a 
Wilson en personne pour composer la delegation americaine 
de cinq-hommes aux negociations de haut niveau a Versailles, 
qui debuterent en decembre 1918. House partageait la vision 
de Wilson pour creer une Societe des Nations et, lors de cette 
conference, il fit tout son possible pour que sa vision se 
realise, malgre la defection congenitale des Etats-Unis, qui 
refuserent en fin de compte de la rejoindre. Trente-six ans 
plus tard, la creation des Nations-Unies, une deuxieme 
tentative pour I'etablissement d'une ligue internationale du 
maintien de la paix, peut par consequent etre attribute en 
partie a House. 

Lorsque Wilson quitta la France a la mi-fevrier 1919, il laissa 
House a la conference "pour agir a sa place et avec toute sa 
confiance". En I'absence du president, House continua a faire 
ce qu'il avait fait avec succes pendant des decennies : passer 
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des accords, negocier des compromis lorsque necessaire afin 
d'obtenir I'accord des autres parties et creer les meilleurs 
arrangements possibles dans une situation extremement 
complexe et lourde de consequences. Bien que House 
maintTnt Wilson informe de ses progres, le president semblait 
ne pas comprendre totalement les accords que House passait 
avec la France. 

Lorsqu'il retourna a Versailles a la mi-mars et prit 
connaissance des details, il reagit avec mepris a ce qu'il 
percevait comme une trahison de ses ideaux eleves pour le 
reglement de la paix. Bien que House continuat de negocier 
des points specifiques a Versailles, il n'a plus jamais agi 
comme chef de la delegation etasunienne et la relation intime 
entre House et Wilson s'est rapidement dissoute : "Leur amitie 
ne s'est jamais remise des evenements de fevrier et de mars 
1919. Elle se termina dans I'amertume et ('incomprehension 
mutuelles, avec de graves consequences pour tous les deux 
et, en fin de compte - il n'est pas exagere de le dire -, pour la 
paix dans le monde." 

Imperturbable, le Colonel House et les delegues britanniques 
et americains a la conference de paix, se rencontrerent a 
I'Hotel Majestic de Paris le 30 mai 1919 et resolurent de 
former un "Institut des Affaires Internationales", avec une 
branche aux Etats-Unis et une autre en Angleterre. La 
branche anglaise devint le Royal Institute oflnternational 
Affairs (RIIA). Cet institut etait destine a guider I'opinion 
publique en vue de I'acceptation d'un gouvernement mondial 
unique - ou mondialisation. 

La branche americaine fut enregistree le 21 juillet 1921, sous 
le nom de Council on Foreign Relations (CFR). Celui-ci fut 
etabli a partir d'un club new-yorkais assez terne, qui avait ete 
cree en 1918 par des banquiers et des juristes de premier 
plan, afin de discuter du commerce et de la finance 
internationale. L'article II du reglement interieur du CFR 
stipulait que quiconque revelerait des details sur les reunions 
du CFR, en contravention avec son reglement, pouvait se voir 
desti- tue de la qualite de membre, ce qui qualifiait le CFR de 
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societe secrete. 

Apres que les Allemands eurent signe le traite en juin, House 
revit le president lors de son voyage de retour aux Etats-Unis. 
Leur conversation, a cette occasion fut leur derniere. 

"L'entourage de Wilson [sa femme Edith, son medecin 
personnel, I'Amiral Cary T. Grayson, son attache de presse 
Ray Stannard Baker et le faiseur de rois, Bernard Baruch] 
interpreta alors les manoeuvres diplomatiques parfaitement 
honorables de House comme relevant de la plus noire des 
trahisons". Edith Wilson, avec laquelle le president veuf s'etait 
remarie en 1915, avait deteste House des le premier jour. Elle 
lui en voulait evidemment a cause de I'intimite qu'il partageait 
avec son nouveau mari. Apres que le president devint invalide 
a la suite d'une attaque cerebrale en septembre 1919, Edith, 
en dehors du fait qu'elle agissait de facto comme le president 
des Etats-Unis pour le reste du mandat de son mari, s'assura 
qu'aucune communication en provenance de House 
n'atteindrait Wilson qui etait cloue au lit. Pendant des annees, 
les deux hommes avaient ete si proches que Wilson faisait 
entierement confiance a House pour qu'il parle en son nom, 
sur que ses propres pensees seraient exprimees avec 
precision. "M. House," avait dit une fois le president, "est ma 
deuxieme personnalite. II est mon moi independant. Ses 
pensees et les miennes ne font qu'un.". Mais House se 
retrouvait desormais totalement indesirable. 

House vecut encore pendant vingt ans apres la guerre. II 
continua a circuler dans les plus hauts cercles du pouvoir aux 
Etats-Unis, en particulier parmi les hommes d'action du parti 
democrate, ainsi qu'en Europe, mais il n'a jamais plus exerce 
cette sorte d'influence qu'il avait exercee entre 1912 et 1919 
grace a son association intime avec Woodrow Wilson. II 
s'etendait considerablement pour raconter sa version de 
I'histoire et pour justifier ses actions, tandis qu'Edith Wilson et 
les autres membres de son entourage continuerent de 
diaboliser I'eminence grise d'autrefois et de lui attribuer les 
echecs du president apres la guerre. House voyageait encore 
avec style et socialisait avec les aristocrates europeens et les 
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ploutocrates americains. 

II etait, selon la formulation de Hogson, «un grand 
personnage au niveau mondial». II n'a jamais critique 
publiquement Wilson et, meme en prive, lorsqu'il le critiquait 
vraiment, il est toujours reste loyal. Lorsque Wilson mourut en 
1924, House exprima le souhait d'etre present a ses funerailles, 
mais Bernard Baruch lui dit qu'il n'y serait pas admis. Apres 
avoir con- seille Franklin D. Roosevelt dans les annees vingt et 
au debut des annees trente, House devint un personnage 
secondaire du comite d'expert, en 1932 et en 1933, et il 
contribua a I'election de Roosevelt a la presidence des Etats- 
Unis. Ce ne fut que dans ses toutes dernieres annees qu'il se 
retira et retourna a ses affaires privees. 

LAFOLLETTE, ROBERT MARION (1855-1925) 

Senateur du Wisconsin de 1905 a 1925. II fut le meneur des 
partisans de la reforme agraire dans leur opposition aux 
banquiers new-yorkais et a leurs plans pour la Loi de Reserve 
Federale. II se presenta a la presidence des Etats-Unis en 1924 
sur un ticket socialiste-progressiste. 

LaFollette est surtout connu pour avoir defendu le 
progressisme et pour son opposition aux trusts ferroviaires, a 
I'en- tree des Etats-Unis dans la Premiere Guerre Mondiale et a 
la Societe des Nations. 

LAUGHLIN, JAMES LAURENCE (1850-1933) 

Economiste americain. II obtint son doctorat a Harvard en 
1876, puis il dirigea le departement d'economie politique de 
I'Universite de Chicago, de 1892 a 1916. Ce qui interessait le 
plus Laughlin etait les problemes monetaires et des devises et il 
fut conseiller de divers Etats et gouvernements. En 1894-95, il 
reorganisa le systeme monetaire de Saint-Domingue. 
Economiste classique, il etait un partisan de John Stuart Mill et 
de sa theorie economique, ce qui ne I'empecha d'encourager 
des penseurs aussi peu orthodoxes que Thorstein Veblen et 
Wesley C. Mitchell. II etait le redacteur en chef du Journal of 
Political Economy (1892-1933). 
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LINDBERGH, CHARLES AUGUSTUS (Sr) (1860-1924) 

Representant du Minnesota au Congres des Etats-Unis 
(1907-1917), il conduisit la lutte contre la promulgation de la 
Loi de Reserve Federate en 1913. II a reste depute jusqu'en 
1917, annee ou il demissionna pour se lancer dans la course au 
gouvernorat du Minnesota. II conduisit une bonne campagne, 
malgre les attaques des journaux adverses, emmenees par le 
New York Times. Sa campagne fut affectee negativement 
lorsque les agents federaux brulerent ses livres, dont «Why Is 
Your Country at War ?», ainsi que les papiers que contenait son 
bureau, chez lui, a Little Falls, dans le Minnesota. 

Void un extrait de son livre «Banking and Currency and The 

Money Trust» (1913): 

"Lorsque la loi d'urgence Aldrich-Vreeland fut examinee a la 
Chambre dans sa version finale, prete a etre votee, les debats 
furent limites a trois heures et c'est le banquier [Edward B.] 
Vreeland qui les dirigea. Cela prit si longtemps aux deputes 
pour obtenir une copie du projet de loi que nombre d'entre eux 
ne purent mettre la main sur I'une d'entre elles que quelques 
minutes avant le vote. Aucun depute souhaitant exposer le 
point de vue du peuple ne disposa de suffisamment de temps 
pour pouvoir analyser correctement ce projet de loi. J'ai 
demande a pouvoir m'exprimer et Ton m'a dit que si je votais 
cette loi, on m'accorderait un temps de parole, mais pas dans 
le cas contraire. D'autres deputes ont ete traites de la meme 
maniere. 

"En consequence, le 20 juin 1908, le Trust Monetaire a 
remporte sa premiere victoire et la Loi d'Urgence 
AldrichVreeland est entree en vigueur. Ainsi, un premier 
precedent a ete etabli pour que le peuple garantisse les titres 
emis a profusion par les riches, en en faisant la base sur 
laquelle la monnaie est emise. Ce fut le point d'entree. 
Desormais, nous avions garanti I'argent des riches. Grace a 
celle loi, la voie a ete ouverte dans I'intention de nous obliger a 
garantir leurs actions et leurs obligations emises a profusion. 
Bien sur, ils tenaient trop a essayer de la completer en une loi 
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unique, qui aurait ete un vol enorme s'ils y avaient finalement 
inclus tout ce qu'ils voulaient obtenir. Ils savaient qu'ils se 
seraient fait attraper s'ils I'avaient fait et, par consequent, il a 
ete planifie que tout I'ensemble soit mene a bien par une 
succession de lois. Les trois premieres phases sont en place. 

"La phase n° 1 a ete sa construction, entre 1896 et 1907, au 
moyen de la speculation sur les actions et autres me- thodes 
et moyens detournes representant des dizaines de milliards 
[de dollars] en actions, obligations et [autres] titres emis a 
profusion. 

"La phase n° 2 fut la Panique de 1907, methode par laquelle 
ceux qui n'etaient pas favorables au trust monetaire pou- vaient 
etre mis en faillite et qui permettait d'effrayer le peuple pour 
qu'il exige des changements dans les lois sur le sys- teme 
bancaire et monetaire que le Trust Monetaire elaborerait. 

"La phase n° 3 a ete le vote de la loi d'urgence Aldrich- 
Vreeland, en vertu de laquelle les interets du trust monetaire 
auraient le privilege d'adosser les titres et les actions emis a 
profusion a la devise du gouvernement. Mais, tandis que cette 
loi ne contenait aucune autorisation de changer la nature des 
billets de banques, le Tresorier-Payeur des Etats-Unis (d'une 
fagon pour laquelle je n'ai pu trouver aucune raison valable) a 
laisse supposer cette autorisation et il a modifie la nature des 
billets de banque qui etaient emis en echange des obligations 
du gouvernement. Jusqu'alors, sur ces billets de banque il etait 
ecrit : 'Ce billet est garanti par les obligations des Etats-Unis'. 
Celui-ci I'a modifie ainsi : 'Ce billet est ga- ranti par les 
obligations des Etats-Unis et d'autres titres'. 'Ou d'autres titres' 
a ete I'ajout qui a ete obtenu par les interets speciaux. 

"Cependant, la chose principale realisee par le Trust 
Monetaire, en consequence de la promulgation de cette loi, fut 
la nomination de la Commission Monetaire Nationale, dont la 
qualite de membre etait principalement reservee aux 
banquiers, aux agents et aux avocats qui ont generalement ete 
eduques en faveur du Trust Monetaire et qui partagent une 
communaute d'interets avec [lui]. La Commission Monetaire 
Nationale a place a sa tete le meme Senateur Nelson W. 
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Aldrich et le meme Depute Edward B. Vreeland, qui etaient en 
charge au Senat et a la Chambre des Representants durant la 
loi qui I'a creee. 

"Cette loi a autorise cette commission a depenser de I'argent 
[public] sans limite et sans rendre de compte. Celle-ci a 
depense plus de 300.000 dollars [plus de 10 millions de dollars 
de 2010], afin d'apprendre comment former un plan au moyen 
duquel ils pouvaient creer un plus gros trust monetaire et, 
apres tout cela, elle a recommande au Congres d'accorder a 
ce trust propose une charte de cinquante ans grace a laquelle 
ce dernier pourrait voler toute I'humanite. Un projet de loi dans 
cet objectif a ete introduit par les membres de la Commission 
Monetaire et son passage prevoyait d'etre la toute derniere loi 
finale de la campagne en vue d'asservir completement le 
peuple. 

"La quatrieme phase n'est toutefois qu'en incubation et Ton 
peut esperer que d'ici la nous realisions le danger dans lequel 
nous nous trouvons tous, puisque c'est la legislation finale 
proposee qui, si elle reussit, nous placera sous le controle total 
des interets financiers. L'Histoire ne relate rien d'aussi 
spectaculaire dans la conception, ni d'aussi habilement 
manipule, que cette tentative de creer la National Reserve 
Association (le systeme de la reserve federale) que ce que Ton 
appelle le Plan Aldrich - et Ton ne trouve dans I'Histoire aucun 
fait ou evenement planifie pour parvenir a des fins egoistes 
avec les memes methodes trompeuses que cette entreprise 
colossale. Les hommes, les femmes et les enfants ont ete 
egalement inconscients de la fagon furtive avec laquelle cette 
pieuvre des plus geantes -un trust monetaire des plus 
formidables - etend ses tentacules dans ses efforts a faire plier 
toute I'humanite dans une servitude perpetuelle pour assouvir la 
volonte avide de ce monstre. 

"J'etais depute lorsque la Panique de 1907 se produisit, 
mais je m'etais prealablement familiarise avec beaucoup 
d'approches des grands financiers. En consequence de quoi, 
j'ai decouvert dans cette etude, que j'ai etablie pour exposer le 
Trust Monetaire, le plus grand geant financier du monde. Je 
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savais que je ne pouvais pas reussir a moins d'aider le public a 
partager mon sentiment. Je devais I'obtenir ou echouer. Le 
trust monetaire avait couche ses plans longtemps auparavant 
et les mettait deja a execution." 

McFADDEN, LOUIS T. (1876-1936) 

Banquier et homme politique americain. Representant 
republican de Pennsylvanie de 1915 a 1935 au Congres des 
Etats-Unis, il fut le president de la Commission Bancaire et 
Monetaire de la Chambre des Representants (1920-1931). II 
s'opposa courageusement aux manipulateurs du Systeme de la 
Reserve Federale dans les annees vingt et trente. II a introduit 
des projets de loi pour mettre en accusation le Conseil des 
Gouverneurs de la Reserve Federale, ainsi que des hauts- 
fonctionnaires qui s'etaient allies avec eux. Apres trois 
tentatives d'assassinat, il mourut dans des circonstances 
mysterieuses. 

Void un extrait du celebre discours qu'il prononga le 10 juin 

1932 devant la Chambre des Representants : 

"Monsieur le President, nous avons dans ce pays I'une des 
institutions la plus corrompue qui ait jamais existe nulle part 
ailleurs dans le monde. Je veux parler du conseil des 
gouverneurs de la reserve federale ainsi que des banques de 
la reserve federale. Le conseil des gouverneurs de la reserve 
federale, un conseil gouvernemental, a depouille le 
gouvernement des Etats Unis d'Amerique de sommes plusieurs 
fois superieures a la dette nationale. 

"Cette institution diabolique a appauvri et mine le peuple des 
Etats Unis d'Amerique ; elle s'est elle-meme mise en faillite et a 
pour ainsi dire mis en faillite notre gouvernement. Elle I'a fait 
grace a des imperfections de la loi en vertu desquelles elle 
opere, au moyen de malversations orchestrees par le conseil 
des gouverneurs de la reserve federale et par les pratiques de 
corruption des riches vautours qui la controlent. 

"Ce dont nous avons besoin est un retour a la Constitution 
des Etats Unis d'Amerique. II nous faut une separation 
complete entre la Banque et I'Etat. L'ancien combat qui fut 
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mene, ici, a I'epoque de lackson, doit etre mene a nouveau [...] 
La Loi de Reserve Federale doit etre abrogee et les banques 
de la reserve federale, ayant manque a leurs obligations, 
doivent etre immediatement liquidees. Des fonctionnaires 
deloyaux ont viole leur serment et ils doivent etre mis en 
accusation et traines en justice. Si nous ne le faisons pas, je 
predis que le peuple americain, outrage, vole, pille, insulte et 
trahi dans son propre pays, se soulevera et exprimera sa 
colere en installant, ici, un president qui expulsera les 
cambistes hors du temple." 

MORGAN, JOHN PIERPONT (1837-1913) 

Le premier membre de la famille Morgan fut Miles Morgan, qui 
etait arrive du Pays de Galles en 1636 et s'etait installe a 
Springfield, dans le Massachusetts. Junius Spencer Morgan est 
ne en 1813 a West Springfield. II etait le fils de Joseph Morgan 
et de Sarah Spencer. Son pere avait debute comme fermier 
pres de Hartford, dans le Connecticut, mais ne resta pas 
longtemps dans cette activite. II a amasse une fortune 
considerable, d'abord dans le transport de diligences, puis 
dans I'exploitation d'hotels et, enfin, dans des societes 
d'assurance contre I'incendie. Junius Morgan poursuivit ses 
etudes dans le Vermont, dans un etablissement qui deviendra 
par la suite la Norwich University, et, vers la fin de son 
adolescence, son pere le plaga dans une societe d'articles de 
mercerie. Au bout d'un certain temps, Junius Morgan s'installa a 
New York City, ou il rejoignit la firme de courtage A. & M. 
Ketchum. Apres une premiere experience dans cette so- ciete, 
il acquit la qualite d'associe, d'abord dans la societe de 
commerce Howe, Matther & Co., a Hartfort, puis il s'associa 
avec J. M. Beebe, dans /. M. Beebe, Morgan & Co., a Boston. 
Cette derniere societe devint I'une des plus grosses societes du 
pays, avec Levi P. Morton qui les rejoignit comme associe. 

En 1854, Junius Morgan devint associe dans la firme 
bancaire internationale tres puissante George Peabody & Co., 
ou il resta pendant dix ans jusqu'au depart a la retraite de 
George Peabody. A ce stade, la societe avait ete rebaptisee 
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J.S. Morgan & Co. et Junius Morgan dirigera I'entreprise jusqu'a 
sa mort, survenue un quart de siecle plus tard. Dans les 
dernieres annees de sa vie, ce fut toutefois son fils qui 
dominait les affaires de la societe. La societe de Peabody et de 
Morgan etait un maillon important du systeme de 
communications financieres entre Londres et I'Amerique qui 
s'industrialisait. L'ceuvre la plus importante qui couronna la 
carriere de Junius Morgan fut le placement d'un pret de 50 
millions de dollars [environ 1 milliard d'euros d'aujourd'hui] 
aupres de la France en 1870, durant la guerre contre la 
Prusse. Le gouvernement frangais, qui n'avait pas reussi a 
obtenir un tel pret a Paris ou a Londres, approcha Morgan, 
lequel parvint a lever cette somme. Cette reussite eut pour 
resultat de placer J.S. Morgan Company au premier rang des 
maisons bancaires emettrices de Londres. Durant cette 
periode, une part importante des investissements britanniques 
en Amerique passait par la firme bancaire de Morgan. 

En 1936, Junius Morgan epousa Juliet Pierpont, qui etait 
originaire de Boston. Ms eurent cinq enfants, dont un disparut 
precocement. Leurfils, John Pierpont Morgan, naquit a Hartford 
et accomplit sa scolarite dans les ecoles locales jusqu'a I'age 
de 14 ans, lorsque ses parents demenagerent a Boston. La, il 
entra au college d'ou il sortit a I'age de 17 ans. La meme 
annee, son pere prit une participation dans la societe de 
Peabody, a Londres, et John Pierpont fut envoye aux Agores 
pour des raisons de sante. Ensuite, il integra une ecole a 
Geneve, puis passa deux ans a I'universite de Gottingen en 
Allemagne. Morgan integra la maison bancaire de son pere en 
1856 et fut envoye a New York I'annee suivante, pour rejoindre 
Duncan, Sherman & Co., qui representait George Peabody & 
Co. en Amerique. Sa premiere entreprise importante eut lieu 
peu apres son arrivee, lorsqu'il fut envoye a la Nouvelle 
Orleans pour aller voir comment se deroulait le bu- siness du 
coton et du trafic maritime. Arrive sur place, il tomba sur une 
cargaison de cafe dont le capitaine du bateau avait regu pour 
instruction de I'ecouler du mieux qu'il pouvait. Morgan prit des 
echantillons de cafe, alia voir des mar- chands locaux, 
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enregistra les commandes et retourna au bateau ou il acheta 
toute la cargaison avec une traite a vue tiree sur Duncan & 
Sherman. Le lendemain, ses superieurs a New York devinrent 
fous de rage en apprenant son audace, mais il fut en mesure de 
les informer qu'il avait vendu tous les sacs de cafe en realisant 
au passage un joli profit. 

Le plus gros atout de J.P. Morgan, ses liens intimes avec le 
monde bancaire britannique, fut mit en peril peu apres cet 
evenement. La Panique de 1857 avait place la firme de 
Peabody a Londres dans une situation desesperee et des 
rumeurs couraient a New York disant qu'elle etait sur le point de 
deposer le bilan. Cependant, J.P. Morgan decouvrit bientot que 
la firme avait ete sauvee grace a un credit d'l million de livres 
accorde par la Banque d'Angleterre. La societe s'etait tenement 
renforcee que J.P., quatre ans plus tard, quitta Duncan & 
Sherman pour fonder J.P. Morgan & Company, afin d'agir 
comme agent pour la societe de son pere a New York. Au 
depart, il n'avait meme pas un employe de bureau pour I'aider, 
mais ses affaires progressaient et marchaient plutot bien. Puis 
J.P., de concert avec Ketchum, commenga a acheter de Tor 
discretement et en petites quantites. Apres avoir accumule une 
somme bien rondelette, ils en vendirent la moitie a I'etranger, 
d'un bloc, afin de faire monter le cours et, ensuite, ils vendirent 
le reste en degageant un profit de 160.000 dollars. Bien que ce 
fut une manoeuvre astucieuse et relativement legale, Junius 
Morgan la considera plutot comme une operation indecente, 
tendant a deprecier la valeur de la monnaie en periode de 
crise. Par consequent, il enjoignit J.P. de prendre comme 
associe principal un homme plus mur et plus sage. Charles H. 
Dabney, qui avait ete auparavant associe dans Duncan, 
Sherman, rejoignit done I'entreprise en tant qu'associe 
principal de la firme a New York, laquelle devint Dabney & 
Morgan entre 1867 et 1871, date a laquelle Dabney partit en 
retraite. En 1871, J.P. crea la societe Drexel, Morgan of New 
York avec Anthony Drexel, lequel dirigeait la maison bancaire. 
Celle-ci demeura Drexel, Morgan jusqu'a la mort de Drexel en 
1893. Deux ans plus tard, elle fut rebaptisee J.P. Morgan & 
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Company. La maison bancaire Drexel, Morgan etait en relation 
tres etroite avec la Drexel Company de Philadelphie, avec la 
Morgan, Harjes & Co. de Paris et la 

J.S. Morgan & Co. de Londres (devenue apres 1910 Morgan, 
Grenfell & Co.). Elle devint I'une des maisons bancaires les plus 
puissantes du monde, menant a bien une longue serie 
d'operations de tres grande diversity et dont beaucoup furent 
menees sur une grande echelle. 

La premiere grande entreprise de capital-risque de J.P. 
Morgan fut menee dans le secteur des chemins de fer. Avant 
meme de s'allier avec Anthony Drexel, Morgan avait attire 
I'attention de la communaute financiere lors d'une competition 
qu'il avait remporte contre Jay Gould et James Fisk pour le 
controle de lAlbany & Susquehanna Railroad en 1869. Gould et 
Fisk etaient resolus a mettre la main par n'importe quel moyen 
sur cette ligne de chemin de fer et la victoire de Morgan indiqua 
un modele qui resterait constant dans ses operations. II etait 
essentiellement un organisateur et une force d'integration, il 
combattait constamment les requins de son epoque avec les 
memes armes qu'eux et il en triompha, devenant une force 
stabilisatrice dans le systeme economique. Apres s'etre allie 
avec Drexel en 1871, il entreprit de casser le monopole detenu 
par Jay Cooke dans les vastes operations de refinancement du 
gouvernement des Etats-Unis. En 1873, faisant equipe avec la 
firme de Levi Morton a New York, qui etait une proche alliee 
des Rothschild a I'etranger, Morgan obtint une portion des 
prets au Tresor americain, afin que sa firme ait la chance de 
vendre des obligations en concurrence avec Cooke. Ensuite, 
lorsque la firme de Cooke fit faillite dans la panique de cette 
annee-la, la firme de Morgan emergea comme la banque 
dominant le financement du gouvernement americain. 

Cependant, ce ne fut pas avant 1875 que Morgan entra 
vraiment par la grande porte dans le financement des chemins 
de fer. Cette annee-la, il forma un syndicat qui vendit 
secretement, par I'intermediaire de Junius Morgan en 
Angleterre, 25 millions de dollars d'actifs que Vanderbilt 
detenait dans la New York Central Railroad. Ceci permit a 
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William H. Vanderbilt de disposer d'une grande partie de ses 
actifs sans avoir a les ecouler sur le marche americain. La 
fagon dont Morgan avait mene cette transaction fit forte 
impression a Vanderbilt et permit a Morgan d'obtenir un siege 
au conseil d'administration de la New York Central. Cette affaire 
lui confera egalement un tres grand prestige dans les cercles 
financiers elargis et lui ouvrit la voie pour pouvoir s'impliquer 
dans un travail a grande echelle dans la reorganisation des 
chemins de fer de I'Amerique, avec en ligne de mire la 
restauration de la confiance a I'etranger vis-a-vis des actions 
americaines. En tant qu'intermediaire entre les companies 
ferroviaires et les investisseurs anglais, il avait un interet 
immediat a maintenir la valeur de leurs actions, et le besoin 
constant d'argent frais pour construire les voies ferrees le 
plagait en position strategique pour atteindre cet objectif. De 
1885 a 1890, il tint une serie de reunions chez lui, sur Madison 
avenue, ou il persuada les principaux dirigeants des 
companies ferroviaires de tout le pays de former des 
associations volontaires pour la suppression de qu'il percevait 
comme des pratiques concurrentielles destructrices. L'aventure 
suivante de Morgan dans I'organisation des chemins de fer et 
leur mise en reseau arriva en 1885, lors d'un conflit entre la 
New York Central Railroad et la Pennsylvania Railroad 
concernant la ligne New York, West Shore & Buffalo. Etant 
donne que Morgan siegeait au conseil d'administration de la 
New York Central et que Drexel representait les chemins de fer 
de Pennsylvannie, la firme Drexel, Morgan dans son ensemble 
avait un interet particulier a regler cette si- tuation. La ligne 
«West Shore» avait ete construite quelques annees auparavant 
par Jay Gould, George M. Pullman et le General Horace Porter, 
afin de relier New York a Buffalo le long de la nouvelle ligne 
construite par Vanderbilt, la New York Central. L'idee n'avait 
pas marche et, avant 1885, leur ligne etait en faillite. 
Cependant, un groupe de personnes avait rachete 
discretement les obligations de la West Shore qui etaient 
depreciees, avec la menace implicite que la ligne essaye de 
recuperer le tres important fret des Grands Lacs de la New York 
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Central. L'argument de Morgan etait que cela n'avait aucun 
sens pour ces deux geants de s'engager dans une guerre de 
tarifs acharnee (la Pennsylvania etait classee au premier rang 
en tonnes par miles de fret aux Etats-Unis, tandis que la New 
York Central etait deuxieme). L'accord qu'il proposa etait simple 
: la Pennsylvania renoncerait a tout interet dans la West Shore, 
permettant a la New York Central de la renflouer de la 
banqueroute et, en echange, la Central transfererait le controle 
du projet de South Pennsylvania Railroad a la Pennsylvania. 
Cette derniere etait une ligne parallele que Vanderbilt avait 
propose de construire a travers la Pennsylvanie, de Pittsburgh 
a Philadelphie, en 1883, avec I'aide d'Andrew Carnegie. Toutes 
les parties tomberent d'ac- cord et le probleme fut regie. 

En 1886, Morgan reorganisa a la fois la Philadelphia & 
Reading Railroad et la Chesepeak & Ohio Railroad, et il joua 
un role majeur dans la reorganisation de la Baltimore & Ohio. 
Lorsque la Loi sur le Commerce Inter-Etats fut votee en 1887, 
interdisant les rabais et toutes sortes de discriminations dans 
les tarifs, Morgan s'y opposa, puisqu'il pensait que ses propres 
efforts a titre prive etaient beaucoup plus efficaces pour reguler 
les chemins de fer. Neanmoins, une fois la loi votee, il fit tout 
son possible, lors d'une serie de reunions chez lui en 1889 et 
1890, pour convaincre les presidents des compagnies de 
chemins de fer du pays a cooperer avec la loi et avec la 
Commission au Commerce Inter-Etats. L'une de leurs 
premieres mesures fut d'etablir un comite pour discuter avec 
cette commission et il conseilla vivement aux presidents de 
passer un accord definitif afin de ne pas reduire les tarifs et de 
ne pas construire de lignes concurrentes inutiles ; et ceux qui 
violeraient cet accord encourraient des amendes tres 
importantes. II ne reussit qu'a la marge dans sa tentative, mais 
cela ne fit qu'accroTtre sa determination a atteindre ses objectifs 
a sa maniere a une date ulterieure. 

Pour mener ses reorganisations des annees 1880 - et meme 
ses plus grandes reorganisations des annees 1890 -, Morgan 
se reposait sur une methode operatoire tres claire. II exigeait 
cinq etapes elementaires : d'abord, ses experts evaluaient la 
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capacite minimum de revenus et, ensuite, la dette a long terme 
etait reduite jusqu'a ce que les revenus minimums puissent 
honorer les interets de cette dette ; deuxiemement, il etait 
impose aux actionnaires actuels de fournir les fonds de 
roulement necessaires a la ligne reorganisee ; troisiemement, 
de nouvelles actions etaient emises en quantite necessaire 
pour satisfaire tout le monde ; quatriemement, les 
organisateurs faisaient payer tres cher leurs services, ce qui 
representait une source majeure de revenu pour la firme de 
Morgan ; et, cinquiemement, le controle futur de la ligne de 
chemin de fer etait etroitement securise, soit au moyen d'un 
conseil d'administration que les associes de Morgan ou leurs 
amis et autres personnes de confiance domineraient, soit au 
moyen d'une convention de vote avec laquelle les ac¬ 
tionnaires remettraient leurs droits de vote. 

Apres la panique de 1893, lorsqu'il fut appele pour 
reorganiser un grand nombre de compagnies de chemins de 
fer dans le pays, en particulier la Southern Railroad, la Erie 
Railroad, la Philadelphia & Reading Railroad (pour la deuxieme 
fois), et, avec la Deutsche Bank, la Northern Pacific, il suivit de 
tres pres les points mentionnes plus haut. Morgan insistait 
particulierement sur le dernier point, etant donne qu'il avait vu 
le controle de la Baltimore & Ohio et de la Reading lui 
echapper apres leur reorganisation dans les annees 1880. A la 
fin du 19eme siecle, en plus des lignes qui etaient placees 
sous son controle direct, qui constituaient I'un des plus gros 
empires ferroviaires de I'epoque, et celles qu'il controlait en 
partenariat avec James J. Hill, il exergait egalement une 
grande influence a la fois sur les compagnies ferroviaires de 
Vanderbilt et celles de la Pennsylvania. Seules, les compagnies 
d'Harriman et de Gould ne dependaient pas de lui. 

Malgre I'enorme pouvoir et I'influence que Morgan avait 
construit dans la communaute financiere et sur les chemins de 
fer du pays, il etait toujours un personnage relativement 
meconnu aupres de la majorite des Americains, jusqu'a la 
grande crise de I'or du tresor americain dans les annees 1890. 
Le President Cleveland, fermement engage dans I'etalon or, 
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voyait les reserves d'or du tresor fondre comme neige au soleil 
durant la depression qui suivit la panique de 1893. En 1895, il 
dut se resoudre a demander aux banquiers internationaux qu'ils 
lui viennent en aide. Morgan, en tant que premier banquier 
americain, disposant de relations etroites avec la communaute 
bancaire europeenne, forma un consortium pour fournir au 
gouvernement americain quelques 65 millions de dollars d'or, 
dont la moitie provenait de I'etranger. Bien qu'il reussTt a 
enrayer la fuite d'or avec cette technique, Cleveland et Morgan, 
a I'epoque, subirent tous deux des critiques se- veres a cause 
des conditions de la transaction. Les banquiers avaient garanti 
ces obligations sur la base d'un rendement de 3 et de 3,25 %, 
lequel, avec la flambee du cours des obligations, etait cense 
mettre dans la poche des banquiers quelques 16 millions de 
dollars. Des hommes politiques rivaux, comme William 
Jennings Bryan, se jeterent sur I'occasion, accusant 
I'administration Cleveland d'hypothequer I'avenir de I'Amerique 
pour remplir les poches de Morgan et des banquiers etrangers. 
L'attitude de Morgan n'arrangea pas non plus les choses : il 
refusa de reveler I'etendue de ses profits devant une 
commission parlementaire et toute I'affaire contribua a 
renverser le gouvernement de Cleveland en 1896. 

Bien que Morgan fut devenu I'un des hommes les plus 
execrables et les plus hai's en Amerique, caricature constam- 
ment dans la presse satirique comme le chef d'une bande de « 
barons voleurs » avides, cela ne le dissuada pas le moins du 
monde d'agir comme il I'avait toujours fait. En effet, son pouvoir 
ne fit que croTtre et ce fut des lors qu'il remporta ses plus 
grandes victoires dans la vaste reorganisation du systeme 
economique de I'Amerique. La mesure la plus importante que 
prit Morgan en dehors du secteur des chemins de fer et du 
financement du gouvernement fut le developpement d'Edison 
Electric Company et de General Electric. Des 1878, lorsque 
Edison commengait tout juste ses experimentations sur 
I'ampoule electrique a incandescence, Morgan, en compagnie 
de ses associes Eggisto Fabbri et Henry Villard, avait constitue 
un consortium qui capitalisait Edison a hauteur de 300.000 
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dollars, leur conferant 3.000 actions de I'Edison Electric Light 
Company. En retour, ils devaient redonner 2.500 de ces 
actions a Edison en echange de son accord de ceder a la 
societe toutes les inventions et les ameliorations qu'il pourrait 
mettre au point dans le domaine de la lumiere a incandescence 
dans les cinq annees suivantes. A partir de 1882, le travail 
avait ete perfectionne et Drexel & Company a Philadelphie fut 
I'une des premieres societes a installer un systeme d'eclairage 
electrique. Toutefois, a partir de 1890, cette societe, a present 
denommee Edison General Electric, avait accumule une dette 
de 3,5 millions de dollars pour se developper et des 
manoeuvres avaient debute en vue d'une fusion avec sa 


principale concurrente, la Thomson-Houston Electric Company. 
Morgan arrangea en 1891 une nouvelle combinaison qui allait 
s'appeler General Electric. Cette nouvelle entite etait 
capitalisee a hauteur de 50 millions de dollars (relativement 
plus que les actifs combines des deux societes qui la 
constituaient et qui representaient une capitalisation totale de 
33 millions de dollars). Bien que la societe connut une periode 
difficile durant la depression des annees 1890, au debut du 
20eme siecle, elle etait devenue un acteur dominant de 
I'industrie electrique. 


Ensuite, Morgan se tourna vers I'industrie de I'acier, en 1898, 
en finangant la creation de la Federal Steel Company et, peu 
de temps apres, la National Tube Company et I'American 
Bridge Company. Une fois tout cela accompli, il commenga a 
travailler sur la prise de controle du geant industriel, Carnegie 
Steel Company, et sa fusion avec d'autres interets indus- triels, 
pour former le geant U.S. Steel Corporation en 1901. William 
H. et James H. Moore, de connivence avec Henry Clay Frick 
et Henry Phipps, tous deux associes de Carnegie, avaient 
pratiquement rachete les interets de Carnegie en 1900 et 
Morgan etait desormais determine a fusionner ses societes 
avec les interets de Carnegie, de Rockefeller, des freres 
Moore et de John W. Gates, s'arrangeant pour racheter ces 


diverses societes a un prix tres eleve. La nouvelle societe etait 


visiblement sur-capitalisee, mais un consortium a la fusion 
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entreprit la tache enorme de la financer -sa capitali- sation 
atteignait 1,4 milliards de dollars, une somme colossale pour 
I'epoque. Peu de temps apres avoir ete organisee, cette 
societe qui controlait 60% de I'industrie de I'acier aux Etats- 
Unis a vu son action chuter lourdement, mais des annees 
prosperes sous la direction dynamique d'Elbert H. Gary 
rendirent la societe extremement profitable. 

Morgan entama alors un tourbillon de restructurations parmi 
les principales industries des Etats-Unis. En 1902, il finanga 
('International Harvester Company, qui etait une combinaison 
de McCormick Harvesting Machine Company, de la Deering 
Company et de trois autres entreprises rivales, regroupant en 
une seule entreprise quelques 80% du marche des 
moissonneuses. Cette entreprise fut des le debut une reussite 
complete. Cependant, il eut moins de chance avec la 
grandiose International Mercantile Marine Company, organisee 
la meme annee. Elle etait une combinaison de compagnies de 
transport maritime, britanniques et americaines, avec laquelle il 
esperait voir stabiliser le transport oceanique de la meme 
maniere qu'il I'avait fait avec les chemins de fer. Toutefois, 
Morgan decouvrit qu'il y avait peu de demande pour les titres 
de cette societe et ce monstre sur-capitalise finira par se 
retrouver entre les mains des administrateurs judiciaires. A 
cette epoque, I'image de Morgan commenga egalement a etre 
ecornee par son combat contre Edward H. Harriman pour le 
controle de la Northern Pacific Railroad. Bien que Morgan fut 
capable de maintenir son allie, James J. HilL au controle de la 
compagnie de chemins de fer, il fut oblige d'accorder a 
Harriman un siege au conseil d'administration, alors que leur 
lutte acharnee avait provoque une panique severe a la bourse 
en 1901 et en 1902. De plus, le dispositif qu'ils avaient mis en 
place pour en assurer le controle a Morgan et a Hill - une 
societe de holding appelee la Northern Securities Company - 
fut declaree illegale en 1904 par la Cour Supreme, a cause de 
la restriction du commerce qu'elle imposait. 

Cependant, il regagna une grande partie de son prestige 
durant la Panique de 1907, lorsque les banquiers et le 
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gouvernement se tournerent vers lui pour ses qualites de 
leader. Sa puissance etait reconnue par le Secretaire au 
Tresor, qui plaga en depot dans sa maison bancaire et ses 
filiales de grandes sommes d'argent du gouvernement, en vue 
de leur utilisation pour des aides financieres. Avec ses allies 
competents, George F. Baker et James Stillman, il aida a 
mettre fin a la Panique et, dans le processus, la Moore & 
Schley Company, qui etait au bord de la faillite, fut soulagee 
des actions qu'elle detenait dans la Tennessee Coal, Iran & 
Railroad Company, lorsque U.S. Steel Company racheta ces 
actions avec des obligations negociables. Cela sauva la 
maison Moore & Schley, mais le President Taft intenta plus 
tard une accusation contre U.S. Steel, accusation basee en 
partie sur cette transaction. 

Certains historiens pretendent que Morgan n'a entrepris 
aucune grande restructuration ou n'a plus realise de grands 
exploits dans les dernieres annees de sa vie. Pourtant, il a 
vraiment continue a consolider I'influence de la maison Morgan 
dans de nombreux secteurs d'activite, en particulier dans la 
banque et I'assurance. Et de quelle maniere ! Morgan avait 
toujours travaille en etroite collaboration avec la First National 
Bank of New York et il en etait le plus gros actionnaire. George 
F. Baker, de la First National, et Morgan etaient tous deux 
interesses par I'acquisition de la Bankers Trust Company, 
fondee en 1903 par Henry P. Davison. Bankers Trust avait 
grandi tres vite et, en 1911 et 1912, elle avait absorbe les 
Mercantile & Manhattan trust companies. Pendant ce temps, 
Morgan et Baker controlaient ensemble la Gua- ranty Trust 
Company, laquelle, en 1910, avait fusionne avec deux autres 
entreprises, la Morton et la Fifth Avenue. De plus, Baker 
detenait une majorite du capital de la Chase National Bank, et 
les deux hommes etaient extremement influents dans I'Astor 
Trust Company, la Liberty National Bank, la Chemical Bank et 
la National Bank of Commerce. Davison avait d'abord ete 
introduit dans la First National Bank et, ensuite, il est devenu 
un associe de Morgan, consolidant ainsi leur controle sur la 
Bankers Trust. Finalement, en 1907, James Stillman, le patron 
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de I'importante National City Bank, s'est beaucoup rapproche 
de Morgan, qui devint actionnaire de sa banque et qui plaga 
son fils a son conseil d'administra- tion. 

Morgan commenga egalement a etendre son influence dans 
I'industrie des assurances. Depuis deja un certain temps, 
George W. Perkins, un associe de Morgan, etait vice-president 
de la New York Life Insurance Company. Puis, en 1909, 
Morgan racheta les interets que Thomas Fortune Ryan et 
Edward H. Harriman detenaient dans I'Equitable Life Assu¬ 
rance Society, lui conferant ainsi le controle de cette societe. 

11 en partageait les interets et le controle avec Baker et 
Stillman. C'etait le grand « verrouillage » qui se developpait 
dans la communaute bancaire new-yorkaise, avec Morgan a 
son centre, lequel declencha une enquete parlementaire sur 
le «Trust Monetaire», alors que les debats au Congres etaient 
tres enflammes au sujet de la Loi de Reserve Federale. Ce fut 
I'objet de la Commission Pujo, en 1913. Morgan fut appele en 
personne pour temoigner et son temoignage fut le point 
culminant de ces auditions. II fut traite avec une tres grande 
deference et toutes ses reponses, bien que polies, furent 
evasives. Toutefois, les conclusions de la commission 
revelerent de fagon criante I'extraordinaire centralisation du 
controle financier en Amerique. 

La Commission Pujo fut en mesure d'annoncer quelques 
statistiques etourdissantes. Elle avait decouvert que si Ton 
mettait dans le meme panier les associes de Morgan et les 
directeurs de la First National Bank et de la National City, de la 
Bankers Trust Company et de la Guaranty Trust Company, on 
avait un groupe d'hommes qui detenaient ensemble 118 postes 
d'administrateur dans 34 banques et societes fiduciaires, 30 
postes d'administrateur dans 10 compagnies d'assu- ranee, 
105 postes d'administrateur dans 32 societes de transport, 64 
postes d'administrateur dans 24 grosses societes de 
commerce et de production et 25 postes d'administrateur dans 

12 societes de services publics, totalisant 341 postes 
d'administrateur dans 112 grosses entreprises avec des 
ressources globales ou capitalisations totales au-dessus de 22 
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milliards de dollars (plus de 1.000 milliards de dollars de 2010). 
Depuis ces 341 postes d'administrateur, les membres de la 
firme J.P. Morgan & Company, banquiers prives, avec des 
depots de 162 millions de dollars, controlaient ou detenaient 
une voix preponderante dans les banques et les societes 
fiduciaires de New York, representant des ressources totales 
de 723 millions de dollars, sans compter Equitable Life, qui en 
ajoutait 500 millions. Alors que la commission achevait ses 
travaux, Morgan deceda. II etait devenu sans conteste le 
personnage financier dominant le plus puissant dans une 
periode epique du capitalisme americain. Avec ses contacts 
britanniques, il avait peut-etre ete I'homme-orchestre par 
I'intermediaire duquel le capital etranger construisait 
I'Amerique. II avait ete essentiellement un banquier, pas un 
pionnier de I'industrie - il s'etait tourne vers les chemins de fer 
et I'industrie, ou il realisa de profonds changements, 
exclusivement dans I'interet et pour la protection des 
investisseurs et des deposants. 

Morgan fut pendant un grand nombre d'annees le president 
du Metropolitan Museum of Art, et une bonne partie de sa 
collection d'oeuvres d'art fut donnee au musee. Ses tresors 
litteraires etaient heberges dans un magnifique immeuble de 
marbre attenant a sa residence, lequel devint une bibliotheque 
publique de reference. Sa collection d'oeuvres d'art etait 
evaluee a 50 millions de dollars et, en plus, il fit don de 68 
millions de dollars supplementaires, beaucoup moins que 
d'autres magnats comme Frick, Ryan, Carnegie, Rockefeller 
ou Mellon. II epousa la New-yorkaise Amelia Sturges, en 
1861, mais celle-ci deceda I'annee suivante. En 1865, il se 
maria en secondes noces avec Frances Louise Tracy, 
egalement de New York, et ils eurent quatre enfants, dont J.P. 
Morgan Jr. 

J.P. Morgan Jr, naquit a Irvington, dans I'Etat de New York, et 
suivit sa scolarite a la St Paul's School. II fut diplome de 
Harvard en 1889. Apres une breve association dans une firme 
bancaire de Boston, le jeune Morgan rejoignit la societe de son 
pere comme associe en 1892. Apres un court apprentissage a 
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New York, il fut envoye pendant 8 ans a Londres (de 1893 a 
1901), ou il maTtrisa non seulement les subtilites des affaires 
bancaires internationales, mais il developpa egalement une 
profonde affection pour I'Angleterre qui allait se manifester plus 
tard. II retourna a New York en 1901 ou il travailla avec zele 
aux cotes de son pere pendant les douze annees suivantes, 
I'aidant a construire et a consolider le vaste pouvoir de la 
banque Morgan. A la mort de son pere en 1913, il prit la tete de 
la J.P. Morgan Company. 

Bien que le jeune «Jack» Morgan poursuivTt les methodes et 
la politique de son pere dans ses affaires avec I'industrie, les 
chemins de fer, les banques et les autres institutions 
financieres, ce fut dans le domaine du financement du 
gouvernement, en particulier durant la Premiere Guerre 
Mondiale, qu'il laissa sa meilleure empreinte. La firme Morgan 
etait con- sideree depuis longtemps comme la principale 
maison bancaire internationale en Amerique et, avec ses 
connexions a Londres et a Paris, ce fut un choix logique d'agir 
comme agent financier pour les gouvernements Allies. Sur 
I'initiative de Jack Morgan, la maison bancaire devint I'unique 
agent en Amerique pour les achats des gouvernements 
britannique et frangais. Depuis le debut de 1915 et jusqu'a ce 
que les Etats-Unis entrent en guerre, J.P. Morgan & Company 
traitait des ordres d'une valeur superieure a 3 milliards de 
dollars pour des fournitures de guerre sur lesquelles elle etait 
commissionnee. Lorsque que le gouvernement de Wilson leva 
les restrictions sur les prets aux belligerants en 1915, Morgan, 
sans indemnisation de la part de ses societes, organisa un 
consortium de 2.200 banques pour financer un pret d'une 
dimension sans precedent - 500 millions de dollars 
d'obligations a 5% - garanti par la Grande-Bretagne et la 
France. Les emissions ulterieures au cours des deux annees 
suivantes firent passer ce total a plus d'l milliard et demi de 
dollars. En juillet 1915, un defenseur de la cause allemande lui 
tira dessus, mais il ne sera pas gravement touche. 

Les activites de Jack Morgan pour les Allies durant la 
Premiere Guerre Mondiale, qui souleverent des critiques dans 
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certains milieux parce qu'elles contournaient allegrement les 
regies de la neutrality, apporterent quand meme generalement 
un prestige enorme a la society. Ce prestige s'etait amoindri 
dans les dernieres annees de J.P. Morgan Sr, avec les 
revelations de la Commission Pujo, mais le jeune Jack le 
restaura vers des sommets encore plus hauts. Le vieux Morgan 
avait disparu, mais I'institution qu'il avait mise en mouvement 
etait a present plus puissante que jamais. Cependant, la 
periode d'apres-guerre trouva la situation de I'entreprise 
substantiellement changee par rapport a ce qu'elle avait ete 
dans le passe. J.P. Morgan & Company avait construit sa 
puissance et son prestige par sa capacity a faire venir le capital 
europeen vers une Amerique qui en manquait cruellement. La 
guerre marqua un deplacement brutal des sieges financiers 
dans le monde, de I'Europe vers les Etats-Unis, qui etaient 
desormais devenus la grande nation creanciere de la guerre. 
La London Connection et la Paris Connection de la society 
Morgan n'etaient plus aussi importantes que par le passe. 

Pourtant, dans le meme temps, la croissance sans egal de 
I'economie americaine au cours des annees 1920, avec les 
besoins accrus des emprunteurs nationaux et etrangers, ainsi 
que I'emergence d'un immense marche capable d'offrir des 
titres au public, crea de nouvelles opportunites gigantesques 
pour les banquiers d'investissement. La banque Morgan, sous 
la direction de Jack Morgan, fut prompte a reconnaitre et a 
exploiter ces opportunites, mais I'emergence de nouveaux 
intermediates financiers dans le secteur de I'investissement 
reduisit la position predominate qui avait ete celle de cette 
banque dans le passe. Neanmoins, elle resta le chef de file 
inconteste du secteur bancaire en Amerique. Sa puissance 
etait basee non pas sur ses ressources, puisqu'elle n'etait pas 
la plus grosse banque de Wall Street, mais sur la quality de 
ses clients, sur sa reputation deprestataire de services 
raisonnable et honnete et sur I'habilete financiere de ses 
principaux associes. 

La firme Morgan poursuivit son important travail dans le 
financement des gouvernements etrangers au cours de la 
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periode d'apres-guerre et Morgan acquit une reputation solide 
en tant qu'expert en recapitalisation des dettes nationales. 
Entre 1917 et 1926, J.P. Morgan & Company introduisit en 
bourse des obligations d'Etat pour la Grande-Bretagne, la 
France, la Belgique, I'ltalie, I'Autriche, Cuba, le Canada et 
I'Allemagne, pour un montant total de 11,7 milliards de dollars. 
Jack Morgan exerga des fonctions a Paris en 1922 dans une 
Commission de banquiers qui cherchaient a ajuster les 
reparations [de guerre] allemandes, un preliminaire important 
au Plan Dawes de 1924. II fut egalement delegue a la 
conference sur les reparations, dirigee par Owen D. Young en 
1929, laquelle donna le jour a la Banque des Reglements 
Internationaux. J.P. Morgan & Company devint le representant 
americain de cette institution et plagait ses titres sur le marche. 
La firme dirigeait egalement le consortium qui gerait la part 
americaine du «Young Plan Loan», et qui s'elevait a 98,25 
millions de dollars. 

Au cours des annees 1920, la firme Morgan vendit pour 
environ 4 milliards de dollars d'actions et d'obligations pour le 
compte de societes americaines. Environ la moitie de ces titres 
etaient des obligations de compagnies ferroviaires, un autre 
milliard des emissions de compagnies de services publics et de 
societes de holding de services publics, et seulement 3% des 
titres nationaux traites par Morgan etaient des actions 
ordinaires. Lorsque la bourse s'effondra en octobre 1929, Jack 
Morgan et sa banque essayerent de reunir les operateurs du 
marche pour sauver la communaute financier comme son 
pere I'avait fait durant la crise de 1907. Cinq banquiers se 
reunirent dans son bureau le 24 octobre 1929 et former nt un 
pool estime a 20 ou 30 millions de dollars, conduit par Thomas 
W. Lamont. Ms tenterent d'enrayer la panique, mais n'y 
parvinrent pas. Durant les annees 1930, Morgan et sa firme 
firent I'objet d'une surveillance etroite de la part du 
gouvernement, afin de determiner quel role ils avaient joue, en 
compagnie d'autres institutions financiers, dans I'effondrement 
de la bourse. 

La Loi Bancaire de 1933 (le Glass-Steagall Act^) ordonna une 
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separation de la banque de depot et de la banque 
d'investissement et, I'annee qui suivit, J.P. Morgan & 
Company se retira du secteur de la banque d'investissement 
pour devenir une banque commerciale privee. Un grand 
nombre d'associes de Morgan s'en allerent toutefois former 
une nouvelle banque d'investissement - la Morgan, Stanley & 
Company. Jack Morgan resta a la tete de la banque 
commerciale. Depuis le milieu des annees 1930, il ne prenait 
plus que mollement part a la gestion active de la banque, 
laissant celle-ci a d'autres associes. II prit les fonctions de 
directeur de I'Aetna Insurance Company, dont son arriere- 
grand-pere, Joseph Morgan, avait ete I'un des fondateurs. II 
endossa egalement les fonctions d'administrateur de 
('International Mercantile Marine, de U.S. Steel, de la Northern 
Pacific Railroad, de la Pullman Company, de la New York, 
New Haven Railroad et de la First Surety Company of New 
York. Episcopalien, il epousa Jane Norton Grew, de Boston, 
en 1890. Ms eurent deux fils et deux filles. 

Leur fils aine, Junius S. Morgan II (1892-1960), est ne a New 
York et fut diplome de Harvard en 1914. L'annee qui suivit, il 
rejoignit J.P. Morgan & Company, restant avec la societe 
jusqu'a sa mort en 1960. II fut associe dans la banque de 1914 
a 1940, puis endossa les fonctions d'administrateur de la J.P. 
Morgan & Company, Inc. de 1940 a 1960. II etait membre du 
comite executif de la Continental Can Company et de Morgan & 
Company, ainsi qu'administrateur de I'Atlantic Mutual Insurance 
Company. II etait principalement une personnalite de prestige, 
puisque la direction reelle de la socie- te etait restee entre les 
mains de son pere et d'autres associes de Morgan jusqu'en 
1940. Apres cette datte, son role fut encore plus reduit. II 
epousa Louise Converse, la fille d'un associe de Morgan, en 
1915, avec laquelle il eut trois enfants. 

MULLINS, DAVID W. (1946-) 

Nomme gouverneur au Conseil de la Reserve Federate le 21 
mai 1990, il endossa les fonctions de vice-president du Board 
en 1991, poste dont il demissionna le 14 fevrier 1994 pour 
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rejoindre une nouvelle societe de gestion monetaire, LongTerm 
Capital Management [LTCM], dirigee par John Meriwether, un 
ancien, vice-president de Salomon Brothers qui dut remettre sa 
demission pour son role dans un scandale de bons du Tresor 
en 1991. LTCM etait un fonds de couverture (Hedge Fund) qui 
utilisait des techniques de transactions boursieres 
informatisees sophistiquees, congues entre autre par David 
Mullins pour tirer des profits sur les divergences entre les taux 
d'interet et les devises sur les diverses bourses mondiales 
(technique connue sous le nom d'arbitrage). Cependant, ceux 
qui croyaient gagner a tous les coups grace a des techniques 
mathematiques ultra-sophistiquees durent revenir brutalement 
sur terre en 1998, lorsque leur fonds speculate s'effondra. En 
effet, ils avaient parie des sommes folles (1.200 milliards de 
dollars), mais la crise asiatique, puis celle du rouble, leur fit 
perdre en quelques jours tout leur capital. Ils ne durent leur 
salut qu'au president de la Banque de Reserve Federale de 
New York, William McDonough (le pere du «ratio 
McDonough»), qui obligea les patrons des grandes banques 
d'affaires de New York et de quelques banques europeennes 
a recapitaliser ce fonds en catas- trophe, afin d'eviter une 
reaction en chaTne sur le systeme financier international. 

David W. Mullins est un distant cousin d'Eustace Mullins, 
descendant de John Mullins, le premier colon enregistre dans 
la partie ouest de la Virginie, heros de la bataille de King's 
Mountain et beneficiaire d'une concession de 100 hectares de 
terres pour son service dans la Revolution americaine. 

NORTON, CHARLES DYER (1871-1922) 2 

Son pere, Franklin Burroughs Norton, etait ministre a 
Oshkosh, dans le Wisconsin, ou Charles Norton naquit en 
1871. A I'age de 14 ans, Charles commenga a travailler pour 
la Mutual Life Insurance Company, a Milwaukee, economisant 
soigneusement ses revenus pendant quatre annees, jusqu'a ce 
qu'il reunisse suffisamment d'argent pour se payer des etudes 
secondaires. Apres etre sorti diplome a 'Amherst en 1893, il 
rejoignit le personnel de Scribner's Magazine. Ensuite, en 1895, 
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il retourna a la Mutual Life Insurance Company, a Milwaukee, 
qu'il quitta rapidement pour devenir associe dans la firme 
financiere et d'assurances Kimbal & Norton. L'entreprise 
marchait bien, travaillant pendant un temps comme agents 
generaux de I'Etat de I'lllinois, une activite qui plaga Norton 
dans une position strategique pour influencer la poli- tique 
publique. 

Par I'intermediaire de ses relations d'affaires, il rencontra 
Katherine McKim Garrison, une niece de I'architecte new- 
yorkais de premier plan, Charles Follen McKim, fille de Wendell 
Phillips Garrison, redacteur en chef de The Nation, et petite-fille 
de I'abolitionniste William Lloyd Garrison. En epousant 
Katherine en 1897, Norton se rapprocha de la reforme des 
traditions architecturales et entra dans une famille new- 
yorkaise tres en vue. L'oncle de Katherine etait Henry Villard, 
le financier des chemins de fer. 

Norton s'eleva rapidement dans les cercles financiers de 
Chicago et devint membre du Merchants' Club, un groupe de 
jeunes hommes d'affaires orientes vers les services publics. En 
1906, Norton fut elu a la presidence de ce club. Le secretaire 
du club etait Frederic A. Delano, parent eloigne des Roosevelt. 

II quitta Chicago en 1909 pour integrer I'administration Taft, a 
Washington, DC, ou il devint le secretaire prive du president en 
1910 et 1911. Norton decida en 1911 de demissionner de ses 
fonctions aupres du President Taft pour accepter le poste de 
vice-president de la First National Bank of New York qui etait 
controlee par Morgan. Norton avait ete proche des questions 
passionnees et violentes relatives a la reforme bancaire 
nationale et les interets de Morgan voulaient un homme qui 
pouvait aider a fagonner la politique bancaire federale. En 
effet, Norton avait joue un role important dans la conception du 
plan mis en avant par le Senateur Aldrich pour creer quinze 
associations bancaires regionales placees sous le conseil 
d'une banque centrale a Washington. C'est une version 
quelque peu modifiee de ce plan qui fut adoptee par le 
Congres en 1912, etablissant le Systeme de la Reserve 
Federale. 
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En 1911, lorsque Norton quitta Washington pour New York, il 
fit plus qu'un voyage sentimental. En effet, il prit le train pres de 
la gare de I'Union (Union Station), congue par son ami 
Burnhams, le celebre architecte de Chicago, et descendit a la 
splendide gare de Pennsylvanie (Pennsylvania Station) tout 
juste achevee, congue par Charles McKim et dont il etait parent 
par alliance. Avec des plans ambitieux en cours a Chicago et a 
Washington, I'absence de plan pour New York offrait un defi a 
la vocation de Norton pour la planification. En 1914, Charles 
Norton fut nomme president de la commission permanente a la 
planification de la ville de New York, mais ce n'est qu'en 1929, 
apres sa mort que ses plans pour une metropole new-yorkaise 
virent le jour. 

PATMAN, WRIGHT (1893-1976) 

Membre du Congres des Etats-Unis et president de la 
Commission Bancaire et Monetaire de la Chambre de 1963 a 
1974. II a mene le combat au Congres des Etats-Unis, depuis 
1937 jusqu'a sa mort en 1976, pour tenter de stopper les 
manipulateurs du Systeme de la Reserve Federale. 

II joua egalement un role important au debut de I'enquete sur 
le scandale du Watergate qui finira par faire tomber Richard 
Nixon. 

PUJO, ARSENE (1861-1939) 

Membre democrate (Louisiane) du Congres des Etats-Unis 
de 1903 a 1913. II presida la Commission Bancaire et Mo¬ 
netaire de la Chambre et dirigea notamment la celebre sous- 
commission «Auditions Pujo» en 1912, qui enqueta sur le trust 
monetaire. 

RICHARDSON, SIR GORDON (1915-2010) 

A la tete de la Banque d'Angleterre entre 1973 et 1983, 
president de J. Henry Schroder Wagg a Londres, de 1962 a 
1972, directeur de J. Henry Schroder Banking Corporation a 
New York, de Schroder Banking Corporation, New York, de la 
Lloyd's Bank de Londres et de Rolls Royce. 
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ROCKEFELLER - Famille 

On a beaucoup specule sur les origines des Rockefeller, 
tantot affirmant que leurs descendants etaient des huguenots 
qui auraient fui la France apres la revocation de I'edit de 
Nantes pour se refugier en Allemagne, tantot qu'ils descen- 
draient d'une grande famille du Languedoc - les Roquefeuil. 
Les ouvrages de reference sur les origines patronymiques des 
immigrants americains sont a peu pres unanimes : Rockefeller 
serait la version americanisee de I'allemand Roggen- felder (de 
roggen = seigle et felder = les champs ; roggenfelder = les 
champs de seigle). C'est I'origine connue la plus an- cienne de 
cette famille. On retrouve sa trace dans les villages 
d'Ehlscheid, de Segendorf et de Fahr, ainsi que dans le 
minuscule hameau de Rockenfeld, pres de Neuwied, dans le 
Palatinat. 

L'ancetre le plus lointain que Ton connaisse aux Rockefeller 
est GODDARD ROGGENFELDER (ne en 1590, a Fahr), qui 
s'installa a Rockenfeld, et c'est a ce moment-la qu'apparut le 
nom de Rockenfeller (de Rockenfeld). II a ete etabli que les 
Rockefeller descendent de Johann Peter Rockenfeller (1682- 
1763), petit-fils de Goddard, et de Johann Thiel Rockenfeller 
(1695-1769), arriere-petit-fils de Goddard. Ms ne se sont done 
pas etablis en Allemagne depuis la France apres la revocation 
de I'edit de Nantes (1685), comme cela a souvent ete pretendu. 

JOHANN PETER ROCKENFELLER (1682-1763) est ne a 
Wied, dans le Palatinat. II a epouse Anna Maria Remagen, qui 
decedera en 1719 et, en secondes noces, I'annee suivante, 
Elizabeth Christina Runkel. 

II emigra aux Etats-Unis en 1723, emmenant avec lui sa 
femme et ses cinq enfants, Johann Peter Jr., Anne Christina, 
Johannes, Maria Eva et Catherine. Le bateau sur lequel ils 
firent la traversee vers I'Amerique devait accoster dans le port 
de New York, mais des vents defavorables les pousserent vers 
le sud et ils accosterent a Philadelphie. De la, les emi- grants 
commencerent a remonter vers le nord, le long du fleuve 
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Hudson. En chemin, beaucoup d'entre eux trouverent que la 
terre du New Jersey convenait parfaitement a I'agriculture et 
s'installerent dans le Comte de Hunterdon. Johann Peter 
Rockenfeller, lui, poursuivit jusqu'a Somerville. 

Pendant six ans, il y loua une ferme, ou naquirent quatre 
autres enfants, Ann, Elisabeth, Elsie et William. En 1730, peu 
de temps apres son demenagement a Amwell, toujours dans le 
New Jersey, Johann Peter et ses deux fils nes en Allemagne se 
firent naturaliser. II acheta ensuite une ferme a Rocktown, ou il 
vecut jusqu'a sa mort en 1763. 

Son petit-fils, William, fils de Johann Peter Jr., epousa 
Christina Rockefeller, une cousine eloignee. En effet, le cousin 
de Johann Peter, Johann Thiel Rockenfeller, avait lui aussi 
emigre aux Etats-Unis avec sa femme Anna Gertrud (nee 
Alsdorf) et leurs enfants. Ms s'installerent a Germantown, dans 
I'Etat de New York. Christina, nee a Germantown, est la fille de 
Johann Simeon Rockefeller, fils de Johann Thiel et d'Anna 
Gertrud. 

De I'union de William et Christina naquirent Hanah et 
Godfrey. Hanah epousa Henry Avery, puis, en 1806, Godfrey 
epousa Lucy Avery. Les ancetres d'Avery avaient fait partie de 
la vague puritaine qui avait emigre au Massachusetts depuis le 
Devon (sud-ouest de I'Angleterre), vers 1630. Godfrey et Lucy 
s'installerent finalement dans un trou perdu, a Richford, un 
relais de diligences, dans la partie occidentale de I'Etat de New 
York. 

WILLIAM AVERY ROCKEFELLER (1810-1906), le fils de 
Godfrey et de Lucy, adopta une vie de vagabond et d'escroc. 
Connu sous le nom de «Big B i 11», il etait un speculates 
itinerant, faisant le commerce du sel, des chevaux, du bois de 
construction (il donnait notamment a bail des terrains 
forestiers). II etait egalement engage dans d'autres activites 
margi- nales qui lui rapportaient. En 1937, il epousa la pieuse et 
chaste Eliza Davison (1813-1889), dont le pere, John Davison, 
etait relativement riche pour I'epoque. II installa sa femme a 
Richford, avec sa gouvernante qui etait aussi sa maTtresse - 
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une beaute du nom de Nancy Brown et les deux femmes 
commencerent a avoir des enfants en alternance. II eut six 
enfants avec Eliza : Lucy, John Davison, William, Mary Ann, 
Francis et Franklin ; et deux avec Nancy : Clorinda et Cornelia. 
Le pere, qui passait le plus clair de son temps loin de la maison 
familiale, menait une double vie. En 1855, alors qu'il etait 
toujours marie a Eliza - et le restera jusqu'a la mort de celle-ci 
en 1889 - «Big Bill» ou «Devil Bill» prit le nom de «William 
Levingston» et c'est sous ce nom d'emprunt qu'il epousa la 
jeune Margaret Allen, agee de 17 ans, lors d'une tournee au 
Canada. II mena done la vie secrete d'un bigame, allant et 
venant d'une famille a I'autre. Sous le nom de «Doc» William 
A. Rockefeller, «celebre specialiste du cancer», e'est-a-dire un 
charlatan bonimenteur, il parcourrait le pays avec sa charrette 
en vendant des remedes miracles contre le cancer et autres 
elixirs. 

JOHN DAVISON ROCKEFELLER (1839-1937), dont le pere 
etait absent le plus clair du temps, fut eleve par sa mere, une 
femme tres pieuse. II frequenta les ecoles de Moravia, puis, en 
1850, la famille demenagea pour Oswego (dans I'Etat de New 
York). La, il passa une annee entiere dans une excellente 
ecole. John D. etait tres doue en calcul mental et faisait toutes 
sortes de petits trafics dans son ecole. En 1853, la famille 
demenagea a nouveau, cette fois-ci pour Cleveland, dans 
I'Ohio, ou John D. suivit les cours de I'excellent lycee de 
Cleveland, de 1853 a 1855. Apres avoir passe trois mois dans 
une ecole superieure de commerce, il trouva un emploi de 
comptable paye 3,5 dollars la semaine, dans une societe de 
commissionnaires, Hewitt & Tuttle, qui operait dans divers 
domaines, chemins de fer, compagnies maritimes, etc., et qui 
servaient d'intermediaires entre producteurs et commergants. II 
passa trois ans et demi dans cette societe, durant lesquels il 
acquit une experience precieuse et gagna la confiance 
d'entrepreneurs et de banquiers de Cleveland. 

Trouvant qu'il n'etait pas assez paye, il crea sa propre affaire 
de commissionnaires avec un jeune homme anglais, Maurice 
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B. Clark, pour faire le commerce des cereales, du foin, de la 
viande et d'autres denrees. Ms disposaient a eux deux d'un 
capital de 4.000 dollars et, la premiere annee (1859-1860), ils 
realiserent un chiffre d'affaires de 450.000 dollars, degageant 
un profit de 4.400 dollars. Lorsque la guerre de secession 
eclata, avec ses achats militaires consequents, I'essor de 
I'acheminement des produits agricoles vers les centres 
industriels et une forte demande europeenne pour les produits 
alimentaires, Clark & Rockefeller devint une entreprise 
prospere et tres rentable. En fait, des le debut, Rockefeller a 
applique une energie sans relache a ses affaires. Le travail 
I'enchantait, le liberait et lui apportait une nouvelle identite... et il 
voulait devenir riche ! 

John D. a progressivement investi ses profits dans des 
actions ferroviaires et des terres, tout en donnant avec 
generosite a des oeuvres caritatives. A vingt ans, il donnait 
plus de dix pour cent de ses revenus. Tres pieux, il avait 
rejoint I'eglise baptiste de la rue Erie a Cleveland (Erie Street 
Baptist Mission Church), ou il aidait a balayer la salle 
paroissiale, a placer les fideles et a nettoyer les vitres. II 
assistait a la priere du vendredi soir et a deux services le 
dimanche. Austere, probablement en reaction aux mauvais 
penchants de son pere, il detestait la boisson, la danse, les 
jeux de carte et le theatre. Toutefois, ainsi que I'histoire le 
demontre, celui qui inventa la philanthropie institutionnelle 
moderne et qui vivait selon les regies les plus strictes de 
frequentation assidue de son eglise, d'abstinence, de dur 
labeur et de la charite, mena en meme temps ses affaires de 
fagon impitoyable, comme si sa piete fanatique pouvait tolerer 
des moyens diaboliques pour arriver a ses fins. 

Vers 1863, Rockefeller fut attire par le developpement des 
«regions petrolieres» de Pennsylvanie et par les possibility 
qu'offraient, en temps de guerre, la construction du chemin de 
fer atlantique et des grands lacs [Atlantic & Great Lakes 
Railroadj qui reliait Cleveland aux champs de petrole. A 
Cleveland, celui-ci se connectait avec le chemin de fer de I'Erie 
[Erie Railroad] et devint, en 1863-1864, le principal 
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transporteur de petrole du pays. De nombreuses raffineries 
avaient pousse a Cleveland le long de la voie ferree, et I'un de 
ces premiers raffineurs etait un autre immigre anglais, Samuel 
Andrews, que Rockefeller avait rencontre a I'eglise baptiste de 
la rue Erie. La petite raffinerie qu'Andrews avait construite en 
1860 faisait partie des plus efficaces de Cleveland et, en 1863, 
Rockefeller, les trois freres Clark et Andrews creerent la societe 
Andrews Clark & Company, en vue de fonder I'usine Excelsior 
(Excelsior Works), contigue a la voie ferree nouvellement 
posee de la compagnie de I'Atlantique et du Grand-Ouest 
(Atlantic & Great Western), le long de la riviere Cuyahoga. 

Cependant, les veritables debuts de la fortune de Rockefeller 
dans I'industrie petroliere arriverent en 1865, lorsqu'il se retira 
de I'entreprise de commissionnaires et racheta pour 72.500 
dollars les parts que les freres Clark detenaient dans la 
raffinerie. L'entreprise marchait assez bien et il tenait beaucoup 
a s'accroTtre, mais les Clark etaient plutot reticents a le suivre. 
Des la fin de cette annee-la, Rockefeller et Andrews faisaient 
tourner la plus grosse raffinerie, sur les trente que comptait 
Cleveland, realisant un chiffre d'affaire de 1,2 millions de 
dollars avec une capacite de 505 barils/jour - plus du double de 
n'importe quel autre concurrent local. Rockefeller fit rapidement 
entrer son frere William comme associe et ils construisirent une 
seconde raffinerie - la Standard Works. William fut envoye a 
New York pour developper les exportations et le commerce 
avec I'Est. Dans cette expansion, Rockefeller obtint le soutien 
des plus gros banquiers de Cleveland et, en 1865-1866, il 
racheta un grand nombre de petites raffineries, cinquante rien 
qu'a Cleveland et quatre-vingts a Pittsburgh. Lorsque la crise 
de I'apres-guerre se mit a sevir, de nombreux raffineurs, petits 
et gros, firent faillite, mais Rockefeller et Andrews continuerent 
a etre prosperes. C'est a ce moment-la que Rockefeller fit 
preuve d'une rapacite impitoyable. 

A la fin de la recession, les raffineurs les plus solides etaient 
fins prets a se livrer une concurrence des plus feroces, qui 
impliqua la rivalite entre les villes et entre les principales lignes 
de chemins de fer pour les revenus du petrole. Les lignes de 
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chemins de fer, New York Central, possedee par les 
Vanderbilt, Lake Shore South, Pennsylvania Baltimore & Ohio, 
Erie et Atlantic & Great Western se livrerent une apre bataille 
pour le leadership du transport des produits raffines. Cette 
concurrence poussa les tarifs ferroviaires et les prix du petrole, 
brut et raffine, vers le bas, a des niveaux non ren- tables. 
Depuis le milieu des annees 1850, les remises et les tarifs 
ferroviaires speciaux avaient ete d'un usage courant et chaque 
expediteur cherchait a obtenir un meilleur tarif que ses rivaux. 
De leur cote, les villes cherchaient a obtenir un traitement de 
faveur. C'est ce moment-la que Rockefeller eut I'occasion de 
demontrer son genie, le bon comme le mauvais. 

En 1867, Rockefeller fit entrer Henry M. Flagler, un jeune 
entrepreneur talentueux de Cleveland, comme associe 
(Rockefeller, Andrews & Flagler) et il put disposer de nouvelles 
sources additionnelles de capitaux de la part du cousin 
germain de la femme de celui-ci, Stephen V. Harkness. II 
connaissait egalement de nombreux responsables de chemins 
de fer et entreprit avec beaucoup de doigte une negociation en 
vue de faire baisser les tarifs ferroviaires. Par ailleurs, 
Rockefeller institua un systeme de calcul de couts precis, 
jusqu'a la troisieme decimale. II obtint du capital supplemen- 
taire de la part de deux investisseurs new-yorkais, Benjamin 
Brewster et O.B. Jennings, et commenga a planifier une in¬ 
tegration verticale du metier de raffinage du petrole. Afin de 
parvenir aux economies necessaires, la societe monta sa 
propre tonnellerie pour fabriquer ses barils, produisit elle-meme 
I'acide sulfurique necessaire au raffinage, construisit des 
entrepots, se procura une flotte de peniches et de navires- 
citernes et crea son propre service de convoyage sur fardiers. 
Rockefeller employait les ouvriers les mieux qualifies, utilisait 
les equipements industriels les plus efficaces et se servait des 
methodes les plus modernes de sa profession. A partir de 
1870, il conduisit la nation tout entiere a conserver les derives 
du petrole lampant et a les commercialiser. Ces derives allaient 
de la paraffine aux lubrifiants pour machines. II faut se souvenir 
qu'a cette epoque, le moteur a explosion n'existait pas encore 



332 


et I'utilisation du petrole se limitait a I'eclairage, le petrole 
lampant, non seulement en Amerique et en Europe, mais 
egalement en Chine, au Japon et en Inde. 

Pour faciliter leur essor, Rockefeller et Flagler convertirent 
leur entreprise en societe par actions. C'est ainsi que fut creee, 
en 1870, la Standard Oil & Ohio, au capital d'un million de 
dollars. Rockefeller, qui detenait 27% des parts, etait le 
president et Flagler son directeur financier. Tres vite, la societe 
dut affronter une nouvelle guerre brutale des tarifs, au cours 
de laquelle la Pennsylvania Railroad offrit des tarifs si bas aux 
regions petrolieres, que Ton claironna, en Pennsylvanie, la fin 
de Cleveland comme centre du raffinage petrolier. Rockefeller 
et Flagler releverent le defi en faisant une proposition 
audacieuse a la compagnie ferroviaire New York Central-Lake 
Shore System. Ms lui proposerent de laisser tom- ber tous les 
acheminements d'eau vers I'Est en garantie d'un volume 
regulier de soixante wagons-citernes de produits raffines, en 
echange de quoi ils lui demanderent un tarif special. La 
proposition fut acceptee. Ce fut le tournant qui donna a 
Cleveland une part importante des exportations, detenues 
auparavant par les ports cotiers. 

Un an plus tard, les chemins de fer de Pennsylvanie 
(Pennsylvania Railroad) obtinrent des lignes pour traverser le 
New Jersey, faisant de New York son terminus oriental et une 
nouvelle crise s'empara de I'industrie petroliere, dans la- quelle 
fut livree une guerre impitoyable sur les tarifs ferroviaires et les 
prix du petrole. Thomas A. Scott, des chemins de fer de 
Pennsylvanie, avait cree la Societe Meridionale de Progres 
(South Improvement Company), destinee a controler le 
transport du brut et du petrole raffine. Celle-ci recruta d'abord 
les raffineurs de Philadelphie et de Pittsburgh. Puis elle fit 
entrer Peter H. Watson, de New York Central, quelques 
raffineurs de Cleveland et la compagnie des chemins de fer de 
I'Erie (Erie Railroad). Rockefeller rejoignit le consortium a 
contrecceur, mais, une fois dans I'entreprise, il s'investit sur le 
projet avec acharnement et se consacra a eliminer 
methodiquement ses concurrents. 
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Toutefois, le projet echoua en raison de trois points faibles : 
d'abord, une des tactiques de Rockefeller consistait a exercer 
des pressions sur les autres raffineurs au moyen d'un systeme 
draconien de rabais, extorques aux compagnies de chemins de 
fer qui transportaient son petrole - au point qu'il reussit a 
obtenir des dessous-de-table sur le petrole achemine par les 
autres raffineurs, puisqu'un dispositif de son plan proposait 
aux raffineurs membres une «marge ar- riere» importante sur 
tous les chargements de ses concurrents ! Evidemment, ces 
derniers se retrouverent dans une position extremement difficile 
pour rivaliser avec lui. Deuxiemement, son plan laissait hors du 
systeme tous les producteurs de petrole ; et, troisiemement, le 
public finirait bien par s'apercevoir qu'il avait ete trompe. Lance 
en janvier 1872, le consortium n'a jamais vraiment fonctionne. 
Lorsque les producteurs petroliers de Pennsylvanie en 
entendirent parler, ils organiserent rapidement le boycott des 
fournitures de petrole aux membres du consortium et, deux 
mois plus tard, le corps legislate de la Pennsylvanie revisa 
I'acte constitutif de la Societe Meridionale de Progres. L'effet 
de cette entreprise fut surtout de ternir serieusement la 
reputation de Rockefeller aux yeux du public et de beaucoup de 
ses concurrents. 

Rockefeller poursuivit alors son propre plan. De la capacite a 
organiser ('elimination des nuisances de la concurrence, qui 
etait particulierement devastatrice dans I'industrie petroliere, 
dependait la future rentabilite de son entreprise. Le raffinage 
etait la partie la moins couteuse de toute I'operation et ne 
coutait pas plus cher que d'ouvrir une pension pour chevaux ou 
une quincaillerie. Par consequent, lorsque les prix montaient, 
une quantite de nouvelles raffineries eclosaient, seulement 
pour mourir comme des ephemeres lorsque les prix chutaient 
inevitablement en raison de I'excedent de production. 
Rockefeller pensait qu'il pouvait eliminer ces alternances de 
hausses et de baisses en regroupant sous I'ombrelle de la 
Standard Oil les plus grosses unites de I'industrie petroliere. 
Mais d'enormes obstacles se dressaient en tra- vers de son 
plan. II lui fallait convaincre les investisseurs, dont la plupart 
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n'avait aucune confiance dans I'industrie petroliere. En effet, ils 
consideraient cette industrie comme trop volatile et la plupart 
des hommes d'affaires experiments jugeaient ce plan trop 
ambitieux. De plus, les obstacles legaux etaient redoutables 
depuis les multiples lois votees dans les annees 1870, en vue 
de limiter le regroupement d'entreprises. Elies interdisaient a 
une societe de detenir, sans autorisa- tion speciale, des usines 
dans d'autres Etats que celui ou elle avait ete immatriculee. 
D'autres lois interdisaient la prise d'interet dans d'autres 
societes. Rockefeller, qui commengait a etre bien rode dans le 
contournement des lois et qui sa- vait comment echapper aux 
tribunaux et aux huissiers, mis au point une premiere 
manoeuvre en decembre 1871. II acheta la societe Clark, 
Payne & Company, possedee par ses anciens associes, les 
freres Clark, et le Colonel Oliver H. Payne. Puis, le capital de 
la Standard Oil fut porte a 2,5 millions de dollar, Rockefeller en 
detenant vingt pour cent. La nouvelle societe commenga 
immediatement a acquerir d'autres raffineries de Cleveland. Elle 
donnait le choix a leurs proprietaires, soit de recevoir du cash, 
soit de recevoir des actions de la Standard Oil. Dans les trois 
premiers mois de 1872, Rockefeller les avait presque toutes 
absorbees, la plupart du temps au moyen des fortes 
pressions economiques qu'exergait la Standard Oil. Le 
monopole etait en marche. La Standard Oil devint le geant 
industriel de I'epoque. Elle employait 1.600 personnes et sa 
capacite etait de 10.000 barils/jour, plus que tous les autres 
raffineurs reunis. En acquerant ces societes, Rockefeller avait 
egalement fait entrer dans le groupe Oliver Payne et Ambrose 
McGregor, des directeurs executifs de tres grande valeur. C'est 
ce modele qui caracterisera ses dernieres acquisitions. 

A partir de la, la Standard Oil s'etendit tres rapidement. 
Avant 1874, elle s'etait regroupee avec la grosse usine de 
Pittsburgh, la Lockhart, Frew & Company, avec I'Atlantic 
Refining Company de Philadelphie et avec la Charles Pratt & 
Company de New York. A partir de 1875, la Standard Oil avait 
un capital de 3,5 millions de dollars, controlait la moitie de 
I'industrie du raffinage aux Etats-Unis et etait prete pour des 
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achats de grande envergure de pipelines. A cette epoque, les 
pipelines etaient confines a la zone des regions petrolieres et a 
Pittsburgh. II etait done important qu'ils ne tombent pas entre 
les mains des concurrentes de la Standard Oil. Fin 1874, 
Rockefeller acheta I'American Tranfer Company, a laquelle il 
ajouta un autre reseau, United Pipe Lines. 

Fin 1876, ces deux societes totalisaient 640 kilometres de 
pipelines, avec une capacite proche de 1,5 millions de ba- rils. 
II intervint egalement pour acheter ou louer les installations de 
terminal petrolier des chemins de fer de I'Erie et de la New York 
Central dans la ville de New York. L'annee precedente, la 
Standard Oil avait repris la moitie des parts de la Chess, 
Carlyle & Company, un gros distributeur de petrole lampant, 
commengant ainsi a organiser ses propres operations de 
commercialisation. Le groupe s'etendait desormais sur les Etats 
de New York, de Pennsylvanie, de I'Ohio et au- dela. 

Des 1878, la Standard Oil avait quasiment termine ses 
operations de conquete de I'industrie petroliere. Rockefeller 
etait aide en cela par un grand nombre de lieutenants fort 
capables. II s'allia a John D. Archbold, un jeune raffineur de la 
region, qui rachetait ses concurrentes au nord de I'Etat de New 
York et dans les autres regions petrolieres ; a John Newton 
Camden, qui dirigeait les achats des diverses unites dans les 
regions de Baltimore et de Virginie occidentale ; et a Charles 
Lockhart et William G. Warden, qui amenerent respectivement 
avec eux des societes de Pittsburgh et de Philadelphie. En 
1877, lorsque les chemins de fer de Pennsylvanie defierent le 
monopole croissant de Rockefeller, en creant une filiale de 
transport rapide pour les produits raffines, Empire 
Transportation, celui-ci s'allia aux chemins de fer de I'Erie et du 
New York Central, mit Empire Transportation a genoux et 
racheta la raffinerie, les pipelines, les wagons-citernes et les 
proprietes secondaires de la societe defaite, le tout pour 3,4 
millions de dollars. Cette victoire amena rapidement les 
derniers independants a la reddition. 

En 1880, la Standard Oil detenait un quasi monopole sur 
I'industrie petroliere, raffinant et transportant 85% du petrole 
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americain. Pour y parvenir, le groupe avait developpe un 
systeme de corruption a grand-echelle, dans lequel on sait au- 
jourd'hui que Rockefeller etait directement implique. En effet, 
s'il faisait bien attention a ne pas consigner par ecrit des 
choses qui pourraient etre utilisees plus tard dans des 
tribunaux, ses associes n'etaient pas aussi discrets, comme le 
revelent les 20.000 pages de courriers envoyes a Rockefeller 

par ses associes et examines par Ron Chernow^. 

Desormais, Rockefeller etait occupe a repousser les 
menaces contre sa souverainete. La Standard Oil accrut ses 
ventes, tant aux des Etats-Unis qu'a I'etranger, et poursuivit 
son integration verticale. Le temps etait venu d'etendre son 
influence dans la production de petrole. Les annees 1880 
furent marquees par des manoeuvres particulierement 
importantes, avec I'achat, un peu partout, de grands sites de 
production. Rockefeller insista particulierement sur I'acquisition 
couteuse du Lima Field, qui se trouvait a cheval sur I'Ohio et 
I'lndiana, alors que I'entreprise ne disposait d'aucune methode 
pour raffiner le petrole a base de soufre, qui etait produit la- 
bas. Plus tard, un chimiste de la Standard Oil mit au point avec 
succes une methode de raffinage pour ce petrole brut. 
Rockefeller mit egalement en place un systeme elabore de 
commercialisation aux Etats-Unis et a I'etranger. Pour ce faire, 
il acheta un grand nombre de distributeurs et, a partir de 1890, 
la Standard Oil disposait de la machine la plus elaboree pour le 
commerce de gros et vendait tout produit industriel aux Etats- 
Unis. John D. etait particulierement fier que sa compagnie 
utilisat a grande echelle les wagons-citernes, pour livrer le 
petrole lampant aux detaillants et aux foyers americains. 

Le dynamisme a I'export fut d'abord I'ceuvre de William 
Rockefeller et, lorsque la Standard Oil fit I'acquisition des ter- 
minaux portuaires de I'Atlantique et reprit deux societes 
specialisees dans le commerce avec I'etranger, Charles Pratt 
& Company et Devoe Company, les exportations s'envolerent. 
La majeure partie du petrole achemine vers I'etranger se 
presentait sous la forme de bidons de 20 litres de petrole 
lampant, estampilles «Standard OiI», et la marque devint 
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familiere, de la Chine jusqu'au Perou. De nombreuses filiales 
etrangeres furent creees, dont les plus connues etaient I'anglo- 
americaine et la germano-americaine. Entre 1880 et 1890, la 
Standard Oil a vendu la quasi-totalite du petrole americain qui 
etait exporte vers I'Asie, I'Afrique et I'Amerique du Sud, et a 
montre un sens exceptionnel de I'esprit d'entreprise en 
familiarisant la Chine, I'lnde et d'autres pays avec ses lampes 
a petrole. La Standard Oil monta de grandes raffineries a Lima, 
dans I'Ohio, en 1886-1887, et dans I'lndiana, de 1887 a 
1890, pour approvisionner les nouveaux marches du middle- 
ouest. 

Cependant, des contraintes juridiques pesaient sur le groupe 
qui se retrouvait plus ou moins hors la loi. Malgre I'achat de 
parlementaires et de fonctionnaires, tous les projets de lois 
ne pouvaient etre tues dans I'ceuf. On retrouve, par exemple, 
dans les documents examines par Chernow, une lettre du 
Senateur John Newlon Camden adressee a I'associe de 
Rockefeller, Henry Morrison Flagler : "La politique est plus 
couteuse qu'autrefois et mon lien implicite avec la Standard Oil 
n'a pas tendance a en alleger le prix, ainsi que nous sommes 
tous supposes en avoir un". II reclamait "10.000 dollars en 
actions ou en petrole". A une autre occasion, il ecrivait: "Je me 
suis arrange pour supprimer deux projets de loi de la 
legislature du Maryland a un cout relativement bas." Bref, si la 
corruption etait un outil pratique - aujourd'hui on appelle cela 
du «lobbying» - il fallait quand meme trouver un moyen plus 
astucieux pour contourner les interdictions legales. En effet, la 
Standard Oil n'avait pas le droit de posseder toutes ces 
proprietes ou d'acquerir leurs actions en son nom. Alors, 
comment faire pour que ses responsables soient habilites a 
diriger les entreprises de transformation et de 
commercialisation a I'echelle nationale ? Pendant un temps, ils 

avaient des fiduciaires^ qui detenaient les actions au nom de 
la Standard Oil, mais cela etait vague, decousu et non- 
satisfaisant. En 1879, les trois hommes a la tete des bureaux 
de Cleve- land furent nommes fiduciaires de toutes les filiales, 
les actions detenues par la Standard Oil leur ayant ete 
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transferees. Ceci fonctionnait mieux, mais presentait encore 
des difficultes. C'est alors que Samuel C.T. Dodd, un avocat de 
la Standard Oil, congut en 1881 un nouveau plan qui aura par 
la suite une importance majeure pour les entreprises 
americaines. Selon ce plan, un conseil de neuf fiduciaires fut 
etabli. Ceux-ci prirent non seulement la totalite des actions de 
toutes les filiales et des societes connexes, mais aussi les 
35.000 actions de la Standard Oil elle-meme, et emirent 
ensuite 700.000 certificats d'interet dans la propriety fiduciaire. 
Ainsi etait nee la «fiducie» moderne [ou «trust»]. Pourtant, 
dans bien des domaines, le pouvoir de la Standard Oil etait 
plus illusoire que reel. En realite, elle avait peu d'autorite 
centrale, car elle ne detenait les actions que de 34 societes 
sur les 92 que comptait le groupe. Un grand nombre de 
societes pourtant theoriquement controlees par elle 
continuaient d'etre dirigees comme des fiefs prives. Certes, le 
siege controlait I'achat de petrole brut, negociait les tarifs de 
transport, finangait la construction des pipelines, s'occupait de 
la gestion optimisee des prix et commercialisait les produits a 
['exportation, mais il avait peu de pouvoir - voire aucun - 
audela de ces domaines. 

En 1883-1884, Rockefeller deplaga done le siege de la 
Standard Oil a New York, sur Broadway, au n° 26, Oliver 
Payne continuant de gerer les operations depuis Cleveland et 
John D. Rockefeller y passant tous ses etes. Mais la reaction 
des tribunaux a cette fiducie nouvellement formee etait 
inevitable. La premiere exposition publique des methodes de la 
Standard Oil arriva avec I'enquete sur les pratiques 
ferroviaires, qu'Alonzo Barton Hepburn mena en 1879 pour le 
corps legislate de I'Etat de New York. Les decouvertes que 
celui-ci fit a cette occasion regurent une publicity inattendue, 
en 1881, dans I'Atlantic Monthly, grace a un article de Henry 
Demarest Lloyd, qui fut suivi par une tentative infructueuse de 
la legislature de Pennsylvanie, en 1882, qui voulait taxer 
I'ensemble de la propriety de cette grande entreprise. Des 
journaux, comme le New York World, et des raffineurs 
independants poursuivirent I'assaut. En 1888, les deux grands 
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par- tis politiques denoncerent les fiducies et, I'annee suivante, 
le Senateur John Sherman introduisit I'avant-projet de ce qui 

allait devenir le Sherman Anti-trust Act^ de 1890. La meme 
annee, le procureur general de I'Ohio traTna la Standard Oil of 
Ohio devant les tribunaux, I'accusant d'avoir viole son acte 
constitutif en faisant des affaires a I'exterieur de I'Etat et 
d'avoir cree un accord monopolistique contraire au bien 
commun. La defense fut incapable de presenter un 
quelconque argument valable contre ces accusations et, en 
1892, la Cour Supreme de I'Ohio statua contre la Standard Oil, 
lui interdisant de poursuivre sa convention de fiducie. 
Rockefeller s'etait prepare a cela et prit immediatement des 
mesures pour dissoudre la fiducie et transferer le controle des 
proprietes a un groupe de societes eparpillees dans differents 
Etats. La direction etait centralisee comme avant, grace a des 
directoires croises et aux reunions regulieres que tenaient a 
New York leurs presidents - John D. Rockefeller a la Standard 
Oil of Ohio, Flagler a la Standard Oil of New Jersey, William 
Rockefeller a la Standard Oil of New York et James Moffatt a la 
Standard Oil of Indiana - au siege social de la compagnie. 
Finalement, en 1899, le controle de I'entreprise fut remis a une 
societe de holding, la Standard Oil (New Jersey), au capital de 
110 millions de dollars. John D. Rockefeller en etait le 
president et Flagler, le vice-president. Parmi les directeurs se 
trouvaient Payne, Henry H. Rogers et Charles M. Pratt. Apres 
cela, Rockefeller ne joua plus qu'un role secondaire dans la 
gestion de I'entreprise. 

Au fil des ans, Rockefeller etait devenu egalement un 
personnage dominant dans une douzaine ou plus de grandes 
entreprises exterieures a I'industrie petroliere. Parmi elles : la 
Wheeling and Lake Erie Railroad et la Colorado Fuel and Iron 
Company. Toutefois, son plus gros coup en dehors de 
I'industrie petroliere se produisit entre 1893 et 1895, lorsqu'il 
acheta une grande partie de Mesabi Range, dans le 
Minnesota, dont les vastes avoirs etaient places dans la Lake 
Suverior Consolidated Iron Mines Company. II crea ensuite la 
Bessemer Steamship Company, une flotte de transport de 
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mine- rai comptant 60 navires, la plus grosse flotte du monde a 
cette epoque. A partir de 1900, il etait le plus gros proprietaire 
de terrains miniers et d'exploitations de minerais tendres 
d'Amerique. A la formation de U.S. Steel en 1901, il vendit a 
cette organisation ses proprietes du Minnesota, y compris la 
Bessemer Steamship, pour quelques 80 millions de dollars en 
actions de cette societe et 8,5 millions de dollars en cash. II 
siegea au conseil d'administration de U.S. Steel, jusqu'en 1904, 
dont il etait I'un des plus gros actionnaires. 

Pendant longtemps, les rabais et les dessous-de-table 
resterent caches, bien qu'ils fussent largement suspectes. 
Finalement, tout ceci fut mis au jour dans les tribunaux et 
dans des rapports legislates. Une audition de I'assemblee de 
I'Etat de New York revela que John D. Rockefeller avait 
arrache 6.000 contrats secrets aux chemins de fer du New 
York Central et a I’Hudson River Railroad, ainsi que d'autres 
contrats similaires aux chemins de fer de New York et de 
I'Erie. En 1907, la Standard Oil fut condamnee a une amende 
equivalente a plus d'un demi-milliard de dollars d'aujourd'hui. 
Une serie d'exposes extremement hostiles enflammerent le 
public et Rockefeller regut une nuee de menaces de mort. De 
son cote, Theodore Roosevelt prit des mesures contre 
I'entreprise. 

D'un point de vue positif, John D. a construit des raffineries 
suffisamment importantes pour fabriquer du petrole lampant 
meilleur marche et, durant le regne de la Standard Oil, les prix 
ont considerablement baisse. Le raffinage du petrole et son 
transport etaient auparavant composes d'unites inefficaces. 
Rockefeller les a englouties, parfois en les ruinant, amenant 
ainsi I'ordre dans cette industrie. 

Arrive a la cinquantaine, John D. Rockefeller etait devenu si 
immensement riche que continuer a s'enrichir ne voulait plus 
rien dire pour lui. En argent actuel, ses dividendes depassaient 
largement le milliard de dollars apres impot. Pour atteindre ce 
genre de sommes apres impot il faudrait aujourd'hui un capital 
de peut-etre 50 milliards de dollars. Et, puisqu'il pouvait 
transmettre a sa progeniture les sommes qu'il voulait sans 
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payer de droit de succession, son capital correspon- drait en 
termes actuels au double de ce chiffre, soit 100 milliards de 
dollars. Par consequent, il etait alors comparativement 
beaucoup plus riche que tout Americain d'aujourd'hui. 

Assez tot dans sa carriere, Rockefeller avait commence a 
donner de grosses sommes d'argent a des oeuvres carita- 
tives. Des 1892, il avait deja donne 1.350.000 dollars a des 
etablissements d'enseignement superieur, a des hopitaux, des 
bibliotheques, des asiles et autres institutions. Beaucoup de 
ces dons avaient ete faits de fagon anonyme et, apres 1885, il 
approcha les affaires de philanthropie avec le meme sens de 
I'organisation et de I'innovation que celui avec le- quel il s'etait 
attaque a I'industrie petroliere. En 1889, il fonda I'Universite de 
Chicago avec un don de 600.000 dollars (il donnera en tout a 
cette institution 80 millions de dollars). En 1891, il embaucha 

Frederick T. Gates^ pour I'assister dans 
son travail philanthropique, et, apres que Rockefeller se fut en 
grande partie retire de la Standard Oil, en 1897, ils 
consacrerent toute leur attention a organiser ses contributions 
caritatives. Ils etablirent quatre institutions philanthropiques, 
dont I'lnstitut Rockefeller pour la Recherche Medicale 
(Rockefeller Instituteur Medical Research), fonde en 1901 ; le 
Conseil General a I'Education (General Education Board), 
fonde en 1902, pour soutenir I'education dans le sud des 
Etats-Unis ; et la Fondation Rockefeller (Rockefeller 
Foundation), etablie en 1913 pour promouvoir le bien-etre de 
I'humanite dans le monde entier, qui aida a eradiquer la fievre 
jaune et fit de larges dons aux ecoles medicales etrangeres, 
construisant notamment le Peking Union Medical College, afin 
d'en faire une grande institution. II a egalement monte un 
departement de relations industrielles sous William Lyon 
Mackenzie King. Enfin, il y avait la Laura Spelman Rockefeller 
Memorial Founda- tion, qui fut etablie en 1918 pour soutenir le 
travail dans les sciences sociales. Elle fut absorbee plus tard 
dans la Fondation Rockefeller. Au cours de sa vie, Rockefeller 
a donne quelques 550 millions de dollars a travers ses 
fondations. 
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La plus grosse partie de la fortune de Rockefeller etait 
detenue dans les titres de la Standard Oil, lesquels, apres 
I'ordre de dissolution prononce par la Cour Supreme en 1912, 
prirent rapidement de la valeur. Le restant de sa fortune fut 
investi dans des domaines tres diversifies. La valeur 
repertories de ses avoirs en 1913 etait juste en dessous de 
325 mil- lions de dollars et, au cours de sa vie, ils se sont 
certainement eleves a plus d'un milliard de dollars. Dans ses 
dernieres annees, il acheta une grosse propriety a Pocantico, 
pres de Tarrytown, dans I'Etat de New York. Apres 1920, il 
quittait rarement sa maison, sauf pour une partie de golf, pour 
aller a I'eglise ou conduire son automobile. 

II avait epouse Laura Celestia Spelman, la fille d'un 
entrepreneur de Cleveland, nee dans le Massachusetts en 
1864. Ils eurent quatre enfants : Bessie, qui epousa Charles 
A. Strong ; Alta, qui epousa E. Parmalee Prentice ; Edith, qui 
epousa Harold Fowler McCormick et John D. Rockefeller Jr. 

WILLIAM ROCKEFELLER (1841-1922). Frere de John D., il 
est ne, lui aussi, a Richford, dans I'Etat de New York. II regut 
d'abord une instruction dans une petite ecole rurale, puis a 
I'ecole d'Oswego et, ensuite, au lycee de Cleveland. A I'age de 
seize ans, il debuta sa carriere professionnelle comme 
comptable pour un petit meunier de Cleveland. Au bout d'un an, 
il se langa lui-meme dans le metier d'intermediaire de 
commerce sous le nom de Hughes & Rockefeller, commission- 
naires. Ensuite, il rejoignit son frere dans le petrole, en charge 
de I'export, a New York. Une nouvelle firme, William Roc¬ 
kefeller & Company, fut formee en 1867, en tant que filiale de 
Rockefeller & Andrews. II passa le reste de sa vie a New York, 
construisant la formidable machine a exporter de la Standard 
Oil of New York, dont il fut le president jusqu'en 1911. 

En 1872, il contribua a faire entrer dans la societe les 
raffineurs de I'Est, qui s'etaient opposes au groupe de la Stan¬ 
dard Oil. L'entreprise acquit ainsi les services d'un grand 
nombre de cadres brillants, des hommes comme Henry H. 
Rodgers, Charles Pratt, Alfred C. Bedford et d'autres. 
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Lorsque la premiere convention de fiducie fut passee, William 
fut membre de la societe fiduciaire jusqu'a sa dissolution, en 
1890, par les tribunaux de I'Ohio. II continua de jouer un role 
important dans la gestion de la Standard Oil tout au long des 
annees 1890 et aida a etablir la Standard Oil (New Jersey) 
comme societe de holding geante. 

II etait un vendeur hors pair et devint par la suite un financier 
et un promoteur de premier plan. Avec Henry H. Rogers et 
James Stillman, de la National City Bank, il forma le «gang de 
la Standard Oil», qui menait des speculations hasardeuses et 
des promotions a Wall Street, dont la plus infame fut le contrat 
de I'Amalgamated Copper, qui conduisit Thomas W. Lawson a 
rediger en 1905 une denonciation a sensation sous le titre 
"Frenzied Finance" [la finance en delire]. Mais William 
Rockefeller et Rogers, durant les annees 1898-1912, avaient 
fait de lourds investissements dans un grand nombre de 
secteurs d'activite, dont beaucoup furent des reussites. Ms 
finirent par concentrer leur attention sur les chemins de fer et 
les compagnies de gaz, obtenant le controle de la Consolidated 
Gas Company, de New York, et de la United Gas Company, de 
Philadelphie, precurseur de la forme moderne des societes de 
holding organisant les services pu- blics. Apres 1911, il se 
retira de la gestion active de toutes les industries et se 
consacra surtout a ses investissements dans les proprietes 
ferroviaires, en particulier la Chicago, Milwauke & St. Paul 
Railroad, dans laquelle il detenait une par- ticipation de 
controle. 

De confession baptiste, il laissa derriere lui une fortune de 
150 a 200 millions de dollars, qui revint entierement a ses 
quatre enfants survivants : William G., Percy A., Ethel G. et 
Emma Rockefeller. 

JOHN D. ROCKEFELLER JR (1874-1960) est ne a 
Cleveland. Fils de John Davison Rockefeller et de Laura 
Celestia Spelman, il regut une education dispensee par des 
tuteurs prives, ainsi qu'a la Browning School de New York. II 
obtint son diplome a I'Universite Brown en 1897. Cette annee- 
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la, il entra dans la compagnie petroliere de son pere, ou il 
devint etroitement implique avec lui dans toutes les activites. II 
siegeait aux conseils d'administration de U.S. Steel, Colorado 
Fuel and Iron, American Linseed Oil, Missouri Pacific Railroad, 
Manhattan Rairoad et Standard Oil (New Jerey). II exerga les 
fonctions de vice-president de la Standard Oil de 1908 a 1910. 
Sa principale implication fut toutefois dans les aven- tures 
philanthropiques de son pere, surtoutapres 1911. 

Ses deux autres aventures impliquerent la construction du 
Colonial Williamsburg et du Centre Rockefeller. II donna 56 
millions de dollars pour la construction du Colonial et 
construisit le Centre Rockefeller pour un cout de plus de 100 
millions de dollars sur une propriety louee 3,5 millions de 
dollars par an a I'Universite de Columbia. Le projet demarra en 
1931 et fut initialement acheve en 1940, avec la tour RCA de 
70 etages, la tour RKO de 31 etages et le Radio City Music 
Hall. Plus tard, dans la partie Est de Manhattan, il construisit 
('International Building de 41 etages, le British Empire Buil¬ 
ding, la Maison Frangaise, le Paiazzo d'ltalie, ('International 
Building North et I'immeuble de Time-Life. La tour Esso fut 
ajoutee en 1947 et une nouvelle tour Time-Life fut ajoutee en 
1960. Ce complexe etait gere par le Rockefeller Center 
incorporated, dans lequel John D. Jr detenait une participation 
de controle. En 1946, il participa financierement au site des 
Performing Arts et laissa cinq millions de dollars dans son 
testament. 

II s'interessait egalement aux relations industrielles et, avec 
William Lyon Mackenzie King, il monta le Projet Rockefeller de 
Representation Industrielle (Rockefeller Plan of Industrial 
Representation) pour supprimer les causes de I'insatisfaction 
au travail. Les representants elus par les employes devaient 
rencontrer les representants de la direction afin de discuter 
des griefs et regler les problemes mutuels de salaires, 
d'horaires et de conditions de travail. Ceci fut monte a la 
Colorado Fuel and Iran Company et, si les divergences ne 
pouvaient pas se regler a ce niveau, elles etaient alors portees 
devant la Commission Industrielle de I'Etat du Colorado, dont 
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les conclusions liaient les deux parties. En 1922, il crea et 
immatricula une organisation connue sous le nom de 
«conseillers aux relations industrielles» (Industrial Relations 
Counselors). Constitute en societe commerciale pour faire 
avancer la connaissance des relations humaines dans 
I'industrie, le commerce, I'education et le gouvernement. II y 
contribua a hauteur de plus d'l million de dollars et celle-ci 
mena le com- bat contre la journee de 12 heures. En 1920, 
John D. Jr. vendit ses propres actions qu'il detenait dans U.S. 
Steel, en raison du refus de E.H. Gary de modifier sa position 
sur ce sujet. II s'interessait aussi a I'amelioration de la condition 
de logement et monta six projets pour plus de 10 millions de 
dollars. 

De confession baptiste, il epousa Abby Green Aldrich, la fille 
du Senateur Aldrich. Celle-ci deceda en 1948 et, en 1951, il se 
remaria avec Maria (Baird) Allen de Streator (Illinois). II a eu six 
enfants : Abby, John D. Ill, Nelson Aldrich, Laurance Spelman, 
Winthrop et David Rockefeller. 

DAVID ROCKEFELLER (1915-) - Ne a New York, il suivit sa 
scolarite a I'ecole Lincoln du college des professeurs de 
Columbia (Lincoln School of Columbia Teachers College), puis 
passa sa licence a Harvard en 1936 et son doctorat en 1940, a 
I'Universite de Chicago, que son grand-pere avait fondee 51 
ans auparavant. II a aussi suivit des cours superieurs en 
economie, a Harvard et a la London School of Economies, 
I'ecole des banquiers et des grands argentiers. Hesitant entre 
la vie politique et celle des affaires, il alia demander conseil a 

I'ami de la famille, William Lyon Mackenzie King^ , devenu 
Premier ministre du Canada. A la suite de ces conseils, il integra 
I'administration du legendaire maire de New York, Fiorelo la 
Guardia, pour le salaire symbolique d'un dollar par an. En 1941, 
il fut nomme directeur regional adjoint des services de I'LI.S. 
Office a la defense, a la sante et a la protection sociale (U.S. 
Office of Defense, Health and Welfares) et, un an plus tard, il 
s'engagea comme simple soldat dans I'armee des Etats-Unis ou 
il servit en Afrique du Nord. II s'agissait en fait d'une couverture. 
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Envoye a Alger comme officier du renseignement militaire, il 
monta un reseau de renseignements, au coeur de la bataille 
entre les deux generaux frangais, Charles de Gaulle et Henri 
Giraud, pour le controle de la resis- tance frangaise. 

A Alger, il se lia d'amitie avec William S. Paley^ et son 

«assistant administratif», CD. Jackson^ . II y rencontra 
egalement I'ambassadeur des Etats-Unis, Robert Murphy, un 
fervent supporter du General Giraud. II fut notamment "charge 
d'interroger le general Giraud, que de Gaulle avait exile a 
Mostaganem. Les minutes de ces entretiens figurent aux 
Archives nationales americaines ; elles sont revelatrices du 
manque de sens politique de Giraud et elles presagent de la 

montee en puissance du General de Gaulle"^. A la liberation, 
il fut mute comme attache militaire aupres de I'ambassade des 
Etats-Unis a Paris, avec le grade de capitaine. II y rencontrera 
notamment David Bruce, le chef de I'OSS. 

En 1946, David Rockefeller rejoignit la Chase Manhattan 
Bank de New York, en bas de I'echelle, comme il dit, au poste 
de manager-adjoint au departement etranger. Parallelement, il 
poursuivit ses activites secretes ou il joua un role au CFR, la 
creation du Colonel House. II y sera notamment secretaire du 
groupe de recherche, lors des deliberations sur la 
reconstruction de I'Europe de l'Ouest», en 1946-47. A la 
Chase, David gravit les echelons avec aisance. II passa 
caissier-adjoint en 1947, un poste capital ou Ton tient les 
cordons de la bourse. En tant qu'adjoint, ses activites etaient 
plus discretes et il fallait reconstruire I'Europe de I'Ouest... 
Nomme deuxieme vice-president (1948), puis vice-president 
(1949), il est devenu le veritable patron du departement 
etranger et supervisa des 1950, les operations en Amerique 
Latine. II editera notamment la publication trimestrielle interne, 
Points Forts des Affaires en Amerique Latine (Latin American 
Busi- ness Highlights). 

La Chase National Bank avait ete fondee en 1877 par John 
Thompson, qui lui avait donne le nom de son ami intime, 
Salmon P. Chase, le secretaire au Tresor de Lincoln. Elle resta 
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une banque mineure sur la scene bancaire jusqu'en 1911, 
lorsque Albert H. Wiggin reprit le poste de president et elabora 
un plan qui produisit 20 annees de forte croissance et de 
fusions qui firent de la Chase National le premier preteur a 
I'industrie de la nation. En 1930, il fusionna la Chase avec 
Equitable Trust, la huitieme plus grosse banque du pays, qui 
etait detenue par John D. Rockefeller Jr., son pere, et qui etait 
dirigee par son beau-frere, Winthrop Aldrich. Lorsque Wiggin 
fut oblige de lever le pied de la Chase National Bank en 1934, 
apres qu'une enquete parlementaire decouvrit qu'il s'etait servi 
des fonds de la banque pour speculer sur les ac- tions de la 
Chase, Aldrich et les Rockefeller gagnerent le controle de la 
Chase National. Sous Aldrich, la Chase developpa encore plus 
ses affaires d'exportations et elle fut la premiere banque des 
Etats-Unis a ouvrir des branches en Alle- magne et au Japon 
apres la deuxieme guerre mondiale. 

Simultanement a sa nomination au titre de vice-president de 
la Chase, David Rockefeller rejoignit le CFR a part en- tiere, 
en 1949, comme directeur. L'annee suivante, il y sera fait vice- 
president. 

Au debut des annees 1950, il organisa a la Chase un 
departement dedie aux grandes villes et poussa la banque a 
ou- vrir un grand nombre d'agences. La Chase avait 
auparavant ignore de telles innovations, se concentrant sur les 
affaires avec les entreprises et I'etranger. Cependant, la Chase 
s'apercevait de plus en plus que son manque d'agences (a 
I'exception de deux agences, toutes les autres - 26 au total - 
se trouvaient a Manhattan) la desavantageait dans la 
concurrence avec les autres banques. Decidant de regler le 
probleme au moyen de fusions, en 1955, la Chase fusionna 

avec la Bank of Manhattan, la 15 e plus grosse banque du 
pays, dont les soixante-sept agences dans d'autres 
arrondissements urbains que celui de New York completaient 
parfaitement son operation. John J. McCloy, qui tenait le 
compte de Rockefeller a la Milbank & Tweed, devint president 
du conseil d'administration de la nouvelle entreprise apres la 
fusion, la Chase Manhattan Bank, et David Rockefeller fut 
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nomme vice-president executif. La nouvelle institution etait la 
plus grande banque de New York et Rockefeller fut charge de 
son developpement. Dans la foulee, il fut nomme vice-president 
du comite de direction. II devint president du conseil 
d'administration en 1969 mais resta directeur general jusqu'en 
1980. En 1961, un nouveau siege de soixante etages fut 
acheve pour un cout de 120 millions de dollars. 

Parallelement a ses activites officielles de banquier, David 
Rockefeller menait des activites discretes - le plus souvent 
secretes - en compagnie d'autres hommes puissants, qui 
cherchaient ni plus ni moins a fagonner le monde sans passer 
par les urnes. Un monde dirige par une elite et pour le bien de 
tous, a commencer par eux-memes. En 1950, il est nomme 
vice-president du CFR (Counsel on Foreign Relations), fonction 
qu'il occupera jusqu'en 1970. En 1952, il sera contac- te par 
Joseph Retinger, un ancien des services secrets polonais, et 
par le Prince Bernhard des Pays pour monter la branche 
americaine d'un groupe politique ultra-secret dont I'objectif est 
d'agir en coulisse pour refagonner le monde de I'apres-guerre : 
le Groupe de Bilderberg, qui tiendra sa premiere reunion en 
1954. Depuis cette date, plus d'une centaine de personnes, 
parmi les plus puissantes du monde occidental, se reunissent 
chaque annee dans le plus secret pour «discuter» des affaires 
du monde... David Rockefeller en est toujours, en 2010, le 
numero un. 

En 1973, David Rockefeller crea la Commission Trilaterale 
avec Zbigniew Brzezinski et Henry Kissinger. Regroupant 300 
a 400 personnalites parmi les plus distinguees et les plus 
influentes - hommes d'affaires, politiciens, decideurs, 
«intellectuels» - de I'Europe occidentale, de I'Amerique du 
Nord et de I'Asie Pacifique, son but affiche est de promouvoir 
et construire une cooperation politique et economique entre 
ces trois zones cles du monde, poles de la Triade. A I'instar du 
groupe de Bilderberg, il s'agit d'un groupe partisan de la 
doctrine mondialiste, auquel certains attribuent, au moins en 
partie, I'orchestration de la mondialisation economique. 

En tant que chef de la Chase Manhattan, David Rockefeller a 
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detenu les cles du pouvoir sur une echelle international, 
voyageant constamment, rencontrant des chefs d'Etats et des 
directeurs et patrons des societes les plus puissantes. Pour 
tenir a jour ses contacts, il a un fichier de carte de visites 
contenant 35.000 personnes, qu'il appelle ses «amis» 
etrangers. Aux grosses societes, la Chase octroie de gros prets 
pour de nouvelles usines et des petits prets pour les aider a 
sortir de situations embarrassantes. La banque s'est specialises 
egalement dans I'aide aux societes multinationales en 
particulier les compagnies petrolieres - pour deplacer leur 
argent dans le monde entier, le changeant de dollars en yens 
ou en francs (aujourd'hui en euros) pour tirer avantage des 
fluctuations sur les marches des devises. Pour les 
gouvernements etrangers, la Chase aidait a commercialiser les 
bons qu'ils emettaient et elle servait d'investisseur majeur dans 
les offres de titres des gouvernements. La Chase etait 
egalement active dans le financement des echanges etran¬ 
gers, de gouvernement a gouvernement, et dans I'octroi de 
prets a des pays etrangers, y compris a de nombreux pays du 
tiers monde cribles de dettes. Des 1979, pres des deux-tiers 
des 6 milliards de dollars de revenus de la Chase provenaient 
de sources etrangeres. 

Malgre sa puissance dans la finance internationale, les 
annees 70 furent une periode troubles pour la Chase et elle 
perdit sa position dominante parmi les banques de Wall Street, 
cedant sa place a Citibank. Aux Etats-Unis, la Chase per- dit le 
business des banques regionales qui n'etaient plus aussi 
dependantes de la «banque des banquiers» pour les prets. 
Malgre ces problemes, la Chase demeura la troisieme banque 
de la nation, avec 226 agences a New York et 105 agences 
et 34 filiales dans le monde entier. Elle conserva egalement 
une influence enorme aux Etats-Unis, non seule- ment grace a 
ses prets aux plus grosses societes, mais aussi grace au 
controle qu'elle exergait sur des trusts gigan- tesques, ainsi 
que sur des fonds de pension encore plus gigantesques, lui 
permettant d'echanger et de proposer des blocs tres 
importants d'actions dans des societes comme Exxon, CBS, 
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United Airlines et IBM. 

Les liaisons etrangeres de David Rockefeller et de la Chase 
ont aussi occasionne pas mal de critiques durant les annees 
60 et 70. La preeminence de Rockefeller en tant qu'ame du 
CFR et de la Commission Trilateral le plaga, lui et la Chase, 
sous le feu des attaques, depuis la gauche jusqu'a la droite du 
spectre politique americain. Le moment le plus controversy de 
la banque se produisit en 1979, lorsque Rockefeller et Henry 
Kissinger, president du comite consultatif international de la 
banque, fit pression contre I'administration Carter pour laisser 
I'ancien Shah d'lran entrer aux Etats-Unis. Le Shah avait ete le 
meilleur client de la Chase au Moyen-Orient, avec des depots 
a la Chase provenant du petrole iranien et qui s'elevaient a 
quelques 2,5 milliards de dollars en 1975, pres de 8% de tous 
les depots effectues dans cette banque. Cet incident est 
directement la cause de la prise de plus de 50 otages a 
I'ambassade des Etats-Unis a Teheran. 

David Rockefeller administrait egalement I'Equitable Life 
Assurance Society et la Rockefeller Brothers Incorporated, qui 
fournissait des prestations de conseils aux freres Rockefeller 
pour financer de nouvelles entreprises innovantes, pour 
superviser de tels investissements et diriger la Rockefeller 
Corporation. II a ete egalement un administrateur du Rockefel¬ 
ler Brothers Fund, specialise dans la publication de rapports. 
L'immobilier etait au cceur des investissements personnels de 
David Rockefeller. En 1965, il a forme un consortium avec 
Lazard Freres & Company d'Andre Mayer et avec George 
Garrett, un homme d'affaires de Washington. Ms acquirent 
ensemble un tiers des parts des 100 millions de dollars du de- 
veloppement de L'Enfant Plaza a Washington-DC. En 1996, 
David Rockefeller acquit un tiers des investissements dans un 
projet malheureux de Westbay Associates pour construire un 
developpement gigantesque d'enfouissement de dechets dans 
la Baie de San Francisco et, a ce meme moment, il s'impliqua 
dans I'Embarcadero Center, un projet enorme de centre 
commercial sur quatre hectares au cceur de San Francisco. En 
1967, il s'associa avec le magnat grec, I'arma- teur Stavros 
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Niarchos, dans le developpement d'lnterstate North a Atanta, 
un developpement residentiel et commercial de 50 millions de 
dollars sur 120 hectares a 20 kilometres du centre d'Atlanta. 
Membre de I'Eglise Unifiee et republicaine, David epousa 
Margareth McGrath de Mt. Kisco, New York, en 1940. Ils ont six 
enfants. 

FRANKLIN ROCKEFELLER (1845-1917), fils de John D. Sr., 
naquit a Moravia, dans I'Etat de New York. Apres avoir servi 
dans la guerre de secession, il rejoignit ses deux freres dans 
I'industrie du petrole et devint le president de la Pioneer Oil 
Company. En 1870, sa societe fut absorbee par la Standard 
Oil of Ohio et Franklin fut nomme vice-president de cette 
derniere, exergant ces fonctions jusqu'en 1900. II etait 
egalement I'un des responsables de la National Refiners 
Association, qui avait ete creee en 1870. En 1900, il eut un 
disaccord avec son frere John D., et il rompit toutes ses 
relations avec les interets de la Standard Oil. Ensuite, il se 
consacra a I'elevage de betail, possedant un vaste ranch a 
Belvedere, au Kansas. II etait egalement vice-president de 
Buckeye Steel Castings Company et vice-president de 
Cleveland Steel Company. De confession baptiste, il epousa, 
en 1870, Helen Scofield, la fille d'un raffineur et fabricant 
d'acier de Cleveland. Ils eurent trois filles. 

PERCY AVERY ROCKEFELLER (1878-1934), fils de William 
Rockefeller, est ne a New York. II est entre au bureau de son 
pere apres avoir passe son diplome a Yale en 1900 et il a 
siege aux conseils d'administration de plusieurs societes 
minieres et de services publics. De confession 
episcopalienne, il epousa Isabel Stillman, la fille de James 
Stillman, le patron de la National City Bank, a New York. Ils 
eurent deux filles et un fils. 

AVERY ROCKEFELLER JR (1924 -), petit fils de Percy 
Avery Rockefeller, est ne a Colorado Springs. Diplome de Yale 
en 1949, il rejoignit Dominick & Dominick a New York, ou il fut 
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associe de 1952 a 1964, exergant les fonctions de president de 
Dominick & Daniell, constitute en societe de 1967 a 1971, puis 
comme president de Dominick Management Corporation en 
1972-1973. En 1973, il fut nomme vice-president senior en 
charge des finances de Gloler, Incorporated. II fut egalement 
administrateur de Piggly, Wiggly, Incorporated et de Seabord 
Surety, ainsi que membre du conseil des gouverneurs de la 
Bourse de New York de 1964 a 1970. II a aussi ete president 
du conseil des gouverneurs de la National Association of 
Securities. II a epouse Lucia Ewing en 1948, dont il divorga en 
1966. Ms avaient trois enfants. II epousa en secondes noces 
Anne Sams Patterson en 1971. 

WILLIAM GOODSELL ROCKEFELLER (1870-1922), fils de 
William, est ne a New York. Diplome de Yale en 1892, il exerga 
les fonctions de tresorier de la Standard Oil of New York, 
jusqu'a sa demission en 1911. II fut egalement president de la 
Brooklyn Union Gas Company, de la Pacific Railroad, de 
I'Oregon Washington Railroad and Navigation Company et de 
YOregon Shortline Railroad. II epousa Elsie Stillman, sceur de 
James Stillman, en 1896. 

JOHN D. ROCKEFELLER III (1906-1978), fils de John D. Jr, 
est ne a New York. Diplome de Princeton en 1929 il fut 
implique dans les activites philanthropiques de son pere. 
Administrateur de la Fondation Rockefeller de 1931 a 1971, il 
en sera le president de 1952 a 1971. Egalement administrateur 
du Colonial Williamsburgh de 1934 a 1954, dont il fut le 
president de 1939 a 1953. II a ete I'un des fondateurs de I'Asia 
Society en 1956, qu'il presida de 1956 a 1964. II etait 
administrateur du Rockefeller Brothers Fund apres 1940, qu'il 
presida de 1940 a 1956. De plus, il a ete administrateur du 
Rockefeller Family Fund apres 1967. II fonda le JDR Third 
Fund en 1963, qu'il presida par la suite, et administra le 
General Education Board de 1932 a 1971, qu'il presida de 
1952 a 1971. II a ete administrateur de I'Universite de 
Princeton de 1937 a 1967 et en fut le president de 1967 a 
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1973. De confession baptiste et republican, il epousa en 1932 
Blanchette Ferry Hooker, fille de Elon H. Hooker, le fondateur 
de la Hooker Chemical Company. Ms eurent quatre enfants, 
dont John D. Rockefeller IV. 

JOHN D. ROCKEFELLER IV est ne a New York en 1937. 
Diplome de Harvard en 1961, il a ete avec le Peace Corps de 
1961 a 1963, puis fonctionnaire au Departement d'Etat pour les 
Affaires Indonesiennes et, plus tard, Secretaire d'Etat delegue 
aux affaires d'Extreme Orient. En 1966, il devint membre de la 
Chambre des Delegues de Virginie Occidentale, jusqu'en 
1968, date a laquelle il devint secretaire d'Etat pour la Virginie 
Occidentale, poste qu'il occupa jusqu'en 1972, lorsqu'il pris les 
fonctions de president du West Virginia Wesleyan College. En 
1977, il fut elu gouverneur de cet Etat. II a epouse en 1967 
Sharon Percy, la fille du Senateur Charles Percy de I'lllinois. Ms 
ont trois fils. 

NELSON ALDRICH ROCKEFELLER (1908-1979), fils de 
John D. Jr, est ne a Bar Harbor, dans le Maine. Diplome de 
Dart- mouth en 1930, il entra a la Chase National Bank. Un an 
plus tard, il rejoignit le Rockefeller Center, Inc., devenant son 
president en 1938. II exerga cette fonction jusqu'en 1945, puis, 
a nouveau, de 1948 a 1951. II en etait le president du conseil 
d'administration de 1945 a 1953 et de 1956 a 1958. II fut aussi 
directeur de Creole Petroleum, une filiale de Standard Oil au 
Venezuela. En 1940, il organisa la Compania de Formento 
Venezuelara pour entreprendre des projets dans ce pays. Un 
an plus tard, il fut nomme coordinateur au Bureau de 
Coordination des Affaires Inter-Americaines, y servant jusqu'en 
1944. Ensuite il fut secretaire d'Etat delegue aux affaires latino- 
americaines. Durant les annees 50, il fut nomme sous- 
secretaire a la Sante, a I'Education et aux Affaires sociales. En 
1958, il fut elu gouverneur de I'Etat de New York, servant a ce 
poste jusqu'en 1973. Ensuite, il fut president de la Commission 
sur les Choix Critiques pour l'Amerique320 jusqu'en 1975, 
lorsqu'il acceda a la vice-presidence des Etats-Unis, exergant 
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cette fonction jusqu'en 1977. II se maria deux fois. Son fils 
Rodman Rockefeller est ne en 1932 a New York et passa son 
diplome a Dartmouth en 1952. II a ete vice-president de 
[’International Basic Economy Corporation de 1961 a 1965, puis 
president de cette societe apres 1968. En 1971, il fut nomme 
PDG de cette societe. II s'est marie a Ann Olsen, la bonne de la 
famille, en 1953. 

LAURANCE S. ROCKEFELLER (1910-2004), fils de John D. 
Jr, est ne a New York. Diplome de Princeton en 1932, il fut 
president du conseil d'administration du Rockefeller Center de 
1953 a 1956 et de 1958 a 1966. Egalement directeur du 
Rockefeller Brothers Fund, de Caneel Bay Plantation Inc., 
Rockresorts Inc., Woodstock Resort Corporation et Grand 
Teton Lodge Company, ainsi que directeur de Readers Digest 
Association apres 1973. II epousa Mary French en 1934. Ils ont 
quatre enfants. 

WINTHROP ROCKEFELLER (1912-1973), fils de John D. 
Jr, est ne a New York. II a suivi les cours de Yale de 1931 a 
1934 et rejoignit ensuite la Humble Oil and Refining Company 
jusqu'en 1937. II passa ensuite un an avec la Chase Manhattan 
Bank avant de devenir le vice-president directeur general du 
Greater New York Fund. II etait au departement etranger de 
Socony-Vacuum Oil Company de 1939 a 1951 ; administrateur 
du Rockefeller Brothers Fund et du Rockefel- ler Center ; et 
president du conseil d'administration du Colonial 
Williamsburgh. II devint gouverneur republican de I'Arkansas 
en 1967, exergant cette fonction jusqu'en 1970. II epousa 
Barbara Sears en 1948 et ils divorcerent en 1954. II se remaria 
avec Jeanette Edris en 1956 et ils divorcerent en 1971. II a eu 
un fils, Winthrop Jr. 

WILLIAM AVERY ROCKEFELLER JR. (1918 - ), fils de 
William Avery Rockefeller, est ne a New York. Diplome de 
Yale en 1940 et de I'ecole de droit de la Columbia Law 
School en 1947. Ensuite il devint associe de Dorr, Hammond, 
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Hord & Dawson de 1947 a 1955, puis associe de Shearson & 

Sterling a New York de 1955 a 1957. II s'est marie avec Mary 

Gi- lette en 1947 et ont eu trois filles. 

ROTHSCHILD - Famille 

De toutes les families bancaires depuis la fin du 18 e siecle, 
la famille Rothschild est de loin la plus celebre et la plus 
controversee. On a prete au patriarche de la lignee, le 
fondateurde la dynastie bancaire, MAYER AMSCHEL BAUER, 
devenu par la suite Mayer Amschel Rothschild avec la 
benediction du Prince Electeur de Hesse-Kassel, I'organisation 
d'un complot avec pour objectif de remplacer I'aristocratie 
europeenne de I'epoque, par une nouvelle aristocratie : une 
oligarchie de banquiers. 

Certains auteurs (notamment Guy Carr, dont Eustace Mullins 
s'est largement inspire au Chapitre V du present ouvrage), 
ainsi que de nombreux sites complotistes qui bien souvent se 
contentent de repeter ce qu'ils ont lu ici ou la sans prendre la 
peine de verifier leurs sources, ont prete a Mayer Amshel 
Rothschild d'avoir convoque vers 1770 un certain Adam 
Weishaupt afin de restaurer I'Ordre des Illumines (on se 
souvient des Alumbrados, les Illumines d'Espagne, qui furent 
condamnes par I'lnquisition au 16e siecle) en creant le 
tristement celebre «Ordre des Illumines de Baviere». 

A la lecture de Einige Originalschriften des llluminaten 
Ordens (quelques ecrits originaux de I'Ordre des Illumines), 
publies en 1787 par le Prince Electeur de Baviere, a la suite 
des vastes enquetes et perquisitions menees par la police 
bavaroise aupres des dignitaires de I'Ordre, il est tout 
simplement impossible que Rothschild en ait ete I'instigateur. 

Pourquoi ? 

Tout simplement parce qu'en 1782, I'Ordre des Illumines, qui 
avait ete cree en 1776, etait confronts a d'insurmontables 
problemes de financement que la main invisible de Rothschild 
aurait naturellement elimines. Par ailleurs, nulle part dans ces 
ecrits n'est mentionne le nom de Rothschild et tout porte a 
croire que la creation de I'Ordre des Illumines de Ba- viere est 
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bel et bien le fruit de I'imagination et de la megalomanie du 
seul Adam Weishaupt. Certains sont meme alles jusqu'a 
rebaptiser Adam Weishaupt, en «Adam Rothschild Weishaupt», 
et d'autres vont meme jusqu'a soutenir qu'il aurait ete le 
«sixieme fils» cache (ou adoptif) de Mayer Amschel. 
Elucubrations. 

Toutefois, la conspiration qui aurait ete orchestree dans la 
Judengasse par Mayer Amschel Rothschild, et dont les seules 
«preuves» seraient des ecrits originaux aujourd'hui disparus 
ayant servi d'inspiration au faux grotesque antisemite intitule les 
«Protocoles des Sages de Sion», ne doit pas etre entierement 
ecartee, tant I'histoire moderne de la mondialisation, a la suite 
de la captation des richesses par les quelques-uns qui ont 
fagonne le monde tel que nous le connaissons aujourd'hui, 
tend a demontrer que des alliances secretes ont bien ete 
nouees entre les principaux banquiers au cours des deux 
siecles passes. 

Par ailleurs, la construction de I'empire financier des 
Rothschild, depuis Mayer Amschel et ses cinq fils, a la fin du 

A A 

18 e et au debut du 19 e siecle, accompagnant notamment les 
guerres europeennes par le financement des parties 
belligerantes a ete amplement demontree. 

Mais revenons sur I'idee d'une conspiration orchestree dans 
la Judengasse. Quels auraient pu etre les banquiers convoques 
par Rothschild vers 1770 ? (William Guy Carr pretend qu'ils 
etaient 12, ce qui, avec Rothschild a leur tete, faisait 13 
personnes - parallele grossier avec Jesus et ses 12 apotres, 
les 13 de la Judengasse etant censes representer le culte de 
Lucifer...) L'etude des Secrets de la Reserve Federale nous 

A 

revele les liens etroits tisses des la fin du 18 e siecle et 

A 

renforces tout au long du 19 e siecle entre les Maisons 
Rothschild, Warburg, Schiff et Oppenheimer. A ces banquiers, 
on peut probablement ajouter la Maison Goldschmidt, etablie 

depuis le 16 e siecle a Francfort dans la Judengasse, et qui 
s'alliera plus tard par le mariage avec les Rothschild, ainsi que 
les Worms, puisque la fille aTnee de Mayer Amschel Rothschild 
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epousa Benedikt Moses Worms de la dynastie banquiere 
Worms. 

SACHS, SAMUEL (1851-1935) 

Fils de Joseph Sachs et de Sophia Baer, Samuel Sachs est 
ne a Baltimore, dans le Maryland. Son pere etait un natif de 
Wurzburg, en Allemagne, qui avait emigre aux Etats-Unis en 
1848. II exerga pendant un temps la profession d'instituteur a 
Boston, puis, plus tard, il dirigea des ecoles privees a Baltimore 
et a New York. Samuel fut eduque dans les ecoles de son pere 
et integra la profession de negociant. En 1882, il devint 
I'associe de son beau-pere, Marcus Goldman, qui etait etabli 
dans les affaires bancaires a New York depuis 1869. Ms 
formerent I'association M. Goldman & Sachs, et lorsque 
d'autres associes furent admis en 1885, la societe fut 
renommee Goldman Sachs & Company. Apres la mort de 
Marcus Goldman en 1904, Samuel devint associe-principal, 
restant a ce poste jusqu'en 1928, date a laquelle il prit sa 
retraite. II continua d'exercer les fonctions d'associe special 
aupres de la firme, jusqu'a sa mort en 1935. 

Sous la direction de Samuel, Goldman, Sachs se developpa 
pour devenir I'une des principales maisons bancaires 
internationales, avec des attaches etroites a Londres, Paris, 
Berlin et d'autres centres europeens. La firme eut egalement 
pendant de nombreuses annees des filiales en propre a 
Chicago, Boston, Philadelphia et Saint-Louis. Dans les 
premieres annees de son existence, I'unique objectif de la firme 
avait ete d'obtenir des fonds a court-terme pour des entreprises 
au moyen de titres de creances negociables emis par les 
entreprises sur le marche monetaire (billets de tresorerie). 
Cependant, apres la mort de Goldman, Samuel Sachs 
transforma la firme en soumissionnaires majeurs de titres 
proposes au public, a la fois comme membre des principales 
bourses et comme negociant de titres de gre a gre, 
comprenant des actions, des obligations et des obligations 
convertibles. Goldman, Sachs, en partenariat avec Lehman 

A 

Brothers, devint, au debut du 20 e siecle, la banque 
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d'investissement pour tout un groupe de societes auparavant 
negligees. 

Depuis quelques temps, les besoins des societes de I'industrie 
legere et des magasins de detail, ainsi que d'autres petites 
entreprises, qui cherchaient a etre introduites en bourse 
n'etaient pas satisfaits par les grosses banques 
d'investissement. Le tournant majeur pour Goldman, Sachs 
arriva en 1906, lorsque United Cigars Manufacturers et la 
Sears, Roebuck & Company eurent besoin de fonds 
importants. Les presidents de ces entreprises, qui etaient tous 
deux des amis personnels de la famille Goldman, engagerent 
Goldman, Sachs pour introduire leurs actions en bourse. 

Goldman, Sachs ne pouvait a elle seule souscrire ces 
emissions de titres et ne pouvait non plus obtenir de prets 
garantis par ces titres aupres des banques commerciales : les 
titres de cette categorie etant generalement inconnus et pergus 
comme suspects. Par consequent, Samuel Sachs et Henry 
Goldman, tous deux des amis personnels de Philip Lehman, se 
tournerent vers ce dernier pour obtenir son aide. Ms le 
persuaderent de se joindre a eux pour souscrire ces deux 
projets. L'emission de titres pour Sears, Roebuck s'elevait a 10 
millions de dollars en actions ordinaires et preferentielles et ces 
deux entreprises s'avererent tres profitables. Entre 1906 et 
1924, «les deux firmes bancaires ne formaient qu'un seul 
partenariat quant a remission de titres». Ensemble, elles 
gererent 114 offres negociees pour 56 emetteurs. En 
seulement quatre occasions, toutes impliquant B.F. Goodrich 
Rubber Company, la banque Goldman, Sachs assura seule 
I'introduction des titres. En dehors de ces societes deja 
mentionnees, les deux firmes bancaires souscrivirent les 
emissions de la F. W. Woolworth Company, de la National 
Dairy Products Company, de la Continental Can Company, 
d'Endicott, de Johnson & Company, des grands magasins 
Gimbel's et Macy's, ainsi que de beaucoup d'autres societes. 

L'arrivee de ces deux maisons bancaires, en 1906, dans le 
secteur des introductions en bourse, marqua le debut d'un 
nouveau type de banques d'affaires, qui allaient croTtre 
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rapidement durant les vingt annees suivantes. Alors que de 
plus en plus de fabricants et de distributeurs de biens de 
consommation, de chaTnes de magasins de detail, de 
conditionneurs et de distributeurs de produits alimentaires 
s'introduisaient en bourse, des maisons bancaires de ce type 
s'assurerent une place particuliere. L'essor de Goldman, Sachs 
et de Lehman Brothers fut grandement facilite par les liens 
qu'elles avaient developpes en tant que negociants sur le 
marche des devises et en tant que courtiers en matieres 
premieres. 

Samuel Sachs etait un philanthrope bien connu et etait 
administrateur de I'Hopital Bellevue et directeur a I'Hopital 
Montefiore (dont Schiff etait egalement un membre 
bienfaiteur). II donna des sommes importantes a Harvard, 
comprenant le Sachs Research Fellowship, une bourse 
d'etudes qui permettait a ses laureats d'aller etudier en Europe. 
II etait membre de la Chambre de Commerce de I'Etat de New 
York. Juif et republicain, il epousa Louisa Goldman en 1879. Ms 
eurent quatre fils, dont I'un, Paul Joseph Sachs, devint 
professeur de beaux-arts et directeur du Fogg Museum 
d'Harvard. Un autre fils, Walter Edward Sachs, succeda a son 
pere dans la banque d'investissements. 

WALTER E. SACHS naquit a New York et regut son 
education au Sachs Collegiate, fonde par son grand-pere. II fut 
diplome de Harvard en 1904, ou il etudia le droit pendant un 
an. En 1906, il etudia les methodes bancaires etrangeres a 
Londres, Paris et Berlin et, I'annee suivante, il rejoignit 
Goldman, Sachs & Company, devenant associe-gerant en 
1910. Apres le depart de son pere a la retraite, en 1928, Walter 
Sachs reprit la direction de I'entreprise, continuant de la 
construire pour en faire I'une des plus grandes maisons 
bancaires de Wall Street. Au fil des ans, il s'occupa des offres 
pu- bliques et des placements prives pour plus de 250 societes, 
dont Holt, Rinehart, Winston, Inc., Hunt Foods, Merck & Co., 
United Biscuit Company of America, General Foods, Whirlpool 
Corporation, Ford Motor Company, General Electric, Proc- ter & 
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Gamble et bien d'autres. 

Walter Sachs entrama egalement la societe Goldman, Sachs 
dans le nouveau mouvement de fideicommis de la fin des 
annees 1920. Ce mouvement avait debute au debut de la 
decennie, mais gagna en vitesse seulement durant la vague 
speculative de la fin des annees 20. Un fideicommis ou trust 
d'investissement etait une institution financiere creee dans le 
but de rendre possible pour I'investisseur d'obtenir un plus haut 
degre de securite en achetant les titres du trust, lesquels 
etaient a leur tour adosses a divers autres titres - des actions et 
des obligations)). Un trust etait different des societes de 
holding, en cela qu'il ne cherchait pas a acquerir le controle des 
societes dans lesquelles il investissait, mais detenait les titres 
comme garantie pour ses propres emissions. 

En 1928, I'annee ou il prit la direction de la firme, Goldman, 
Sachs enregistra la Goldman Sachs Trading Corporation dans 
le Delaware (un paradis fiscal toujours d'actualite en 2010). 
Cette societe emit un million d'actions ordinaires, realisant au 
passage 3 millions de dollars de benefice. Ses investissements 
etaient essentiellement realises dans des socie- tes de services 
publics, souvent en alliance avec Harrison Williams et sa 
Shenandoah Corporation. Goldman, Sachs detenait egalement 
des actions de la Frosted Foods, ainsi que des actions des 
societes bancaires et fiduciaires et des compagnies 
d'assurance de Clarence Birdseye. Goldman Sachs Trading 
fusionna bientot avec un autre trust d'investissements, la 
Financial & Industrial Securities Corporation. Cela augmenta 
les actifs de la Trading Corporation, pour les porter a 235 
millions de dollars, plus du double que la societe detenait 
auparavant. Avec William, la societe langa la Shenendoah 
Corporation, un autre trust d'investissements qui detenait des 
actions de la Central States Electric Corporation. Lors de son 
offre initiale d'introduction, avec 102,5 millions de dollars, ce 
nouveau trust etait clairement sursouscrit. Goldman, Sachs 
acquit egalement dans la foulee Pacific American Associates, 
un autre trust d'investissements qui detenait toutes les actions 
d'une societe de fideicommis, laquelle detenait une societe de 
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holding de titres, qui possedait I'American Trust Company. 

Les investissements de la Trading Corporation, bien qu'elle 
fut profitable pour Goldman, Sachs, qui encaissa de jolies 
commissions pour les gerer, s'avererent desastreux pour les 
investisseurs. Des 1932, les parts qui avaient ete achetees a 
104 dollars I'unite etaient tombees a 1,75 dollars. Cette 
annee-la, Walter Sachs fut appele a comparaTtre devant la 
Commission Bancaire et Monetaire du Senat des Etats-Unis 
pour repondre aux questions concernant les activites de la 
Trading Corporation. Entraine par I'enquete menee par 
Ferdinand Pecora, le gouvernement federal vota des lois pour 
restreindre a I'avenir ce genre d'activites de la part des 
banquiers. 

Le Securities Act et le Glass-Steagall Banking Act (La Loi sur 
la titrisation et la Loi bancaire de 1933) separerent, en 1933, 
les activites de banque commerciale et de banque 
d'investissement. Elies furent suivies de la Loi sur les Echanges 
de Titres (Securities and Exchange Act) en 1934. Avec le 
passage de la Loi sur les Societes de Holding des Services 
Publics (Public Utility Company Act) en 1935, les obligations 
de regulation et de conseil de la Securities and Exchange 

Commission^ (SEC) furent largement etendues. Cela, a son 
tour, fut suivi par Nnvestment Company Act (La loi sur les 
societes d'investissements) de 1940, qui obligeait les societes 
d'investissements a remplir une declaration detaillee avec la 
SEC, devoilant la plupart des informations usuelles des autres 
personnes enregistrees, de meme qu'un grand nombre de 
donnees relatives a leurs politiques financiere et 
d'investissement, qui ne pouvait etre modifiee sans I'accord des 
ac- tionnaires. Cette loi limitait le nombre de souscripteurs, de 
banquiers, de courtiers et de conseillers en investissement qui 
pouvaient exercer des fonctions aux conseils d'administration 
de ces societes ; elle interdisait aux societes anonymes et aux 
trusts de faire des affaires avec des banques, des societes et 
des firmes avec lesquelles leurs directeurs ou leurs employes 
etaient d'une maniere quelconque associes ; et restreignait 
leurs activites de diverses autres manieres. 
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Au cours des annees 1960, Goldman, Sachs maintint des 
contacts avec plus de 3.000 entreprises auxquelles elle offrait 
des conseils financiers. A cette epoque, I'entreprise representa 
ses clients dans quelques 84 transactions reussies de fusions- 
acquisitions, etant impliquee dans remission de liquidites et de 
titres totalisant plus d'l ,8 milliard de dollar. 

Aujourd'hui, en 2010, les actifs de la banque Goldman Sachs 
depassent largement les 1.000 milliards de dollars et, depuis 
le debut de I'annee, cette banque d'affaire defie la chronique. 
En effet, il semble bien qu'elle soit melee a toutes les crises 
financiers depuis la Grande Depression... 

SCHIFF, JACOB (1847-1920) 

II est ne dans la maison que sa famille partageait avec les 
Rothschild a Francfort-sur-le-Main (la «Grunes Schild» dans la 
Judengasse). II etait le fils de Moses Schiff et de Clara 
Niederhoheim. Issu d'une riche et eminente famille juive, le 
pere de Jacob etait courtier pour les Rothschild. Jacob fut 
instruit dans les ecoles locales et, a I'age 14 ans, il entra en 
apprentissage dans une societe d'affaires. Quatre ans plus 
tard, il obtint de son pere, non sans difficultes, la permission de 
se rendre en Amerique, et il arriva a New York en 1865. Un an 
plus tard, il fut agree comme broker et, en 1867, il rejoignit la 
firme Budge, Schiff & Company qui fut dissoute en 1872. Bien 
que devenu citoyen americain en 1870, il decida, a la suite de 
la dissolution de sa societe de courtage, de retourner en 
Allemagne. L'annee suivante, il se vit proposer un poste de 
directeur dans la filiale hambourgeoise de la London & 
Hanseatic Bank. Mais Schiff n'y restera pas longtemps, 
puisqu'il retourna a Francfort a la mort de son pere. 

En 1875, Schiff epousa Therese Loeb, la fille de Solomon 
Loeb, le fondateur de la firme bancaire Kuhn, Loeb & Co. 
Quelques mois plus tard, il fut invite par Abraham Kuhn, 
I'associe principal de la firme, a rejoindre la societe et, en 
cadeau de mariage, Loeb accorda a Schiff la qualite d'associe. 
Schiff retourna a New York en 1875, amenant avec lui ses 
connections avec Sir Ernest Cassel de Londres, Edward 
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Noitslin, le president de la Banque de Paris et des Pays-Bas et 
Robert Flemming, alors de Dundee, puis plus tard de Londres. 
A travers ces connexions, Schiff fut en capacite de placer 
d'importantes quantites de titres americains sur le marche 
europeen. II ne fallut pas longtemps pour que Schiff et Kuhn, 
Loeb deviennent les plus gros rivaux de J.P. Morgan, en tant 
qu'emetteurs de titres des compagnies de chemins de fer et, 
dans sa premiere operation d'envergure dans ce secteur 
d'activite, Schiff refinanga la Chicago & Northwestern Railroad 
en 1877. En 1885, a I'age de 38 ans, Schiff devint associe 
principal dans la firme bancaire. 

Avant I'arrivee de Schiff dans la maison bancaire, Kuhn, Loeb 
etait une entreprise relativement prospere, mais clairement de 
deuxieme rang. Son essor pour devenir I'une des toutes 
premieres maisons bancaires commenga avec I'arrivee de 
Schiff. 

Celui-ci etait a Kuhn, Loeb ce que J.P. Morgan etait a sa 
firme, et il domina quasiment I'entreprise jusqu'a sa mort en 
1920, meme si plusieurs associes energiques (Otto Kahn, Felix 
M. Warburg, Paul Warburg, ainsi que son fils, Mortimer L. 
Schiff) ont rejoint la firme apres 1897. L'un de ses derniers 
associes decrivait Schiff comme le «plus capable des 
banquiers» et comme «un tyran». 

Durant toutes les annees ou il fut lie a Kuhn, Loeb, Schiff 
s'impliqua dans le financement de presque toutes les 
compagnies de chemins de fer importantes de Test des Etats- 
Unis, en particulier la Pennsylvania Railroad et la Louisville & 
Nashville Railroad. II est probable que I'episode le plus 
sensationnel de sa carriere financiere fut le combat acharne 
entre I'Union Pacific et la Great Northern Company qu'il mena 
pour le controle de la Northern Pacific Railroad, combat dans 
le- quel Schiff etait allie avec E.H. Harriman contre James J. 
Hill et J.P. Morgan. Cette competition amena avec elle une pa- 
nique majeure a la bourse en 1901 et resulta dans la creation, 
vers la fin de cette annee-la, de la Northern Securities 
Company. La legalite de cette societe fut contestee plus tard 
par I'administration de Theodore Roosevelt et la Cour 
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Supreme suivit le president des Etats-Unis. 

Schiff finanga egalement I'achat de Chesepeak Securities 
par rillinois Central Railroad en 1894, dont E.H. Harriman etait 
le vice-president et ou il participa a la reorganisation de la 
Baltimore & Ohio Railroad, de 1896 a 1899. Apres le conflit 
relatif a la Northern Pacific, Schiff aida Harriman a prendre le 
controle de la Southern Pacific Railroad et d'autres lignes de 
chemins de fer adjacentes, qu'il rassembla dans I'Union Pacific. 
Au cours de ces quarante annees dissociation avec la 
Pennsylvania Railroad, Schiff manipula un total d'un milliard de 
dollars en titres pour financer la ligne. II finanga sans hesiter le 
tunnel sous le fleuve Hudson et la nouvelle gare magnifique de 
New York, qui etait le terminus de la ligne. II a meme emis pour 
50 millions de dollars d'obligations a la bourse de Paris. 

Schiff considerait les emissions d'actions ordinaires des 
entreprises industrielles avec un scepticisme considerable, et 
Kuhn, Loeb ne participa pas activement au financement des 

•x 

grosses entreprises industrielles avant la fin du 19 e siecle. 
Cependant, au tournant du siecle, Kuhn, Loeb prit part au 
financement de plusieurs entreprises majeures, en particular 
dans les mines. Schiff fut implique dans le financement 
d'Anaconda Copper (mines de cuivre), d'American Smelting & 
Refining, de Westinghouse Electric et de Western Union 
Telegraph. L'une de ses entreprises la plus malheureuse fut sa 
participation dans la restructuration de la Metropolitan Street 
Railway conjointement avec Thomas Fortune Ryan et William 
Collins Whitney. II avait egalement ete implique avec la 
National City Bank et plusieurs autres banques, mais il 
demissionna des fonctions qu'il y exergait des que le Federal 
Reserve Act fut vote. Schiff avait des interets dans plusieurs 
compagnies geantes d'assurance a New York, en particulier 
dans I'Equitable Life Assurance Society, dont il etait I'un des 
administrateurs. Cela le plaga sous la surveillance de la 
legislature de I'Etat de New York en 1905, mais il fut acquitte 
de toute malversation. En 1904, au moment de la guerre russo- 
japonaise, il garantit des prets pour 200 millions de dollars au 
gouvernement japonais. Bien qu'il regut des Japonais I'Ordre 



365 


du Tresor Sacre et I'Ordre du Soleil Levant, ses actions 
etaient moins motivees par I'amour des Japonais que par sa 
haine de la Russie tsariste, qui avait persecute les Juifs. En 
1911, il finanga un pret aux Chinois sur les conseils du 
diplomate Willard Straight, persuade que le capital americain 
in- vesti dans les Chemins de fer de la Mandchourie pourrait 
servir a prevenir d'autres guerres en Extreme-Orient. Schiff 
etait un ferme opposant au Silver Purchase Act [Loi sur les 
Achats d'Argent] de 1890 et soutenait activement I'etalon or en 
toutes occasions. 

Schiff reconnut precocement le droit des ouvriers de 
s'associer pour se proteger, mais il etait en faveur de 
I'arbitrage dans les conflits ouvriers, plutot que les greves. II prit 
sous son aile la Henry Street Seulement House et les CEuvres 
Cari- tatives Municipales. II soutenait le National Children 
Welfare Committee. Bien qu'il fut republican, Schiff etait un 
suppor- ter de Woodrow Wilson et il soutenait egalement 
I'lnstitut Tuskegee et les ecoles pour la population noire dans 
le Sud. II etait un fervent supporter des causes juives, meme s'il 
etait un militant antisioniste. II aida a organiser la Bourse 
Nationale du Travail (National Employment Exchange), et il fut 
president et bienfaiteur de I'Hopital Montefiore. II crea un 
musee se- mitique a I'Universite d'Harvard. II etait un 
supporteur majeur du Seminaire Theologique Juif de New York 
et donnait des fonds considerables a I'Hebrew Union College 
de Cincinnati. II fut I'un des fondateurs de I'American Jewish 
Committee en 1906. 

Schiff avait deux enfants. Sa fille Frieda epousa Felix M. 
Warburg, un associe de Kuhn, Loeb. Son fils, Mortimer Leo 
Schiff (1877-1931), naquit a New York et fut diplome de 
Amherst en 1896. II etudia I'industrie ferroviaire avec la New 
York, Ontario & Western Railroad et passa ensuite deux 
annees a Hambourg et a Londres pour etudier les methodes 
ban- caires europeennes. En 1900, il devint associe dans Kuhn, 
Loeb, prenant la direction de la firme a la mort de son pere. II 
etait egalement administrateur d'American Continental 
Corporation, de la Los Angeles & Sait Lake Railroad, de la 
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New York Foundation, de Western Union Telegraph, de la 
Pacific Oil Company et de la Chemical Bank & Trust Company, 
ain- si que vice-president de la Chambre de Commerce de 
I'Etat de New York. II epousa Adele G. Neustadt en 1901, avec 
la- quelle il eut deux enfants, John Mortimer Schiff et Dorothy 
Schiff. 

JOHN M. SCHIFF fit ses etudes a Yale dont il sortit diplome 
en 1925, et il obtint une maTtrise a Oxford en 1927. Apres avoir 
travaille pendant quelques temps au Bankers Trust, il rejoignit 
Kuhn, Loeb en 1929 et devint associe en 1931. II etait 
administrateur de Kennecott Copper, de I'Atlantic & Pacific Tea 
Company, de la Los Angeles & Sait Lake Railroad, de la Getty 
Oil Company, de la Westinghouse Electric Company, de C.l.T. 
Financial Corporation, de Madison Fund, Inc. et d'Uniroyal. II 
epousa Edith B. Baker, la fille de George F. Baker Jr, et ils 
eurent deux fils. 

STRONG, BENJAMIN (1872-1928) 

Vice-President du Bankers Trust de New York, il etait 
I'emissaire de J.P. Morgan a la conference de Jekyll Island. 
Strong devint president de Bankers Trust en 1914 et, peu 
apres, il fut nomme Gouverneur de la Banque de Reserve 
Federale de New York, poste qu'il occupa pendant 14 ans, 
jusqu'a sa mort. 

SOLOMON, ANTHONY MORTON (1919-2008) 

Apres des etudes a Harvard, il fut economiste au Bureau de 
I'Administration des Prix en 1941-42. II fut nomme sur une 
mission financiere aupres de I'lran (1942-46). II dirigea 
I'Agence pour le Developpement International de I'Amerique du 
Sud (1965-1969), puis il faut president international 
d'lnvestment Corporation pour la Yougoslavie (1969-1972), 
conseiller du president de la Commission aux Moyens de la 
Chambre des Representants (1972-1973), Sous-Secretaire aux 
Affaires Monetaires de 1977 a 1980 et, enfin, president de la 
Banque de Reserve Federale de New York de 1980 a 1985. 
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THOMPSON, JOHN (1802-1891) 

John Thompson fonda la First National Bank of New York en 
1863 et, en 1873, il dut ceder ses parts a un groupe emmene 
par George F. Baker et Harris Charles Fahnestock. Quatre ans 
apres avoir perdu le controle de la First National Bank, 
Thompson et son fils Samuel fonderent une autre banque, la 
Chase National Bank of New York, dont le nom fut inspire par 
le meilleur ami de Thompson, Salmon Portland Chase, le 
Secretaire au Tresor de Lincoln et pere du Systeme Bancaire 
National. Salmon P. Chase etait mort en 1873 et n'etait 
evidemment pas lie a cette institution, autrement que par le 
nom. Les successeurs de Thompson seront Henry White 
Cannon, puis Alonzo Barton Hepburn et ensuite Albert Henry 
Wiggin, des banquiers aux vues grandioses qui feront de cette 
institution la troisieme plus grosse banque de New York. 

UNTERMYER, SAMUEL (1858-1940) 

Associe dans la firme juridique Guggenheimer & Untermyer 
of New York, il conduisit les «auditions Pujo» de la 
Commission Bancaire et Monetaire de la Chambre des 
Representants en 1912. II conseilla Rogers et Rockefeller 
dans de nombreux proces d'envergure contre F. Augustus 
Heinze, Thomas W Lawson et d'autres. II a gagne 775.000 
dollars d'honoraires pour une seule transaction : la fusion de 
I'Utah Copper Company. Le New York Times du 26 mai 1924 
rap- porta qu'il preconisa de reconnaTtre immediatement la 
Russie sovietique, lors d'une reunion au Carnegie Hall. Le 
prestige et le pouvoir d'Untermyer est illustre par le fait que 
cette une du New York Times couvrit six colonnes. Les 
informations qui lui etaient consacrees dans le Who's Who 
etaient les plus longues depuis treize ans. 

VANDERLIP, FRANK ARTHUR (1864-1937) 

Frank A. Vanderlip est ne dans une ferme pres d'Aurora, 
dans I’lllinois. II etait le fils de Charles Vanderlip et de Charlotte 
Woodworth. II descendait d'un Frank Vanderlip, qui etait arrive 
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en Amerique en 1756, et son pere est ne en Ohio, puis s'est 
retrouve dans I'lllinois ou il exergait la profession de forgeron. 
Lorsque Frank eut treize ans, son pere et son frere decederent 
de la tuberculose et des revers economiques conduisirent a la 
vente de la ferme familiale. Le jeune Frank eut alors la 
responsabilite de subvenir aux besoins de sa famille, sa mere, 
sa soeur et sa grand-mere, ainsi que deux tantes par alliance. 
II quitta I'ecole et s'en alia travailler dans un atelier d'usinage 
ou il apprit a se servir d'un tour. Pendant ce temps, Vanderlip 
recevait des legons particulieres en mathematiques, en dessin 
industriel et en allemand, et il etudiait la stenographie la nuit. II 
se debrouilla egalement pour suivre une annee d'etude en 
ingenierie mecanique a I'Universite de I'lllinois. 

Vanderlip quitta son atelier d'usinage en 1885 pour devenir le 
redacteur en chef local de I’Aurora Evening Post. Alors qu'il 
travaillait dans ce journal, il rencontra une personne de la ville, 
Joseph French Johnson, alors a la tete d'une agence 
d'enquetes financiers a Chicago, qui lui confia un poste dans 
son agence. La, il commenga a etudier les institutions fi¬ 
nanciers et, en 1889, Johnson, qui travaillait alors pour le 
Chicago Tribune, lui obtint un poste de redacteur en chef as- 
socie du magazine financier The Economist, un hebdomadaire 
de Chicago. Pendant ce temps, il avait acheve une annee 
d'etudes en economie et en finances dans la toute nouvelle 
Universite de Chicago [fondee par John D. Rockefeller] et il fut 
appele a donner des cours de finance dans un certain nombre 
de colleges et de villes du middle-ouest. 

En 1897, Vanderlip fut nomme au poste de secretaire prive de 
Lyman J. Cage, le banquier de Chicago, qui venait tout juste 
d'etre nomme au poste de Secretaire au Tresor. Au bout de 
trois mois, Vanderlip devint secretaire-adjoint au tresor et 
gagna beaucoup de reconnaissance de la part de ses pairs en 
plagant sur le marche, en 1898, des obligations pour financer la 
guerre hispano-americaine, pour une valeur totale de 200 
millions dollars. Cela lui attira I'attention de James Stillman, le 
president de la National City Bank of New York, lequel, en 
1901, fit venir Vanderlip dans sa banque et le pla- ga au poste 
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de vice-president. Travaillant en etroite collaboration avec 
Stillman, Vanderlip introduisit toute une serie d'innovations 
dans la banque : la sollicitation de nouveaux comptes, I'entree 
dans le secteur de la banque d'investissement, le 
developpement de filiales bancaires nationales et a I'etranger 
et la creation d'une «lettre bancaire» mensuelle qui de- vint 
celebre dans le monde entier. Lorsque Stillman prit la 
presidence du conseil d'administration en 1909, Vanderlip fut 
nomme a la presidence de la banque, ou il exerga cette 
fonction pendant 10 ans. Parmi ses innovations en tant que 
pre- sident : I'organisation de la formation de jeunes diplomes, 
pour en faire les futurs agents de la banque. A la fin de sa 
presidence, National City Bank etait devenue la plus grande 
banque des Etats-Unis et avait beaucoup accru ses activites a 
I'etranger. Une brouille avec le conseil d'administration de la 
banque en 1919 signa la fin de Vanderlip a la presidence de la 
banque. 

A 

Alors que les entrepreneurs americains, au debut du 20 e 
siecle, en etaient arrives a penser que la cle de la prosperity 
etait I'extension aux marches etrangers, National City Bank, 
sous la direction de Vanderlip, contribua a montrer la voie. II 
avait accompli un voyage prolonge dans toute I'Europe en 1901, 
y etudiant les politiques financiers privees et publiques, et il 
devint rapidement le meilleur expert americain sur le 
financement a I'etranger. II fit aussi beaucoup pour stimuler 
I'interet general des banquiers americains vis-a-vis du 
commerce avec I'etranger et de I'activite bancaire 
internationale. II exerga un lobbying acharne pour modifier la 
regulation bancaire afin que les banques agreees au niveau 
federal puissent ouvrir des filiales a I'etranger. II remporta son 
combat en 1913, lorsque le Congres vota le Federal Reserve 
Act (dont Vanderlip etait I'un des principaux auteurs). L'annee 
suivante, National City Bank fut la premiere banque americaine 
a ouvrir une filiale a I'etranger - a Buenos Aires - et, l'annee 
suivante, Vanderlip recommanda a Stillman deux nouveaux 
projets relatifs a I'etranger. 

Le premier proposait a la banque d'acheter ('International 
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Banking Corporation (fondee en 1902 sur financement 
americain) avec son reseau d'alors, qui comprenait 17 filiales 
en Chine, en Inde, au Japon, aux Philippines, en Malaisie 
Occidentale, en Angleterre et au Panama. Ces filiales 
completeraient les nouvelles filiales que la National City Bank 
etait en train d'ouvrir en Amerique du Sud. Avec cet achat, la 
National City Bank devint un empire bancaire mondial. La 
deuxieme proposition consistait a prendre le controle de 
I'American International Corporation, qui avait ete creee en 
1913 par la societe de constructions mecaniques Stone & 
Wenster. Cette nouvelle societe avait ete montee «sur une 
echelle depassant tout ce que I'Amerique avait connu», et avait 
realise des investissements dans International Mercantile 
Marine de J.P. Morgan, dans United Fruit et d'autres societes. 
A la fin de sa premiere annee, il avait enquete sur les 
opportunity d'investissement dans plus de 1.200 projets, dans 
12 regions du monde et dans 7 secteurs majeurs d'activite, 
allant de la fi- nance a I'extraction miniere. 

Vanderlip conseilla a la City Bank de prendre une 
participation dans cette societe comme moyen «d'unifier au 
maximum tous les interets qui regardent vers le developpement 
a l'etranger». Vanderlip devint le president du conseil 
d'administration de cette nouvelle entreprise, avec ses 49 
millions de dollars d'actions ordinaires, dont plus de la moitie fut 
mise de cote pour etre proposee aux actionnaires de City 
Bank. Vanderlip aligna un puissant conseil d'administration, 
qui comprenait J. Ogden Armour, le PDG d Armour & 
Company, Charles A Coffin, le president du conseil 
d'administration de General Electric, James J. Hill, le PDG de 
la Great Northern Railway, Joseph P. Grace, le patron de la 
W.R. Grace & Company, Percy A. Rockefeller, John D. Ryan, 
le president d'Anaconda, Guy E. Tripp, le president du conseil 
d'administration de Westinghouse Electric et Theodore N. Vail, 
le president d 'AT&T. Les principaux banquiers siegeaient 
egalement a son conseil d'administration. Des 1918, par 
I'intermediaire de filiales entierement ou partiellement detenues, 
American International Corporation menait des operations dans 
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17 pays d'Amerique Centrale et du Sud, en Extreme-Orient et 
en Europe. Les operations portaient essentiellement dans la 
construction industrielle, les engins de construction, les 
services publics, le transport maritime et la construction navale. 
Durant la Premiere Guerre Mondiale, Vanderlip prit un conge 
sabbatique de la City Bank pour endosser les fonctions de 
president de la Commission de I'Epargne de Guerre au 
Departement du Tresor, commission qui avait ete etablie en 
1917 pour encourager la vente de vignettes d'epargne et de 
certificats d'epargne pourfinancer la guerre. 

Durant les dernieres annees de sa vie, Vanderlip avait 
conserve egalement un vif interet pour les affaires publiques. II 
s'etait activement oppose a la tendance a I'isolationnisme en 
politique etrangere et il denonga les scandales dans 

I'administration de Harding (ce qui lui couta plusieurs sieges 
dans les conseils d'administration de grandes entreprises) ; et, 
il organisa et dirigea le Bureau de Recherche Federal du 
Citoyen pour assister les investigations sur ces scandales. En 
1924, il s'opposa a Calvin Coolidge et persuada Burton K. 
Wheeler a accepter la vice-presidence sur le ticket 

progressiste. 

Vanderlip, tout au long de sa vie, a egalement ete tres 
implique dans les reformes bancaires. Avec Nelson Aldrich, 
Paul M. Warburg et Harry Davison, il avait participe, en 1910, a 
la reunion a huis clos au Club de Jekyll Island, en Georgie, afin 
de preparer le «Plan Aldrich». En 1933, en tant que president 
de la Commission Nationale, il defendit I'abandon de I'etalon or 
et la devaluation du dollar. II prit une part active dans la 
Fondation Carnegie pour la Promotion de I'Enseignement, 

contribuant a etablir les projets originaux qu'il avait elabores 
en 1905, et y siegea pour le restant de sa vie comme 

administrateur. 

Durant les annees qui suivirent son depart de la National City 
Bank, Vanderlip developpa un certain nombre d'entreprises 
financiers privees, avec I'aide de ses deux fils. II avait cree la 
Scarborough Properties Corporation de New York, dont 
I'objectif etait de reconstruire des habitations et des 



372 


appartements sur les taudis de Scarbourough et d'Ossining, 
pres de New York. II crea egalement la Filliorum Corporation qui 
fut impliquee dans le developpement de terrains prives a Palos 
Verdes, en Californie, et qu'il avait acquis en 1912. 
Swedenborgien et republicain, puis membre du parti 
progressiste, il epousa en 1903 Narcissa Cox, qui etait 
originaire de Chicago. Ms eurent six enfants, dont Frank A. Jr 
et Kevin Cox Vanderlip. Frank Vanderlip vivait dans sa grande 
propriety sur le fleuve Hudson et y subventionna la 
Scarbourough School. 

A sa mort, le 30 juin 1937, le New York Times, qui ne redigea 
pas de chronique funeraire extensive sur lui, ne mentionna pas 
non plus sa participation a ('elaboration du Systeme de la 
Reserve Federale. 

VIERECK, GEORGE SYLVESTER (1884-1962) 

Auteur de I'etude definitive The Strangest Friendship in 
History, Woodrow Wilson and Col. House, Liveright, 1932. 
Poete de premier plan au debut des annees 1900, il fut 
presente a la une de la New York Times Book Review et 
reconnu comme un eminent citoyen germano-americain aux 
Etats-Unis. 

VOLCKER, PAUL (1927-) 

President du Conseil des Gouverneurs de la Reserve 
Federale de 1979 a 1987, nomme par le President Jimmy 
Carter, reconduit par le President Reagan pour un nouveau de 
quatre ans commengant le 6 aout 1983. II a fait ses etudes a 
Princeton, Harvard et a la London School of Economics. 
Employe par la Banque de Reserve Federale de New York, de 
1952 a 1957, a la Chase Manhattan Bank, de 1957 a 1961, au 
Departement du Tresor de 1961 a 1974 et president de la 
Banque de Reserve Federale de New York, de 1975 a 1975. 

En 2010, a 83 ans, Paul Volcker a repris du service, puisqu'il 
conseille aujourd'hui activement le President Barack Obama 
dans la reforme du systeme financier. 
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VON SCHRODER, Baron KURT (1889-1965) 12 

Banquier personnel d'Adolf Hitler, il a avance les fonds pour 
permettre a Hitler d'acceder au pouvoir en Allemagne en 1933. 
II etait le representant allemand des branches de Londres et de 
New York de la J. Henry Schroder Banking Corporation. II fut 
responsable d'un Groupe de SS et faisait partie du cercle 
d'amis de Himmler. Directeur de toutes filiales allemandes 
d'l.T.T., il siegeait egalement au conseil d'administration de la 
Deutsche Reichsbank (la banque centrale alle- mande). II 
convient de rappeler au lecteur que la J. Henry Schroder Bank 
fut creee a Londres en 1804 par Johann Heinrich (John Henry) 
Schroder, lequel avait supprime I'umlaut sur le «o» de son 
patronyme. Certains auteurs contestent la parente entre J. 
Henry Schroder et le baron Kurt von Schroder. Pourtant, tout 
porte a croire que les deux families etaient bien liees - et de tres 
pret! 

James Stewart Martin fut I'un des hommes deployes par 
Franklin Delano Roosevelt apres la Deuxieme Guerre Mondiale 
pour enqueter sur la machine de guerre nazie. En 1942, il lui 
avait ete demande d'aider a organiser une unite au sein de la 
Section Economique de Guerre du Departement a la Justice 
des Etats-Unis pour enqueter sur les liens entre le cartel 
industriel nazi et les grandes entreprises et les maisons 
financiers, notamment americaines et britanniques. Avant 
meme que la guerre ne se terminat, Martin avait conduit une 
equipe qui parcourut les parties de I'Allemagne controlees par 
les allies pour mettre la main sur les archives de societes telles 
que I'infame I.G. Farben et la maison bancaire J.H. Stein de 
Cologne, la «banque des rois du cartel». 

Comme Ton pouvait s'y attendre, Martin rencontra une vive 
opposition de la part des Allemands sur lesquels il enquetait et 
qui preferaient que leurs secrets restassent enfouis. Ce qui est 
beaucoup plus interessant et eloquent est I'opposition que 
Martin rencontra de la part de certains officiers americains et 
britanniques avec lesquels - ou sous lesquels - il servait. Ce 
que Martin decouvrit est que certains des hommes qui avaient 
ete impliques dans la construction de la machine de guerre 
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nazie avant la guerre, avaient alors ete deployes, non 
seulement pour cacher le role qu'ils avaient joue, mais pour 
proteger la machine industrielle nazie apres la guerre. 

L'un de ces officiers etait le General Graeme K. Howard, le 
directeur de la division economique du groupe qui allait 
devenir le gouvernement militaire allie de I'Allemagne et, en 
cette qualite, le chef de Martin. Howard avait ete un directeur 
executif de General Motors, controlee par DuPont et Morgan, 
ou il dirigeait les exportations. Howard avait perdu son emploi 
lorsqu'il fut expose qu'il avait ecrit un livre en 1940, 
«LAmerique et un Nouvel Ordre Mondial». 

Un rapport du FBI, a I'epoque, declarait que «L'un des plus 
hauts officiels de General Motors, s'etait avance a demander au 
peuple americain de faire ce que HITLER voudrait qu'il fasse. 
Son nom est GRAEME K. HOWARD, qui a recemment ecrit 
pour le grand public un livre intitule 'L'Amerique et un nouvel 
Ordre Mondial'». Ce rapport citait des passages du livre 
affirmant que ^'emergence de regimes totalitaires en Italie et 
en Allemagne [etait] la seule alternative a I'expansion du 
communisme», et il conseillait vivement aux Etats-Unis de 
soutenir Hitler. 

Qu'un tel homme ait pu etre nomme a un poste qui supervisait 
les investigations relatives aux cartels industriels nazis, devait 
etre une raison suffisante pour tirer la sonnette d'alarme parmi 
les patriotes. II est clair que des forces puissantes etaient 
interessees, non pas a reveler la verite, mais a la cacher. 

Ce fut encore plus clair lorsque Howard fut remplace par le 
General William H. Draper Jr. Ce dernier etait en conge pour 
rejoindre I'armee de son poste de Secretaire General de Dillon, 
Read & Co., une banque d'investissement de premier plan a 
Wall Street. Avant de rejoindre Dillon, Read, Draper avait 
travaille pour la National City Bank of New et le Bankers Trust 
qui etait controle par Morgan. 

En vertu du Dawes Plan 13 de 1924, Dillon, Read, avait ete 
un financier majeur des grandes entreprises allemandes. 
Draper avait non seulement aide Hitler a s'armer, il etait 
egalement le sponsor de la Troisieme Conference 
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Internationale sur I'Eugenisme^ qui s'est tenue a New York 
en 1932. 

Un autre banquier avec lequel Martin dut travailler etait le 
Capitaine Norbert A. Bogdan, qui avait ete le vice-president de 
la J. Henry Schroder Banking Corp. de New York. Ce fut 
Bogdan, selon Martin, qui essaya de bloquer une enquete sur 
la maison bancaire J.H. Stein, pretendant qu'il ne s'agissait que 
d'un «petit couteau», alors qu'en fait c'etait I'un des endroits ou 
les secrets les plus sombres etaient enfouis. 

La banque Stein, dont le siege se trouvait a Cologne, etait la 
banque du Baron Kurt von Schroder, general de corps d'armee 
dans les Gardes Noirs de la SS et I'un des dirigeants du parti 
nazi. II faisait partie de la famille bancaire Schroder de 
Hambourg et I'un de ses cousins, le Baron Bruno von 
Schroder, avait dirige a la fois la banque J. Henry Schroder & 
Co. a Londres et la J. Henry Schroder Banking Corp. a New 
York - la banque du Capitaine Bogdan. La liste des clients de 
Stein se lisait comme le who's who des industriels allemands. 

La banque Stein hebergeait egalement, comme le decouvrit 
Martin, un compte special intitule «Sonderkonto S» et servait 
de canal pour financer les SS de Heinrich Himmler. L'enquete 
determina que les cartels industriels allemands faisaient des 
depots discrets sur ce compte lorsque les SS avaient besoin de 
fonds, afin que Himmler puisse retirer I'argent. 

Apres la seconde guerre mondiale, Kurt von Schroder fut 
arrete et juge par un tribunal allemand pour crimes contre 
I'humanite. II fut reconnu coupable et condamne a trois mois 
d'emprisonnement. 

Kurt von Schroder mourrut le 4 novembre 1966. 

WARBURG, PAUL MORITZ (1868-1932) 

Fils de Moritz Warburg (1838-1910) et de Charlotte Esther 
Oppenheimer, Paul Warburg est ne a Hambourg, en 
Allemagne. Son pere etait banquier, a la tete de N.M. Warburg 
& Company, qui avait ete fondee par I'arriere arriere-grand- 
pere de Paul en 1798 et qui etait I'une des plus anciennes et 
des plus importantes banques juives d'Europe. Cette firme s'est 
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particulierement developpee au milieu du 19eme siecle sous la 
direction de Moritz Warburg. Travaillant en concerta- tion etroite 
avec la grande maison bancaire Rothschild, N.M. Warburg et 
Company participa a remission d'un pret pour le gouvernement 
frangais apres la guerre franco-prussienne. Elle est devenue 
I'une des principales banques d'affaires en Europe a cette 
epoque, conseillant autant les particuliers que les societes pour 
leurs investissements. Paul Warburg fit sa scolarite au lycee de 
Hambourg, apres quoi il rejoignit la firme bancaire familiale. En 
1895, il y regut la qualite d'associe. Durant la meme periode, 
ses quatre freres, Aby (1866-1929), Max (1867-1946), Fritz 
(1879-1962) et Felix (1871-1937), devinrent egalement 
associes dans la maison bancaire familiale. 

En 1895, Paul Warburg epousa la fille de Salomon Loeb, de 
la firme bancaire new-yorkaise Kun, Loeb & Company. Sept 
ans plus tard, en 1902, Paul arriva a New York pour devenir 
associe dans cette celebre firme. Durant les annees ou il etait 
associe a part entiere de la maison bancaire de Hambourg, 
Paul, avec ses freres, contribua a poser les fondations qui lui 
permettront de devenir I'une des principales maisons bancaires 
en Europe. En 1890, la firme de Warburg etait encore plutot 
modeste et traditionnelle. Ses affaires consistaient 
essentiellement a effectuer des transactions sur le marche des 
devises et de la facturation commerciale pour des grosses 
banques commerciales, en particulier hors d'Allemagne, sur 
laquelle elle touchait une commission. Les nouvelles 
introductions sur le marche, qui progressaient lentement, ne 
representaient encore qu'une petite partie des activites de la 
banque. Paul Warburg venait juste de terminer une periode de 
stage astreignante avec une firme commerciale de Hambourg 
et il avait passe un peu de temps avec Samuel Montagu & 
Company a Londres. Ensuite, il avait travaille pendant deux 
ans pour la filiale frangaise de la Banque Russe pour le 
Commerce Etranger. 

Apres la tres grosse expansion industrielle en Allemagne et 
en Europe durant la fin des annees 1890, la firme de Warburg 
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joua un role croissant et de premier plan, aidee 
considerablement par ses relations intimes avec Kuhn, Loeb & 
Company (Felix avait epouse la fille de Jacob Schiff, I'associe 
principal de la firme, en 1895, et il avait rejoint cette societe la 
meme annee. II fut rejoint plus tard par son frere Paul). Au tout 
debut du 20ee siecle, la firme de Hambourg avait multiplie par 
dix le volume de ses affaires. 

Bien que Paul Warburg restat associe dans N.M. Warburg & 
Company jusqu'en 1907, il eut peu de liens directs avec elle 
apres 1902. A cette epoque, ses interets et sa fortune etaient 
lies avec Kuhn, Loeb & Company aux Etats-Unis. Kuhn, Loeb & 
Company avait ete fondee en 1867 par deux negociants, 
Abraham Kuhn et Solomon Loeb. Vers 1850, les deux hommes 
avaient ouvert un magasin de negoce general et de vetements 
a Lafayette, dans I'lndiana. Quelques annees plus tard, ils 
deplacerent leur affaire a Cincinnati, ou se trouvait une 
importante colonie allemande. En 1865, ils decide- rent de 
dissoudre leur entreprise et, deux ans plus tard, ils ouvrirent 
une banque a New York. Tres vite, ils exploiterent egalement 
une affaire d'investissements, vendant des obligations du 
gouvernement et des compagnies de chemins de fer aux Etats- 
Unis et en Allemagne. La firme prospera, mais son essor arriva 
vraiment lorsque Jacob Schiff fut admis comme partenaire en 
1875. Schiff a surtout guide la firme vers le financement des 
chemins de fer et sa relation la plus importante a cet egard est 
arrivee vers 1880, lorsque Kuhn, Loeb remplaga Drexel & 
Company en tant que principal banquier de la Pennsylvania 
Railroad. A partir de ce moment-la, la Pennsylvania et toutes 
les autres compagnies ferroviaires qui firent partie par la suite 
de son reseau reposaient quasi-exclusivement sur Kuhn, Loeb 
pour leurs principaux financements. Entre 1880 et 1899, Kuhn, 
Loeb manipula quelques 49 millions de dollars en titres de 
cette compagnie ferroviaire. En 1897, elle fut egalement 
impliquee dans la reorganisation massive de I'Union Pacific 
Railroad avec E.H. Harriman, ce qui fit de Kuhn, Loeb la 
principale banque du pays, specialises dans les actions des 
compagnies de chemins de fer. A partir de 1900, cette firme 
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etait le principal banquier de pas moins de dix compagnies de 
chemins de fer majeures, dont quelques reseaux parmi les 
plus grands des Etats-Unis. 

Dans ses premieres annees chez Kuhn, Loeb & Company, 
Paul Warburg participa a ses affaires hautement profi- tables 
dans les titres des societes de chemins de fer, plagant sur le 
marche des prets pour quelques-unes des plus importantes 
compagnies ferroviaires d'Amerique, ainsi que pour les 
gouvernements du Japon, de la Chine, du Bresil, de 
I'Argentine, de Cuba, du Mexique et d'autres pays. Toutefois, 
Otto Kahn et Jacob Schiff lui faisaient de I'ombre a beaucoup 
d'egards. La plus grande contribution de Paul Warburg au 
systeme bancaire americain arriva avec la promotion qu'il fit du 
Systeme de la Reserve Federale. Warburg avait aussi etudie 
les systemes de banque centrale dans les principales nations 
europeennes avant de venir en Amerique et, avec I'arrivee de 
la Panique de 1907, il etait le banquier plus emi- nent parmi 
ceux qui preconisaient une reforme fondamentale du systeme 
bancaire americain. En 1907, il redigea une brochure, «Un 
Projet pour une Banque Centrale Modifiee»(A Plan for a 
Modified Central Bank) et un article du New York Times, intitule 
«Les Defauts et les Besoins de notre Systeme Bancaire» 
(Defects and Needs ofOur Banking System), re- sumait son 
point de vue sur le sujet. Le Senateur Nelson W. Aldrich, le 
president de la Commission Monetaire Nationale, lui demanda 
d'agir comme son conseiller-expert es qualites pour formuler le 
nouveau systeme bancaire. Le rapport emis par cette 
Commission en 1911, qui conduisit finalement a I'etablissement 
du Conseil de la Reserve Federale en 1913, incorporait un 
grand nombre des idees de Warburg sur la reforme monetaire, 
en particulier sa theorie d'un systeme modifie de banque 
centrale avec une monnaie fiduciaire adossee principalement a 
des titres de creance. En 1914, Warburg fut I'un des premiers 
membres du Conseil des Gouverneurs de la Reserve 
Federale a etre nomme, mais il demissionna pendant la 
Premiere Guerre Mondiale afin d'eviter la possibility d'hostilites 
publiques envers un haut-fonctionnaire natif d'Allemagne 
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siegeant au Conseil des Gouverneurs. 

Warburg retourna chez Kuhn, Loeb et reprit ses activites 
bancaires privees, tout en faisant pression pour la creation 
d'une banque d'acceptation internationale. Celle-ci fut ouverte 
en 1921 avec un capital de 10 millions de dollars et un 
surplus de 5 millions de dollars. La banque avait deux filiales - 
I'American & Continental Corporation, qui fut creee en 1925, et 
Nnternational Acceptance Trust Company, cree en 1926. A 
partir de 1929, cette banque disposait de ressources s'elevant 
a 132 millions de dollars et elle devint une filiale de la Bank of 
Manhattan Company, avec Warburg qui y agissait comme 
president associe et, par la suite, comme president. 
Cependant, au bout du compte, ce plan echoua. Dans les 
annees 1920, Warburg etait trop occupe dans beaucoup 
d'autres activites. II siegea au comite consultatif de la Reserve 
Federale entre 1921 et 1926 et ecrivit en 1930 un livre intitule 
The Federal Reserve System, dans lequel il critiquait 
ferocement la speculation boursiere des annees 1920 et ou il 
decrivait ses plans pour renforcer le pouvoir de la Reserve 
Federale, afin de reduire la possibility de futurs desastres 
economiques. 

Jusqu'a sa mort, Warburg travailla assidument a restructurer 
le secteur bancaire americain, afin qu'il puisse endosser des 
responsabilites financiers appropriees et en rapport avec ses 
capacites propres. II ne fut jamais satisfait du Systeme de 
Reserve Federale parce que les reformes qu'il avait defendues 
n'avaient pas ete completement adoptees durant sa vie. Le 
systeme ne fut centralise qu'en 1935 et le systeme 
d'acceptation ou d'escompte n'a pas assume a New York la 
meme importance qu'il assumait a Londres. Enfin, le marche 
des actions continuait de dominer le marche monetaire, en 
meme temps que d'autres abus qu'il deplorait. II atteignit le 
sommet de son influence dans la periode de I'apres-guerre, 
periode au cours de laquelle il fit preuve de grandes qualites 
de leadership. La transition rapide des Etats-Unis, qui etaient 
passes d'une nation debitrice a une nation creditrice, le 
conduisit a exiger des changements dans les politiques fi- 
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nanciere et fiscale. II etait convaincu que les Etats-Unis 
devaient desormais soutenir I'Europe et il se trouvait en 
premiere ligne de I'initiative pour appliquer les finances du 
gouvernement aux problemes de la reconstruction d'apres- 
guerre en Europe. II avait egalement organise la Banque 
d'Acceptation Internationale pour cet objectif et, en 1924, il 
obtint qu'un consortium constitue des plus grosses banques 
de New York finance des credits commerciaux pour 
I'Allemagne. Cela marcha a court terme, mais pas a long terme. 

Paul Warburg siegeait egalement aux conseils 
d'administration de la Bank of Manhattan Trust Company, de 
la Far- mer's Loan & Trust Company of New York, de la First 
national Bank of Boston, de la Baltimore & Ohio Railroad, de 
I'Union Pacific Railroad, de la Los Angeles & Sait Lake City 
Railroad, de la Western Union & Telegraph Company, de 
I'American I.G. Chemical Corporation, d 'Agfa Ansco 
Corporation, ainsi que dans celui de Warburg & Company of 
Amsterdam, aux Pays-Bas. Apres 1929, il fut egalement 
etroitement lie a la Brookings Intitution a Washington D.C. A la 
fois juif et republican, il epousa Nina Loeb en 1895, avec 
laquelle il eurent un fils, James Paul Warburg, et une fille, 
Bettina Warburg . James Paul (1896-1969) fut diplome de 
Harvard en 1917 et travailla pour la National Metroplolitan 
Bank a Washington D.C, en 1919, puis a la First National Bank 
a Boston, entre 1919 et 1921. II fut vice-president de la 
Banque d'Acceptation Internationale de 1921 a 1929 et vice- 
president de la Bank of Manhattan Company de 1932 a 1935. 
Ensuite, il devint auteur et ecrivit un grand nombre de livres. 

L'un des freres aTnes de Paul Warburg, MAX MORITZ 
WARBURG (1867-1946), fit son apprentissage bancaire dans 
la maison bancaire de I. Dreyfus & Company a Francfort, puis il 
passa un an chez N.M. Rothschild & Sons a Londres. En 1893, 
il devint associe dans la maison bancaire familiale a Hambourg, 
ou, au fil des ans, il participa a de nombreux projets en 
commun avec Kuhn, Loeb & Company a New York. 

Lorsqu'il prit les commandes de la maison bancaire familiale, 
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c'est tout naturellement que Max Warburg devint conseiller du 
Chancelier allemand Guillaume II. Pendant la Premiere Guerre 
Mondiale, I'empereur allemand le nomma a la tete des services 
secrets en tant que conseiller financier en chef et conseiller en 
Intelligence strategique. En cette qualite, il fit parti de la 
delegation allemande a la conference de paix de 1918-1919 et 
participa aux negociations des conditions de la reddition de 
i'Allemagne et des reparations de guerre. Son frere Max, lui, 
faisait partie de la delegation americaine, emmenee par le 
President Wilson. 

Durant les annees 1920, la maison bancaire de Warburg 
devint etroitement alliee au gouvernement de Weimar et, des 
1928, les associes dans la N.M. Warburg & Company 
siegeaient dans les conseils d'administration de pas moins de 
86 societes. La depression de 1929 frappa durement la firme, 
mais c'est I'arrivee du nazisme qui lui porta le coup de grace. 
Presse par les Nazis, Max Warburg dut demissionner en 1938 
et transferer le controle de sa banque aux Aryens. Toute- fois, il 
lui fut permis de quitter I'Allemagne pour les Etats-Unis en 
emportant avec lui une grande partie de sa fortune. 

Parmi les autres Warburg, Paul Felix Warburg (1904-1965), le 
fils de Felix Warburg, rejoignit la Banque d'Acceptation 
Internationale en 1926, comme assistant du vice-president. En 
1933, il devint le president de la Bank of Manhattan Com- pany, 
en charge des nouvelles affaires. II demissionna de cette 
fonction en 1937 et se consacra aux affaires familiales jusqu'en 
1940, lorsqu'il rejoignit J.S. Bache & Company a New York, en 
tant qu'associe-gerant. En 1942, il s'enrola dans I'armee et, 
apres la guerre, il devint I'assistant particular de W. Averell 
Harriman et de Lewis C. Douglas. De 1952 jusqu'a sa mort, il 
etait avec la firme bancaire de Cari N. Loeb, Rhodes & 
Company, dont il etait I'un des principaux conseillers. 

WISEMAN, SIR WILLIAM (1885-1962) 

Sir William Wiseman, dixieme baronnet d'Ulster, associe 
dans Kuhn, Loeb & Company, fut le chef des services secrets 
britanniques durant la Premiere Guerre Mondiale. 
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Diplome de Cambridge, il fut gaze a Ypres, au cours de la 
bataille des Flandres, puis il etudia I'espionnage a Scotland 
Yard. A I'age de 30 ans, il etait le deuxieme Britannique le plus 
puissant aux Etats-Unis. Chef officieux des services secrets de 
Sa Majeste durant la premiere guerre mondiale et le « confident 
anglais » du President Woodrow Wilson, il a travaille en etroite 
relation avec le Colonel House, dominant a la fois les Etats-Unis 
et I'Angleterre. 

En 1955, Wiseman langa sa propre banque internationale, 
Transoceanic Development Corp., Ltd, en partenariat avec 
Kuhn, Loeb & Co., First Boston Corp. et S. G. Warburg de 
Londres. L'entreprise avait 27 firmes du monde bancaire a ses 
cotes. Parmi elles : Credit Suisse, David and Laurance 
Rockefeller, Sal Oppenheim Jr. & de. (Cologne), N. M. 
Rothschild 

& Sons (Londres), Deutsche Bank Group (Francfort), 
Amsterdamsche Bank (Pays-Bas). II etait done tres proche des 
dynasties bancaires internationales durant la majeure partie de 
sa vie. Pourquoi avait-il cree une banque privee pour se lancer 
dans le domaine dses financements internationaux ? Reponse 
de Sir William : «Nous voulons faire de l'argent». 
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NOTES PAR CHAPITRE 


Avant-propos de I'auteur 

^ N. du T. : Capitol Hill, lieu ou se trouvent les deux chambres parlementaires (la Chambre des 
Representants et le Senat), a Washing ton. 

2 N. du T. : fin 2007, la dette des Etats-Unis s'elevait a plus de 9.000 milliards de dollars et, 
aujourd'hui, elle depasse la somme gigantesque de 13.000 milliards de dollars. 

Introduction 

/ 

Chapitre I - Jekyll Island 


1 Prof. Nathaniel Wright Stephenson, Paul Warburg's Memorandum, Nelson Aldrich A Leader in 
American Politics, Scribners, N.Y. 1930. 

2 N. du T. : Malcom Forbes est decede le 24 fevrier 1990 et c'est son fils, Steve Forbes, qui a pris 
sa succession. 

3 "CURRENT OPINION", decembre 1916, p. 382. 

4 Nathaniel Wright Stephenson, Nelson W. Aldrich, A Leader in American Politics, Scribners, N.Y. 
1930, Chap. XXIV "Jekyll Island". 

5 T.W. Lamont, Henry P. Davison, Harper, 1933. 

6 Clarendon, Histoire de la Rebellion et des Guerres Civiles en Angleterre - 1647. 

7 Nathaniel Wright Stephenson, Nelson W. Aldrich, A Leader in American Politics, Scribners, N.Y. 
1930, Ch. XXIV "Jekyll Island" p. 379. 

8 Paul Warburg, Tlie Federal Reserve System, Its Origin and Grozvth, Volume I, p. 58, Macmillan, 
New York, 1930. 

9 CURRENT OPINION, decembre 1916, p. 382 

10 Nathaniel Wright Stephenson, Ibid. p. 484. 

11 Frank Vanderlip, From Farmboy to Financier [de gargon de ferme a financier], 

12 N. du T. : Chiffre de 1991. La dette publique des Etats-Unis a depasse les 9.000 milliards de 
dollars le 8 novembre 2007, les 10.000 milliards de dollars en septembre 2008 et les 12.000 
milliards de dollars le 16 novembre 2009. Elle augmente chaque jour d'1,4 milliard de dollars. A 
cette dette, il convient d'ajouter 14.000 milliards de dollars d'endettement des menages et pres de 
40.000 milliards de dol- lars de dettes non financees pour la securite sociale, I'assistance 
medicale, etc., soit un total par tete d'habitant de plus de 200.000 dol- lars ! 


Chapitre II - Le Plan Aldrich 

1 N. du T. : La citation originale utilise le terme Mudsills. II se refere aux habitants des bas-fonds 
new-yorkais qui etaient enroles dans la Guerre de Secession et qui s'etaient eux-memes 
surnommes The Mudsills. 

2 Nathaniel Wright Stephenson, Nelson W. Aldrich, A Leader in American Politics, Scribners, N.Y. 
1930 

3 Charles A. Lindbergh, Sr., Banking, Currency and the Money Trust, 1913, p. 131. 

4 En 1911, le Projet Aldrich devint une partie de la plate-forme officielle du Parti Republicain. 

Chapitre III - The Federal Reserve Act 

1 N. du T. : Theodore Roosevelt, republicain, avait ete le president des Etats-Unis de 1901 a 
1908. Conformement a ses engagements, il ne s'est pas represente pour un troisieme mandat. 
C'est le republicain William Howard Taft qui lui succeda a la presidence. 

2 N. du T. : Bull = taureau ; Moose = elan. On donne des surnoms animaliers aux partis 
americains ; le Parti Democrate est represente par I'ane et le Parti Republicain par I'elephant. 
Roosevelt avait choisi I'elan. 

3 En 1912, le resultat electoral final fut le suivant (en nombre de representants): Wilson = 409 ; 
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Roosevelt = 167 ; Taft = 15. 

4 Le livre de Crazier exposait le projet des financiers en vue de substituer "une monnaie 
corporative" a la monnaie legale des Etats- Unis, telle qu'elle etait garantie par I'Art.l, Sec.8, § 5 
de la Constitution. 

5 James Abraham Garfield, 20eme president des Etats-Unis, assassine en 1881, quelque mois 
apres le debut de son mandat. 

6 N. du T. : Le «billet vert» d'un dollar ne portant pas d'interets. 

7 Elisha Ely Garrison, Roosevelt, Wilson and the Federal Reserve Law, Christopher Publications, 
Boston, 1931. 

8 Voir la note House dans "Biographies". 

9 Voir la note sur Viereck dans Biographies" 

10 George Sylvester Viereck, The Strangest Friendship in History, Woodrow Wilson and Col. 
House [L'amitie la plus etrange de I'Histoire, Woodrow Wilson et le Colonel House], Liveright, 
New York, 1932. 

11 L'auteur de ce livre se trouvait avec Viereck dans sa suite de I'Hotel Belleclaire, lorsque 
Pegler a appele et lui a demande le livre. Viereck le lui a fait parvenir par sa secretaire. II a 
ricane en aisant que Pegler semblait tres excite. "Avec ga, il devrait pondre un bon ar- tide", m'a 
dit Viereck. En efret Pegler ecrivit un bon article. Malheureusement pour lui, il etait alle trap loin 
en mentionnant les Warburg. Tant qu'il avait confine ses attaques a La Grande Bouche" 
(Eleonora Roosevelt) et a son epoux, on lui avait permis de continuer, mais maintenant qu'il avait 
expose le lien entre Warburg et le cercle d'espions communistes a Washington, son article fut 
immediatement la- che par les grands quotidiens de la city, et la longue carriere de Pegler fut 
terminee. 

12 Col. Edward M. House, Philip Dru, Administrator, B. W. 

Heubsch, New York, 1912. 

13 Cette citation, tiree de Philip Dru, Administrator, que le Colonel House avait ecrite en 1912, est 
incluse ici pour montrer sa philosophie marxiste totalitaire. House allait devenir pendant 8 ans 
le plus proche conseiller du President Wilson. Plus tard, il continuera d'exercer 

son influence dans I'administration de Franklin D. Roosevelt. Depuis sa maison de Magnolia, 
dans le Massachusetts, House conseillait FDR par I'intermediaire des frequents voyages a la 
Maison-Blanche qu'effectuait Felix Frankfurter. Par la suite, Frankfurter fut nomme 
a la Cour Supreme des 
Etats-Unis par FDR. 

14 Dans Dope, Inc. (La corporation de la Drogue], la banque Baring est identifiee ainsi : "Baring 
Brothers, a premiere banque mercantile du commerce de I'opium de 1783 a aujourd'hui, 
maintenait aussi des contacts etroits avec les families de Boston [... ] Le tout premier 
banquier du groupe devint, au crepuscule du 19eme siecle, la Maison Morgan - qui prenait 
aussi sa part dans le trafic d'opium en 

Orient [ ... ] Les operations de Morgan en Extreme-Orient etaient le trafic britannique de I'opium, 
lequel etait entrepris officiellement [ ... ] Le cas de Morgan merite une surveillance particuliere 
de la part de la police americaine et des agences de regulation, pour les asso- ciations intimes 
de la Morgan Guaranty Trust avec la direction identifiee des banques britanniques de la 
drogue." 

15 Arthur Howden Smith, The Real Col. House, Doran Company, New York, 1918. 

16 George Sylvester Viereck, Ibid 

17 Col. Edward Mandell House, The Intimate Papers of Col. House [le Journal Intime du Col. 
House] edite par Charles Seymour, Houghton Mifflin Co., 1926-28, Vol. 1, p. 157. 

18 Ibid. Vol. 1, p. 163. 

19 N. du T. : Aux Etats-Unis, le nouveau president ne prend ses fonctions que plusieurs mois 
apres son election. Pendant cette periode, on I'appelle «President-elect». 

20 George Sylvester Viereck, The Strangest Friendship In History, Woodrow Wilson and Col. 
House, Liveright, New York, 1932. 

21 George Sylvester Viereck, Ibid. 

22 N. du T. : Board, en anglais, sianifie «conseil d'administration». A la FED, on I'appelle Board of 
Governors ou tout simplement The Board. 

23 L'Economie Nationale et le Systeme Bancaire, document senatorial N°3, N° 223, 76e Congres, 

1 ere session, 1939. 

24 H.W. Loucks, The Great Conspiracy of the House of Morgan [La Grande Conspiration de la 
Maison Morgan , edition privee, 1916. 

25 E.M. House, Ppilip Dru, Administrator, B. W. Heubsch, N.Y., 1912. 

26 N. du T. : Aux Etats-Unis, la securite sociale [Social Security] designe le service qui gere et 
verse les pensions des personnes agees. 

27 "Col. E.M. House, The Intimate Papers of Col. House, 4 v. 1926-1928, Houghton Mifflin Co. 

28 N. du T. : Andrew Jackson, 7eme president des Etats-Unis, avait mis son veto en 1836 sur la 
creation d'une banque centrale. 

29 Ferdinand Lundberg, America s Sixty Families [Les Soixante Families d'Amerique], 1937. 

30 J. Laurence Laughlin, The Federal Reserve Act, Its Origins and Purposes [La Loi ae Reserve 
Federale, Ses Origines et Ses Objec- tifs]. 

31 N. du T. : Les speculateurs a la baisse et les speculateurs a la hausse. 

32 N. du T. : L'«open market» est un terme anglo-saxon qui designe le marche sur lequel 
s'echangent les emprunts d'Etat. Litteralement, 
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33 «marche ouvert». Ce marche est constitue des achats et des ventes de fonds d'Etat et d'effets 
de commerce realises par les banques centrales, en vue de completer et d'etendre leur action 
sur le marche monetaire et sur la liquidity du circuit bancaire. Ce marche est qualifie d'ouvert 
precisement parce que ces operations, effectuees a la discretion des banques centrales, vont 
au-dela des limites im- posees aux procedures d'escompte. Lorsqu'elle achete des titres sur le 
marche, la banque cenirale fournit aux etablissements de ere- dit un supplement de fonds qui 
leur permet depreter davantage a leur clientele. Elle agit en sens contraire lorsqu'elle vend des 
titres ou des effets sur I'open market: I'effet de ponction qui est alors exerce oblige les banques 
a recourir davantage au reescompte aupres de la banque centrale, reduisant ainsi leur 
autonomie (source : Encyclopaedia universalis). 

34 Charles Seymour, The Intimate Papers of Col. House, 4 v. 1926-1928, Houghton Mifflin Co. 

35 Paul Emden, The Money Power of Europe in the 19th and 20th Century [La puissance 
monetaire de I'Europe aux 19e et 20e siecles], 

S. Low, Marston Co., Londres, 1937. 

36 The New York Times du 30 avril 1914, rapporta que les 12 districts possedaient des 
souscriptions a hauteur de $74,740,800 et que les banques souscripfrices ne paieraient que la 
moitie de cette somme en six mois. 

37 Clarence W. Barron, More They Told Barron, Arno Press, 1973. New York Times, 12 iuin 1914. 
p. 204. 

38 Warburg fut confirme le 8 aout 1914 par 38 voix contre 11, et le principal opposant etait le 
Senateur Bristow du Kansas, qui fut de- nonce par le New York Times comme etant un 
"republicain radical", et dont I'excellente bibliotheque de livres rares sur les affaires bancaires fut 
acquise par I'auteur actuel en 1983 pour la recherche sur ce travail. 

39 N. du T. : Le 4 juillet, jour de la Declaration d'lndependance des Etats-Unis, est la fete 
nationale americaine. 


Chapitre IV - Le Comite Consultatif Federal 

1 N. du T. : Et e'est encore plus ou moins le cas aujourd'hui. Voici ce que declare le site de la 
Reserve Federale 96 ans apres sa crea- tion : "Le Comite Consultatif Federal (FAC - Federal 
Advisory Council), qui est compose de douze representants de I'industrie bancaire, s'entretient 
avec le Board et le conseille sur tous les sujets relevant de la juridiction du Board. Ce 
Comite se reunit ordinairement quatre fois par an, nombre minimum de reunions requis par le 
Federal Reserve Act. Ces reunions se tiennent toujours a Washington- DC, habituellement le 
premier vendredi de fevrier, de mai, de septembre et de decembre, bien que les reunions 
soient occasionnelle- ment fixees a d'autres dates pour satisfaire a la convenance, soit du 
Comite, soit du Board. Chaque annee, chacune des Banques de Reserve choisit une personne 
pour representer son District au Comite Consultatif; et les membres siegent en general pour 
des man- dats de trois ans. Les membres elisent leurs propres responsables." Aujourd'hui, la 
liste brute des membres du Comite Consultatif est publiee sur internet: http 

://www.federalreserve.gov/qeneralinfo/adviscoun/fac.htm. 

2 N. du T. : Pour les Binques de la Reserve Federale, e'est un moyen de tirer interets de leurs 
disponibilites a court terme (theorique- ment illimitees en tant que banque d'emission). Pour les 
entreprises, e'est un moyen de se procurer du credit a court terme et d amelio- 

rer leur tresorerie. Le service n'etant bien sur pas gratuit. 

3 N. du T. : Le New York Times publia le 19 decembre 1912 une page speciale sur les 180 
personnes aux commandes des principales institutions bancaires et soupgonnees de former un 
trust monetaire. Elies pesaient ensemble un total de 25 milliards de dollars de I'epoque ! http 
://questionscritiques.free.fr/Bilderberg/Banquiers/Trust Monetaire Pujo 18-12-1912.htm 

4 Martin Mayer, The Bankers [Les Banquiers], Weybright & Talley, New York, 1974, p. 207. 

5 F. Cyril James, The Growth of Chicago Banks, Harper, New York, 1938. 

6 N. du T. : Lettre de James Forgan adressee a Norman Ream. Norman Ream etait un homme 
d'affaire de Chicago. Apres avoir exer- ce tous les metiers, de gargon de ferme (chez son pere) 
a homme d'affaires, il construisit sa fortune en controlant (avec 3 autres hommes d'affaires) le 
marche des cereales et des denrees alimentaires de Chicago. II s'est distingue notamment dans 
I'affaire du «Pork Corner» en 1884, ou il specula, avec d'autres requins, sur les barils de pore. 
Ensuite il profita de la crise pour investir dans de nombreuses entreprises, notamment I'acier, 
les chemins de fer et les banques. II s'installa a New York, ou il etait devenu un membre 
eminent de la bourse. A sa mort en 1915, il dirigeait 22 grosses societes. 

7 "Le Comite Consultatif Federal a une tres grande influence sur le Board. Bien en evidence au- 
dessus de ce comite, se trouve J.P. Morgan Jr, membre dirigeant de J.P. Morgan Company et 
fils de feu J.P. Morgan. Les douze membres du Comite Consultatif, comme tout le monde le 
sait, sont issus des memes ecoles. La Loi de Reserve Federale est non seulement une loi 
conferant un privilege spe- cial, mais des personnes privilegiees ont ete placees a son 
controle et sont ses conseillers dans son administration. Le Board et le Comite Consultatif 
Federal administrent le Systeme de la Reserve Federale en tant qu'autorite dirigeante. Et pas 
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le moindre fonction- naire, meme s'il le voulait, n'oserait croiser le fer avec eux." (EXTRAIT DE : 
"Why Is Your Country At War ?" [Pourquoi votre pays est-il en guerre ?], par Charles 
Lindbergh, publie en 1917). Le paragraphe ci-dessus explique pourquoi Woodrow Wilson 
ordonna aux agents du gouvernement de saisir les plaques d'impression de ce livre et d'en 
detruire les copies au printemps 1918. 

8 Le lien avec J.P. Morgan est reste predominant au Comite Consultatif Federal. Ces dernieres 
annees, le prestigieux district n°2 de la Reserve Federale le District de New York, a ete 
represente au Comite Consultatif Federal par Lewis Preston. Preston est president de 
J.P. Morgan Company et aussi PDG de Morgan Guaranty Trust a New York. Heritier de la 
fortune Baldwin (une societe controlee par Morgan), Preston epousa I'heritiere de la fortune du 
journal Pulitzer. Le 26 fevrier 1929, le New York Times fit observer qu'une fusion 
avait ete realisee entre la National Bank of Commerce et le Guaranty Trust, creant ainsi la plus 
grosse banque des Etats-Unis, avec un capital de deux milliards de dollars. La fusion fut 
negociee par Myron C. Taylor, president de U.S. Steel, une entreprise qui appartenait 
a Morgan. Les banques occuperent les batiments adiacents de cette derniere sur Wall Street 
et, ainsi que le New York Times le fit re- marquer, "La Guaranty Trust Company est connue 
depuis longtemps comme I'une des banques du 'groupe Morgan'." La National Bank 
of Commerce a aussi ete identifiee comme faisant 
partie des interets de Morgan. 

Chapitre V - La Maison de Rothschild 

1 John Moody, "The Seven Men", McClure's Magazine, aout 1911, p. 418. 

2 N. du T. : En 2000, J.P. Morgan Company et Chase Manattan Corporation ont fusionne pour 
devenir J.P. Morgan Chase : En 1977, la Kuhn, Loeb & Co. fusionna avec Lehman Brothers 
pour former la Lehman Brothers Kuhn Loeb Incorporated, elle-meme rachetee en 

1984 par American Express qui baptisa cette filiale la Shearson Lehman, abandonnant les 
marques Loeb et Kuhn, puis redevint inde- pendante en 1994 sous le nom de Lehman Brothers 
Holding Inc., jusqu'a sa faillite le 15 septembre 2008 ; /. Henry Schroder Bank and 
Trust Company [Schrobanko], s'appelle aujourd'hui Schroders Pic ; la societe a vendu sa filiale 
de banque d'investissement a Citigroup en 2000. 

3 N. du T. : En 2004 N.M. Rothschild & Sons abandonnerent leur siege au comite de fixation du 
cours de I'or au profit de Barclays. Desormais, le cours de I'or est fixe par teleconference. 

4 N. du T. : John Quincy Adams (1767-1848) est le 6e president des Etats-Unis d'Amerique. II est 
elu pour un mandat, ae 1825 a 1829. 

5 N. du T. : Eustace Mullins a ecrit cet ouvrage en 1983. Depuis, les Bush ont accompli trois 
mandats presidentiels, George Henry Walker Bush, de 1988 a 1992, et son fils George W. Bush, 
de 2000 a 2008. 

6 "Un accord officieux veut qu'un directeur de Brown, Shipley & Co. siege au Conseil des 
Gouverneurs de la Banque d'Angleterre, et Norman y fut elu en 1907 Montagu Norman, 

Current Biography, 1940. 

7 Henry Clews, Twenty-eight Years in Wall Street [Vingt-huit annees a Wall Street], Irving 
Company., New York, 1888, page 157. 

8 Corsair, The Life of Morgan, Andrew Sinclair, Little, Brown and Co. Boston (1981). 

9 John K. Winkler, Morgan the Magnificent [Morgan le Magnifique], Vanguard, N.Y. 1930. 

10 Matthew Josephson, The Robber Barons, HarcourtBrace, N.Y. 1934. 

11 John Moody, The Masters of Capital. 

12 George Wheeler, Pierpont Morgan and Friends, the Anatomy of a 
Myth, Prentice Hall, N.J. 1973. 

13 Lyndon H. LaRouche, Jr., Dope, Inc. [La multinationale de la drogue], The New Benjamin 
Franklin House Publishing Company, N.Y. 1978. 

14 Dr. Carrol Quigley, Tragedy and 
Hope. Macmillan Co , N.Y. 

15 William Guy Carr, Pawns In The Game, 
edition privee, 1956, page 60. 

16 30 juillet 1930, McFadden Basis of Control of Economie Conditions. Ce controle par un petit 
groupe de la structure des affaires mon- diales, du bonheur et des progres humains esi un 
sujet qui interesse enormement le public. Pour I'analyser, il faut commencer par le 

groupe interne qui gravite autour de J.P. Morgan Company. Avant cette epoque, il n'y avait 
jamais eu de controle aussi puissant et 

centralise de la finance, de la production industrielle, du credit et des salaires, confines dans le 
groupe Morgan... Le controle de Mor- gan sur le Systeme de la Reserve Federale s'est 
exerce a travers le controle de la direction de la Banque de Reserve Federale de New York. 

17 N. du T. : Robert Vincent Roosa (1918-1993) etait economiste et banquier. II servit en tant 
que Sous-Secretaire au Tresor pour les affaires monetaires dans I'administration Kennedy. 

18 Reconstruction Carpetbaggers Money Fund. Lightning over the Treasury Building, John Elson, 
Meador Publishing Co., Boston 41. 

19 N. du T. : Philosophie politique et sociale recommandant la liberte individuelle, des systemes 
parlementaires de gouvernement, la modification non-violente des institutions politiques, 
sociales et economiques dans toutes les spheres de I'activite humaine et la garantie 
gouvernementale des droits individuels et des libertes civiles. 
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20 N. du T. : L'auteur a omis le point n°7 - L'usage du despotisme : "Seul un despote pourra 
gouverner la populace d'une maniere efficace, parce que, sans le despotisme absolu, il ne peut y 
avoir d'existence pour une civilisation... Le jour ou les masses prennent leur liberte en main, cela 
tourne rapidement a I'anarchie." II ne mentionne pas non plus les points 15 a 25, que nous vous 
livrons dans ces notes pour plus de clarte : Les points 15 a 25 sont les suivants : 15) De la 
creation des crises economiques ; 16) De I'infiltration de la Franc-Magonnerie continentale ; 17) 
De ('utilisation des promesses ; 18) De I'art des batailles de rue pour accompagner les efforts re- 
volutionnaires ; 19) De ('utilisation de la diplomatie ; 20) De la banqueroute politique et du 
gouvernement mondial ; 21) De ('utilisation des guerres economiques ; 22) De ('augmentation de 
la quantite d'armements ; 23) De la composition du «Novus Ordo Saeculorum» ; 24) De la 
corruption de la jeunesse ; 25) Des lois nationales et internationales, (source : William Guy Carr, 
"Des Pions sur I'Echiquier"). 

N. du T. : Ces deux paragraphes sont extraits du livre de William Guy Carr "Des Pions sur 
I'Echiquier". Le traducteur tient a signaler que les ecrits de cet auteur controversy ont ete refutes 
par plusieurs auteurs. II est done naturel que le lecteur se demande : "Comment peut-il etre 
prouve qu'une reunion secrete s'est tenue a cette epoque ?" Et, "Si cette reunion a bien eu 
lieu, comment peut-on prouver que ces vingt-cinq points y furent discutes ?" Selon William 
Guy Carr, en 1770 (d'autres auteurs citent la date de 1775), Mayer Am- schel Rothschild 
aurait convoque un certain Adam Weishaupt. Celui-ci qui aurait ete converti au catholicisme et 
avait ete forme par les jesuites, etait titulaire de la chaire de droit naturel et de droit canon a 
I'Universite d'lngolstadt. Rothschild lui aurait demande de ressus- citer les «Alumbrados» en 
organisant la secte des Illumines de Baviere, sur la base du plan d'action qu'il avait 
minutieusement prepare. 

Le 1 er mai 1776, Weishaupt crea effectivement un tel ordre a Ingolstadt. La secte recruta ses 
adeptes, dont la plupart ne soupgonnaient pas les objectifs politiques de cette secte - et parmi 
ceux-ci Goethe dans les loges magonniques allemandes. II se fit le fourrier de la revolution 
universelle en pretendant oeuvrer pour le bonheur de I'humanite. Puis, un etrange hasard 
devoila inopinement les buts se crets des Illumines de Baviere : un ami de Weishaupt, le 
pretre Jakob Lanz, envoye par le Grand MaTtre en Silesie et porteur de ses instructions les 
plus confidentielles, fut terrasse par la foudre a Ratisbonne. Son corps fut depose dans la 
Chapelle de St-Emmeran a Ingolstadt. Des papiers compromettants furent decouverts sur son 
corps (certains auteurs disent qu'ils etaient cousus dans sa soutane) et transmis a la police 
bavaroise, laquelle, grace a cette decouverte fortuite, denoua les fils du complot. De 
nombreux documents fu rent saisis lors des perquisitions qui suivirent chez les dignitaires de 
I'Ordre, et notamment chez un denomme Xavier Zwack, ou la police trouva des instructions 
detaillees, destinees a ceux qui preparaient la Revolution frangaise et qui etaient adresses au 
Grand MaTtre du Grand Orient cfe France. Selon William Guy Carr, e'est ainsi qu'aurait ete 
mise au jour la conspiration qui est censee trouver ses origines dans la reunion secrete que 
Meyer Amschel Rothschild aurait organisee en 1773, dans sa boutique d'achat et de vente de 
lin gots et de pieces d'or a Francfort. Alors, info ou intox ? 

L'autorite bavaroise a publie en 1787 une compilation des documents saisis chez les dignitaires 
de I'ordre, sous le titre "Einige original- schriften des illuminatenordens" (quelques ecrits 
originaux de I'ordre des illumines) et envoyes a toutes les Cours europeennes. 

D'autres auteurs relatent en detail I'episode du pretre terrasse par la foudre (Rene le Forestier, 
Michel Pierre Joseph Picot,...). Non seulement la conspiration des Illumines de Baviere a ete 
parfaitement etablie, conduisant a leur dissolution en 1787, leur infiltration de 
la magonnerie europeenne atteignait plusieurs milliers de francs-macons, en Allemagne, en 
Russie, en Ecosse, en Angleterre et en France. Le lecteur trouvera ae plus amples 
informations dans «Les Illumines de Baviere et la franc-magonnerie allemande», de Rene 
le Forestier, ed. Arche, Milan, 2001. Selon certains auteurs, mais refute par beaucoup 
d'autres, I'ordre serait alors entre dans une complete clandestinite sous le nom des Illuminati. 
[Le traducteur considere, pour sa part, qu'il n'est nul besoin de faire appel a un quelconque 
complot ou a un pseudo pacte «satanique» redige par un ancetre eponyme, et deniche dans 
des circonstances rocambolesques dans la doublure des vetements d'un obscur moine seculier 
allemand, pour expliquer des evenements et des comportements d'hommes fascines par I'argent 
- et le pouvoir qu'il confere - que la psychologie classique suffit amplement a eclairer.l 

21 George Wheeler, Pierpont Morgan and Friends, the Anatomy of a Myth, Prentice Hall, N.J. 

1973. 

22 Frederick Morton, The Rothschilds. Fawcett Publishing Company, N.Y., 961. 

23 E. C. Knuth, Empire ofthe City, p. 1 \. 

24 Great Soviet Encyclopaedia, Edition 3 1973, Macmillan, Londres, Vol. 14, pg. 691. 

25 "Le nom d'origine de Rothschild etait Bauer." p. 397, Henry Clews, Twenty-eight years in Wall 
Street 

26 N. du T. : Les Princes-Electeurs (Kurfursten) - ou Electeurs - etaient les sept princes allemands 
qui elisaient I'empereur romain germanique, dont le statut avait^te defini par la Bulle d'Or de 
1356. II fallait la majorite des voix pour etre elu Empereur. Les Electeurs disposaient de 
privileges tres etenaus, dont la souverainete territoriale («Landeshoheit») qui les rendait 
quasiment independants de I'Empereur. 

27 Ignatius Balia, The Romance ofthe Rothschilds, Everleigh Nash, Londres, 1913. 
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28 Le New York Times du 1 er avril 1915 rapporta qu'en 1914, le Baron Nathan Mayer de 
Rothschild entreprit une action en justice pour supprimer le livre d'lgnatius Balia, arguant que 
I'histoire de Waterloo concernant son grand-pere etait fausse et diffamatoire. Le tribunal decreta 
que cette histoire etait vraie, debouta Rothschild et le condamna aux depens. Le New York 
Times faisait observer dans cet ar- tide que "La fortune totale de Rothschild avait ete estimee a 
deux milliards de dollars." Un article precedent du New York Times (du 27 mai 1905) observait 
que le Baron Alphonse de Rothschild, a la tete de la maison frangaise de Rothschild, 
possedait, dans sa fortune, des titres americains evalues a soixante millions de dollars, bien 
que les Rothschild fussent pretendument inactifs sur le territoire ame- ricain. Ceci explique 
pourquoi leur agent, J.P. Morgan, ne possedait que dix-neuf millions de dollars en titres lorsqu'il 
mourut en 1913, et que les titres manipules par Morgan etaient en realite possedes par son 
employeur, Rothschild." 

29 Richard Lewinsohn, The Profits ofWar, E.P. Dutton, 1937. 

30 N. du T. : Les Consols, raccourci pour Consolidated annuities (rentes perpetuelles consolidees) 
etaient une forme d'obligations d'etat emises par la Banque d'Angleterre, qui conferaient une 
part de sa propriety. 

31 NOTEZ : Aux Etats-Unis, apres que les actionnaires de la Reserve Federale eurent consolide 
leur pouvoir en 1934, le gouvernement 

32 americain a egalement signe des decrets afin que des citoyens prives ne puissent pas stocker 
d'or ou en detenir. 

33 David Druck, Baron Edmond de Rothschild, (Edition privee), N.Y. 1850. 

34 E.M. Josephson, The Strange Death of Franklin D. Roosevelt [La mort etrange de Franklin D. 
Roosevelt], page 39, Chedney Press, N.Y. 1948. 

35 Paul Emden, Behind The Throne, Hoddard Stoughton, Londres, 1934. 

36 Kent Cooper, Barriers Down, page 21. 

37 John Gunther, Inside Europe, 1936. 

38 Ben H. Bagdikian, Vie Media Monopoly, Beacon Press, Boston 1983. 

39 N. du T. : Le Saturday Evening Post est le plus ancien journal des Etats-Unis. Fonde en 1738 
par Benjamin Franklin, il existe toujours mais n'a plus grand chose a voir avec ce qu'il fut. 
Aujourd'hui, il est specialise dans les questions medicales et de nutrition. 

40 N. du T. : Ce qui etait vrai en 1983, ne Test plus forcement en 2010. En Angleterre, Rupert 
Murdoch a «avale» un grand nombre de titres, en France, Hersant a cree le «Figaurore-soir», 
le Matin a disparu et Liberation a ete rachete par un Rothschild... En revanche, Washington 
connaTt depuis 1982 un deuxieme quotidien, le Washington Times qui appartient au groupe de 
Rupert Murdoch, lequel a egalement cree a New York le New York Post. Ces titres 
pretendent etre des alternatives conservatrices aux «journaux de gauche» que seraient le 
Washington Post et le New York Times. 

41 N. du T. : En effet, au debut des annees 80, avec I'arrivee de Ronald Reagan a la Maison 
Blanche, I'agenda politique de la nouvelle administration consiste a pouvoir mettre la main sur 
les richesses de I'Union Sovietique. Pour ce faire, la Perestroika de Gorbatchev sera 
encouragee et une coalition de banquiers et d'hommes d'affaires americains accelerera 
I'effondrement de I'Union Sovietique et preparera la captation des richesses gazieres et 
petrolieres sous Boris Eltsine. Lorsque Vladimir Poutine est arrive au pouvoir a Moscou, il s'est 
attache a defaire ce qui avait ete accompli sous son predecesseur et a rendu a la nation les 
richesses petrolieres et gazieres, notamment en liquidant le groupe Lukoil, emprisonnant Mikhail 
Khodorkovsky et obligeant quelques autres - Berezovsky, Vladimir Gusinsky ou Mikhail Chernoy 
- a fuir vers I'Angleterre et Israel. Voila pourquoi les medias americains, a cette epoque, 
preconisaient quasi-unanimement le programme de la «London Connexion)). Aujourd'hui, les 
neoconservateurs sont au pouvoir - et pas seulement aux Etats-Unis - et les mots d'ordre ont 
bien change, mais toujours dans le meme but : piller les ressources. C'est pourquoi, ces mots 
d'ordre sont aujourd'hui a I'exact oppose de ceux preconises a I'epoque par la grande presse 
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americaine et cites par Mullins. 

42 Lyndon H. LaRouche, Jr., Dope, Inc., New Benjamin Franklin House Publishing Co., New York, 
1978. 

43 N. du T. : Le socialisme Fabien est la branche socialiste qui a donne naissance au Parti 
Travailliste anglais. 

Chapitre VI - La Connexion Londonienne 

44 Coningsby, par Disraeli, Longmans Co., Londres, 1881, p. 252. 

45 McRae and Cairncross, Capital City, Eyre Methuen, Londres, 1963, p. 1. 

46 Lyndon H. LaRouche, Dope, Inc., New Benjamin Franklin House Publishing Co., N.Y. 1978. 

47 Le New York Times observa le 24 mai 1882 que Moses Taylor, en 1861, etait president du 
Comite d'Emprunt des Banques Asso- ciees de New York City. Des titres, pour une valeur de 
deux cents millions de dollars, lui furent confies. C'est probablement grace a lui, plus qu'a tout 
autre, que le gouvernement, en 1861, trouva les moyens de poursuivre la guerre. 

48 E.M. Josephson, The Strange Death of Franklin D. Roosevelt, [La mort etrange de Franklin D. 
Roosevelt] Chedney Press, N.Y. 1948. 

49 N. du T. : "La carriere bancaire tres active de M. [John Mortimer] Schiff, qui debuta en 1927, se 
deroula presque entierement chez Kuhn, Loeb & Co. et ne prit fin qu'avec la fusion en 1977 
entre Kuhn, Loeb Company et Lehman Brothers, une autre firme prestigieuse de Wall Street, 
celle de I'ancienne lignee. M. Schiff fut nomme president honoraire de la firme issue de cette 
fusion, Lehman Brothers Kuhn Loeb, et servit ensuite, jusqu'a sa mort, comme directeur 
consultatif de la firme qui lui succeda en 1984, Shearson Lehman Bro- thers. Cette fusion 
marqua la fin de 117 annees de presence du nom Kuhn Loeb dans le monde bancaire." (New 
York Times, 10 mai 1987). 

50 N. du T. : Jusqu'en 1984, lorsque Lord Airlie dut abandonner son poste pour prendre ses 
fonctions royales, en tant que Lord Cham berlain. 

51 Matthew Josephson, The Robber Barons [Les Barons Pillards], p. 409. 

52 N. du T. : Marvin Minsky (ne en 1927) est un mathematicien americain, theoricien iconoclaste 
et genial de la pensee, tres actif dans le domaine de I'intelligence artificielle. Theorie des 
Frames : Quand on rencontre une nouvelle situation (decrite comme un changement substantiel 
a un probleme en cours), on selectionne de la memoire une structure appelee «cadre» (frame). 
II s'agit d'une struc- ture rememoree qui doit etre adaptee pour correspondre a la realite en 
changeant les details necessaires. 

53 McRae and Cairncross, Capital City, Eyre Methuen, London, 1963. 

54 En 2004, N.M. Rothschild & Sons a cede sa place a Barclays. Les cinq banques qui fixent le 
cours de I'or sont desormais : The Bank of Nova Scotia - Scotia Mocatta ; HSBC ; Deutsche 
Bank AG London ; Societe Generale Corporate & Investment Banking ; Barclays. 

Chapitre VII - La Connexion Hitlerienne 

55 John Hamill, The Strange Career of Mr. Hoover, William Faro, New York, 1931. 

56 Les copies du livre de Hamill furent systematiquement localisees et detruites par les agents du 
gouvernement, parce qu'il fut publie a la veille de la campagne de reelection du President 
Hoover. 

57 N. du T. : De 1926 a 1946, une nouvelle unite monetaire fut creee en Belgique. Elle s'appelait 
le belga. C'est en 1926 que le gouver- nement Jaspar - et, en particulier le ministre sans 
portefeuille Emile Francqui - elabora un programme de stabilisation qui devaluait le franc beige 
de six septiemes par rapport a sa valeur d'avant-guerre, retablissant ainsi sa convertibility et 
consolidant la dette publique. L'introduction du belga comme nouvelle unite de compte fit partie 
de ce programme. Toutes les operations de change devaient desor- mais etre realisees dans 
cette nouvelle unite monetaire afin de la dissocier clairement du franc frangais. En effet, fin 
1925, la Belgique venait de se retirer de I'Union Latine, ce qui signifiait une veritable rupture 
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monetaire avec la France. En 1926, Un belga valait 5 francs- or (source : Banque Nationale de 
Belgique). 

58 Le New York Times observait, le 11 octobre 1923 : "Frank C. Tiarks, Gouverneur de la Banque 
d'Angleterre, passera deux semaines ici pour organiser I'ouverture de la filiale bancaire de J. 
Henry Schroder ofLondon." 

59 Otto Lehmann-Russbeldt, Aggression, Hutchinson & Co., Ltd., London, 1934, p. 44. 

60 Leonard Mosley, Dulles, Dial Publishing Co., New York 1978, p. 88. 

61 Ezra Pound, dans une emission sur Radio Rome le 18 avril 1943, declara : "...et des hommes 
en Amerique, ne se contentant pas de cette guerre, preparent deja la suivante. C'est maintenant 
le moment de s'y opposer." 

62 The Great Soviet Encyclopaedia, Macmillan, London, 1973, v.2, p. 620. 

63 Le New York Times nota le 11 octobre 1944 : "Le Senateur Claude Pepper a emis des 
critiques contre John Foster Dulles, le conseil- ler du Gouverneur Dewey aux relations 
etrangeres,. pour ses liens avec le cabinet d'avocat Sullivan & Cromwell et pour avoir aide 
financierement Hitler en 1933. Pepper a fourni la description de la reunion du 4 janvier 1933 
entre Franz von Papen et Hitler dans la maison du Baron Schroder a Cologne et, depuis ce 
moment-la, les Nazis pouvaient poursuivre leur marche vers le pouvoir." 

64 Antony C. Sutton, WALL STREET AND THE RISE OF HITLER, 76 Press, Seal Beach, 
California, 1976, p. 79. 

65 N.d.T. : La Schutzstaffel, de I'allemand «escadron de protection)), - ou la SS - est I'une des 
principales organisations du regime nazi. 

66 N. du T. : Respectivement Caspar W. Weinberger et George P. Schultz. 

67 Ladislas Farago, The Game of the Foxes [Le Jeu des Renards], 1973. 

68 Victor Perlo, The Empire of High Finance, International Publishers, 1957, p. 177. 

69 En 1987, apres 46 ans de captivite, Rudolph Hess fut retrouve pendu dans sa prison de 
Spandau, a Berlin-Ouest. 

70 Les comptes-rendus suivants sont du New York Times : 21 octobre 1945, "Ce soir, une 
emission diffusee sur radio Luxembourg a dit que le Baron Kurt von Schroder, I'ancien banquier 
qui a aide a financer I'ascension du parti nazi, avait ete reconnu dans un camp americain de 
prisonniers et arrete." ler novembre 1945, "Quartier General de I'Armee Britannique : Le Baron 
Kurt von Schroder, banquier de 55 ans et ami de Heinrich Himmler est detenu a Dusseldorf en 
attente d'une decision sur son inculpation en tant que criminel de guerre, a declare aujourd'hui 
I'annonce officielle du Gouvernement Militaire." 29 fevrier 1948, "Hier, une enquete a effet 
immediat a ete demandee par la Societe de Prevention de la Troisieme Guerre Mondiale, pour 
savoir pourquoi le banquier nazi allemand, Kurt von Schroder, n'a pas ete poursuivi en justice 
comme criminel de guerre par un tribunal militaire allie. Notant que von Schroder a ete con- 
damne en novembre dernier a trois mois de prison et a une amende de 1.500 marks par un 
tribunal allemand de denazification a Bielefeld, dans la Zone C Britannique. Monteith Gilpin, le 
secretaire de cette societe, a dit qu'a cette question on devrait demander pourquoi il a ete 
permis a von Schroder d'echapper a la justice alliee et pourquoi nos propres officiels n'ont pas 
exige que von Schroder soit juge par un tribunal militaire allie. 'Von Schroder est aussi coupable 
que Hitler ou Goering'." 

71 N. du T. : Gordon William Humphreys Richardson, Baron Richardson de Duntisbourne. 

72 N. du T. : Antony Durant Gibbs, 5eme Baron d'Aldenham et 3eme Baron Hundson. Le titre de 
Baron d'Aldenham fut cree le 31 janvier 1896 pour I'homme d'affaires Henry Hucks Gibbs (1818- 
1907), a la tete de la firme familiale Antony Gibbs & Sons et directeur de la 

73 Banque d'Angleterre de 1853 a 1901 (dont gouverneur de 1875 a 1877). 

74 N. du T. : Sir Walter Barrie (1901-1988) fut aussi president de la Lloyd's of London en 1955 et 
1956. 

75 N. du T. : Robert Edward Peter Gascoyne-Cecil (1916-2003), 6e Marquis de Salisbury. 
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76 N. du T. : Frederick James Leathers (1883-1965), ler Vicomte Leathers. 

77 N. du T. : Arthur d'Anyers Willis (1879-1953). 

Chapitre VIII - La Premiere Guerre Mondiale 

I "House m'a revele dans un moment de confidence, 'Wilson a ete elu par Teddy Roosevelt'." 
The Strangest Friendship in History, Woodrow Wilson and Col. House, George Sylvester 
Viereck, Liveright, N.Y. 1932. 

2 N. du T. : Alfred Neymark (1848-1921), economiste frangais qui faisait autorite a son epoque, 
notamment en economie politique et dans les affaires boursieres. 

3 N. du T. : John Atkinson Hobson (1858-1940), economiste anglais, critique de I'imperialisme 
et tres populaire en tant qu'ecrivain et conferencier. 

4 Emmett Tyrell, Jr., Richmond Times Dispatch, 15 fevrier 1983 "Chaque mouvement de paix de 
ce siecle a ete suivi par la guerre." 

5 Cordell Hull, Memoirs, Macmillan, New York, 1948, v. 1, page 76. 

6 Public Papers of Woodrow Wilson, Dodd & Baker, v.5, p. 12-13. 

7 Le New York Times du 10 aout 1918 : "M. (Paul) Warburg etait I'auteur du plan qui organisa la 
Societe de Financement de la Guerre." 

8 Max Warburg, Memoirs of Max Warburg, Berlin, 1936. 

9 David Farrar, The Warburgs, Michael Joseph, Ltd., Londres, 1974. 

10 "Truth Magazine", George Conroy, editeur, Boston, numero du 16 decembre 1912. 

II Edward M. House, Tlie Intimate Papers of Col. House, edite par Charles Seymour, Vol. II, p. 
399. Houghton, Mifflin Co. 

12 George Sylvester Viereck, The Strangest Friendship in History, Woodrow Wilson and Col. 
House, p. 106. 

13 Letters and Friendships of Sir Cecil Spring-Rice, p. 219-220. 

14 Col. Elisha Garrison, Roosevelt, Wilson and the Federal Reserve Law, Christopher Publishing 
House, Boston, 1931, p. 260. 

15 N. du T. : Dans "The adventures of a Wall Street Legend, Bernard Baruch", James Grant 
expose : "En Allemagne, son grand-pere homonyme, Bernhard Baruch [ ... ], a declare que les 
Baruch etaient une tribu rabbinique d'origine lusitano-espagnole, augmentee de sang polonais 
ou russe." 

16 Baruch a egalement declare lors de sa deposition : "J'ai mene pendant la guerre trois 
investissements majeurs, Alaska Juneau Gold Mining Company (en association avec Eugene 
Meyer), Texas Gulf Sulphur et Atolia Mining Company (tungstene)." Le Depute Mason (Illinois) 
declara a la Chambre le 21 fevrier 1921 que Baruch avait realise un benefice de plus de 50 
millions de dollars dans le cuivre pendant la guerre. 

17 Baruch choisit comme President-adjoint du Conseil des Industries de la Guerre un confrere 
speculateur de Wall Street, Clarence Dil- Ion (Lapowitz). Voir dans les biographies. 

18 Bernard Baruch, My Own Story, Henry-Holt Company, New York, 1957, p. 194. 

19 Arthur D. Howden Smith, Men Who Rule America [Les Hommes qui font la loi en Amerique !, 
Bobbs Merrill, N.Y. 1935, p. 112. 

20 Lt. Col. Norman Thwaites, Velvet and Vinegar [Velours et Vinaigre], Grayson Co., Londres, 
1932. 

21 Le 10 Downing Street a Londres est la residence du Premier Ministre britannique. 

22 N. du T. : Probablement en reference a James Haslam, le messager des Mormons qui, en 1857, 
fut envoye a Sait Lake City pour in- former le Gouverneur de I'Utah qu'un massacre se preparait a 
Mountain Meadows contre des emigrants venus du Missouri. A son retour a Cedar City, tous les 
emigrants avaient ete massacres par les Indiens avec la complicite des colons. 

23 En reference a John Keble, homme d'Eglise anglais, celebre pour son sermon sur «l'apostasie 
nationale» qui donna naissance au Mouvement d'Oxford. 

24 George Sylvester Viereck, The Strangest Friendship in History, Woodrow Wilson and Col. 
House, Liveright, N.Y. 1932, p. 172. 

25 Frangois Coty, Les Voiles Dechires, Paris, 1940. 

26 Thomas W. Lamont, Across World Frontiers [Par-dela les frontieres mondiales], (edition privee) 
1950, p. 138. 
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27 N. du T. : Maffeo Pantaleoni (1857-1924), Ministre des Finances de I'ltalie en 1919 et en 1920. 

Chapitre IX - La Crise Agricole 

1 N. du T. : Traite tiree par le vendeur de marchandises sur I'acheteur et acceptee par ce 
dernier a titre de paiement a une date future determinee. 

2 N. du T. : (1) Le taux d'interet auquel les banques de la Reserve Federale convenaient 
d'effectuer des paiements anticipes au porteur d'une Acceptation commerciale. C'est-a-dire, la 
deduction pratiquee par ces banques sur la Valeur faciale. Cela represente done une charge 
pour la personne ou la societe cherchant a escompter ses acceptations, et depend du temps a 
courir jusqu'a son terme, de la liquidity des marches financiers, etc. (2) Le taux d'interet auquel 
la FED prete aux banques commerciales, lorsque ces dernieres se trouvent temporairement a 
court de fonds disponibles. Les banques commerciales doivent mettre en gage des instruments 
gouvernementaux ou d'autres instruments de premiere quality, a titre de garantie, afin de 
pouvoir emprunter aupres de la FED. Ces types d'emprunts sont de courte duree car ils sont 
destines a pourvoir aux besoins a court terme des banques en liquidites commerciales. 

3 Federal Faret Loan Board. [N. du T. : La Loi Agricole Federale de 1916 fut adoptee aux Etats- 
Unis pour les raisons suivantes. L'utilisation accrue d'equipements couteux et la montee des prix 
des terres agricoles s'etaient combinees et compliquerent le probleme du financement de 
I'agriculteur americain. Son besoin en credit a court terme avait ete generalement pourvu de 
diverses manieres. Les marchands provinciaux avangaient frequemment les fournitures a un 
agriculteur et recevaient le paiement apres la commercialisation de sa recolte. Les fabricants 
d'equipements agricoles et d'engrais faisaient aussi beaucoup d'affaires sur la base du credit. 

Un tres grand nombre de petites banques provinciales avaient fleuri depuis 1890, dont la 
fonction essentielle etait d'accorder des prets a court terme aux agriculteurs. Cependant, la 
difficulty principale etait de fournir du credit a long-terme et du credit hypothecate. Lorsque 
I'agriculteur doit entreprendre un investissement lourd, il a besoin d'un credit sur une longue 
duree. Le seul nantissement satisfaisant qu'il peut proposer est une hypotheque sur ses biens, 
et le marche des hypotheques agricoles est limite, parce que comparativement peu de 
personnes disposant d'argent a preter ont une connaissance suffisante de la valeur des 
proprietes agricoles ou des hypo- theques agricoles. Cette difficulty etait accentuee dans les 
nouvelles communautes par I'absence de preteurs locaux disposant d'une expertise suffisante. 
Dans le passe, cela avait ete partiellement, et seulement partiellement, surmonte de differentes 
fagons. Les cour- tiers locaux en prets hypothecates ou les banques disposant de I'expertise 
necessaire, pouvaient preter sur un nombre limite d'hypo- theques et, apres avoir ajoute leurs 
propres endossements, escompter ces prets aupres des investisseurs de I'Est. Dans d'autres 
cas, certaines grandes compagnies d'assurance envoyaient leurs propres experts dans des 
regions selectionnees afin de placer des prets nantis sur des hypotheques. Une fois encore, 
beaucoup de grandes entreprises, communement appelees « banques hypothecates », etaient 
organisees pour preter sur titres hypothecates et vendre leurs propres obligations aux 
investisseurs particuliers. Une grosse entreprise de ce type, apres avoir achete une grande 
quantity de titres hypothecates pour un total de 100.000 dollars, les depose- raient en garantie 
aupres d'un fideicommissaire en vue de garantir ses propres obligations pour le meme montant. 
Ces obligations etaient alors vendues au public general d'investisseurs, mais vendues sur la 
reputation generale de la societe qui les avaient emises, et non pas sur I'expertise de I'acheteur 
des hypotheques individuelles. 

Afin d'etendre ce principe et de permettre qu'il pourvoie au besoin de credit hypothecate dans 
tous les Etats-Unis, la Loi sur les Prets Agricoles (Federal Farm Loan Act) de 1916 fut votee. 
Cette loi creait un Conseil Federal aux Prets Agricoles (Federal Farm Loan Board), qui 
reunissait le Secretaire au Tresor et quatre autres personnes, devant etre nommees par le 
President des Etats-Unis. En- semble, ces personnes exergaient un controle administratif 
general sur le systeme. Placees sous la tutelle de ce Conseil, douze banques aux terres 
agricoles, situees dans les douze differents districts qui divisaient les Etats-Unis, furent 
creees, chaque banque etant le centre du systeme de prets agricoles pour son propre district. 
Dans chaque district, devaient etre organisees, sous I'egide de sa banque aux terres 
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agricoles, un nombre indefini dissociations de prets agricoles, composees entierement 
d'agriculteurs desirant emprunter de I'argent sur hypotheque ; et ils emprunteraient aupres de la 
banque aux prets agricoles de leur district. 

Les 12 banques federales aux prets agricoles sont situees dans les villes suivantes : Springfield 
(Massachusetts), Baltimore (Maryland), Columbia (Caroline du Sud), Louisville (Kentucky), La 
Nouvelle Orleans (Louisiane), Saint Louis (Missouri), Saint Paul (Minnesota), Omaha 
(Nebraska), Wichita (Kansas), Houston (Texas), Berkeley (Californie), Spokane (Washington). II 
y avait egalement une clause dans la Loi Federale sur les Prets Agricoles, permettant aux 
banques de credit hypothecate, telles que celles deja decrites, de se pla- cer sous le systeme 
federal des prets agricoles. Vingt-cinq I'avaient fait avant le 15 fevrier 1921, avec un capital 
social de 7.966.000 dollars, des emissions d'obligations totalisant plus de 76 millions de dollars 
et des prets aux agriculteurs totalisant pres de 78 millions de dollars. Toutes les banques 
federales de prets agricoles devaient avoir, avant de commencer leurs affaires, un capital social 
sous- crit d'au moins 750.000 dollars. Cette somme fournissait les fonds initiaux destines a 
acheter le premier lot de prets hypothecates aux associations de prets agricoles. Des fonds 
additionnels devaient etre leves par I'intermediaire des obligations vendues au public. 

Chaque emission d'obligations devait etre basee sur un lot de prets hypothecates auparavant 
achete et depose en garantie sous la direction du conseil aux prets agricoles. Afin d'assurer un 
montant suffisant de capital social, il etait prevu qu'au cas ou le total des 
750.000 dollars de capital social d'une banque federale aux terres agricoles ne serait pas 
souscrit dans les trente jours apres I'ouver- ture des registres, il revenait au Secretaire au 
Tresor « de souscrire la difference au nom des Etats-Unis. » Afin d'aller plus loin encore pour 
assurer des fonds de roulement aux banques des terres agricoles, au cas ou le public serait 
lent a investir dans les obligations agricoles, des amendements furent votes (le 18 janvier 
1919 et le 26 mai 1920) autorisant le Secretaire au Tresor a acheter pour une valeur de 200 
millions de dollars de telles obligations et ce, durant les annees 1918a 1921. 

Le 31 decembre 1920, le gouvernement des Etats-Unis detenait 6.832.680 dollars du capital 
social des banques aux terres agricoles et 182.235.000 dollars de leurs obligations. Le montant 
total d'obligations autorisees emises par ces dernieres etait de 333.784.500 dollars. Le capital 
social totardes 12 banques agricoles s'elevait a 24.591.515 dollars et etait detenu comme suit: 
En vertu de cette Loi et de ses amendements, de tels capitaux comme ceux garantis par la 
vente des obligations, vendues soit au Secretaire au Tresor, soit au public, sont pretes par les 
banques de prets agricoles aux associations de prets agricoles a I'interieur de son district en 
retour des hy potheques donnees par les agriculteurs individuels a ces associations de prets 
agricoles. Par consequent, le mouvemerit de I'argent se fait ainsi : d'abord, depuis 
I'investisseur vers la banque de prets agricoles en echange d'obligations ; ensuite, de la 
banque de prets agricoles vers I'association de prets agricoles en echange d'un lot 
d'hypotheques : enfin v de I'association de prets agricoles vers I'agri- culteur individuel en 
echange d'une hypotheque individuelle. Cependant, les titres vont dans la direction opposee : 
d'abord, une hypo- theque est donnee par I'agriculteur individuel a son association locale de 
prets agricoles en echange de la somme correspondante ; ensuite, cette hypotheque et 
d'autres hypoyheques simTIaires sont transferees de I'association de prets agricoles vers la 
banque des prets agricoles en echange de la somme correspondante ; enfin ; la banque des 
prets agricoles depose ces hypotheques aupres de la direction du conseil federal aux prets 
agricoles, qui, en se reposant sur ces nantissements, issu ses propres obligations et les vend 
aux investisseurs. 

II etait prevu dans la Loi sur les Prets Agricoles que ces obligations des banques des prets 
agricoles soient exemptees d'impot. Le but de cette exemption etait de rendre ces obligations 
anractives pour I'investisseur general en compensation d'un faible taux d'interet. Ce faibTe taux 
d'interet sur les obligations permettrait alors a la banque des prets agricoles d'accepter des 
titres hypothecates agricoles rapportant de faibles interets et I'agriculteur pourrait done 
emprunter a un taux pfus bas qu'il n'aurait ete necessaire si les obligations agricoles avaient 
ete sujettes a la taxation. Celles emises avant le ler mai 1920 rapporfaient 4%. Les emissions 
suivantes rapportaient 5%. Cette clause fut ferocement attaquee, au motif que e'etait une 
legislation de classe ou de la discrimination en faveur des agriculteurs contre les autres 
classes. Ce probleme resta en souffrance pendant de nombreux mois, mais, finalement, en 
fevrier 1920, la Cour Supreme decida que cette Loi etait constitutionnelle, (source : 
Encyclopaedia universalis) 

4 Carter Glass, Adventure in Constructive Finance [Aventure dans la Finance Constructive], 
Doubleday, N.Y. 1928. 

5 N. du T. : Robert F. Wallace, du State College de Washington, donne un apergu cinglant des 
pratiques de la Reserve Federale a I'epoque de la Crise Agricole, dans un article intitule 
"L'utilisation du taux d'escompte progressif par le Systeme de la Reserve Fede- rale", paru dans 
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The Journal of Political Economy, Vol. 64, No. 1, le lerfevrier 1956 : "En septembre 1920, une 
petite banque d'Alabama paya un taux de reescompte de 87,5% sur une partie de son emprunt 
aupres de la Banque de Reserve Federale d'Atlanta. Ce fait etonnant faisait partie d'un episode 
relativement obscur et peu connu dans I'histoire du Systeme de la Reserve Federale qui 
concerna I'application d'un taux d'escompte progressif dans les quatre districts de la Reserve 
Federale d'Atlanta, de Saint-Louis, de Kansas City et de Dallas durant une partie des annees 
1920 et 1921. Ce taux progressif fut etabli approximativement au commencement de la 
recession d'apres-guerre au debut de I'annee 1920. Ce taux est reste en application pendant 
une grande partie de la pire periode de de flation et contribua a alimenter les critiques dirigees 
contre les banques de la Reserve Federale durant ces annees-la, en particulier celles en 
relation avec la detresse agricole. En 1921, le Congres [des Etats-Unis] crea la Commission 
d'Enquete Mixte Agricole, dont I'objectif etait d'expliquer les raisons de cette crise." 

Chapitre X - Les Createurs de Monnaie 

% N. du T. : Leslie M. Shaw (1848-1932) fut Secretaire au Tresor des Etats-Unis de 1902 a 
1907. II avait fonde la banque Denison, puis etait devenu gouverneur de I’lowa en 1897. 

2. N. du T. : Walter Evans Edge (1873-1956) etait Senateur republicain du New Jersey de 
1919 a 1929. II fut egalement gouverneur du New Jersey, d'abord de 1917 a 1919, puis a 
nouveau de 1944 a 1947. II avait ete nomme par Herbert Hoover au poste d'ambassadeur 
aupres de la France, poste qu'il a occupe de 1929 a 1933. 

3 . N. du T. : Comment une banque peut-elle creer de I'argent a partir d'un credit qui lui est 
octroye ou a partir des sommes qu'elle a en caisse ? Explication : En octroyant des 
credits et en recoltant des depots a vue, les banques participent au processus de 
creation de monnaie : elles creent la monnaie scripturale (qui s'effectue par un simple jeu 
d'ecriture). C'est done en accordant des credits que les banques creent de la monnaie. 
Premier processus : La banque centrale prete aux banques commerciales, en fonction 
notamment de la demande de billets, et celles-ci pretent a leur clientele. Cette clientele 
re-depose en banque une partie de I'argent emprunte, depots qui peuvent etre utilises 
pour de nouveaux credits. Cet effet multiplicateur est a la base de la creation de monnaie 
par les banques. Le rapport entre la masse monetaire finale et la masse monetaire initiale 
est appele multiplicateur monetaire. Deuxieme processus : Lors- que les banques 
regoivent des depots de leurs clients, elles doivent toutefois etre en mesure de faire face a 
leurs demandes de retraits. La loi des grands nombres leur permet de constater qu'une 
partie importante des depots regus reste inutilisee. De ce fait, elles peuvent accorder des 
credits, tout en conservant de quoi faire face aux retraits de leur clientele. Ce qu'elles 
gardent a cette fin est appele coef- ficient de reserve. Lorsque le coefficient de reserve 
est fixe a 100%, la banque ne peut pas creer de monnaie. Si le coefficient de re- serve 
est fixe a 10%, la banque peut preter 90% des fonds qu'elle a en caisse. Mais, etant 
donne que cet argent prete retournera dans ses caisses ou celles d'une autre banque 
lorsque I'emprunteur aura effectue son achat pour lequel il a emprunte, 90% de cet 
argent recupere pourra de nouveau etre prete a une autre personne. La serie 
mathematique (qui serait trap longue a expliquer ici) montre que lorsque le coefficient de 
reserve est de 10%, I'argent cree par les prets successifs est de 10 fois le credit initial. 
Cette monnaie scriptu- rale ainsi creee augmente la liquidity du marche mais ne cree pas 
de richesse. Dans la zone euro, le coefficient de reserve fixe par la BCE, depuis le 11 
fevrier 2005, est de 0% sur les depots bloques pendant au moins deux ans et de 6 % sur 
les autres actifs. 

4 N. du T. : Daddy Warbucks, litteralement «Papa Warfric». 

5 . N. du T. : Winthrop Williams Aldrich (1885-1974) etait le fils de Nelson Aldrich, qui avait 
organise la conference de Jekyll Island. Sa sceur, Abby Aldrich epousa John D. 

Rockefeller Jr et un fils naquit de leur union, Nelson Rockefeller, qui deviendra par la suite 
vice- president des Etats-Unis. Pendant et apres la Deuxieme Guerre Mondiale, Winthrop 
Aldrich fut I'un des principaux dirigeants de I'orga- nisation d'aide humanitaire et financiere 
pour I'Europe. Entre 1953 et 1957, il fut ambassadeur des Etats-Unis aupres de la 
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Grande- Bretagne, sous Dwight Eisenhower. 

e. William Boyce Thompson (operateur a Wall Street) fit ce commentaire a Clarence Barron, 
le 27 novembre 1920 : "Pourquoi cette Banque de la Reserve Federale devrait-elle avoir 
des lignes telegraphiques privees dans tout le pays et parler quotidiennement par cable 
avec la Banque d'Angleterre ?" 

7 . N. du T. : Clarence W. Barron (1955-1928), le journaliste financier le plus influent de son 
temps. II acheta en 1903 la societe de presse Dow Jones & Company, dont il resta le 
president jusqu'a sa mort, et etait done de facto le directeur du Wall Street Journal. 

a. Paul Einzig, The Fight For Financial Supremacy, Macmillan, 1931. 

Chapitre XI - Lord Montagu Norman 

9 N. du T. : Benjamin Strong Jr epousa Katherine Converse le 7 avril 1907. Le pere de celle- 
ci, Edmund Coggswell Converse, avait fonde le Bankers Trust en 1903, qu'il presida 
jusqu'en 1917. La famille Converse etait doublement liee aux Morgan. En 1892, Edmund 

io. C. Converse avait agit en tant qu'agent de Morgan dans la fusion des principales 
entreprises de tubes metalliques et d'acieries des USA, qui donnera US Steel en 1901. 
D'autre part, une cousine de Katherine epousa Junius S. Morgan Jr (sources : New York 
Times et 

ii Biographical Dictionary of American Business Leaders). 

i2. Carroll Quigley, Tragedy and Hope, Macmillan, New York, p. 326. 

is. N. du T. : George Warde Norman, gouverneur de la Banque d'Angleterre de 1821 a 1872 
et Sir Mark Wilks Collet, 1 er Baron de St- Clere, gouverneur de 1888 a 1889. Ce dernier 
avait ouvert la branche londonienne de Brown Shipley & Co. 

14 Lorsque des personnes de cette classe sont accablees par des sentiments de culpabilite, 
alors qu'ils fomentent des guerres mon- 

is diales et des crises economiques, sources de misere, de souffrances et de mort pour des 
millions de personnes dans le monde, elles sont parfois rongees par les remords. Bien 
sur, ces scrupules sont railles par leurs pairs comme une preuve de «manque de controle 
de soi». Apres un temps passe aupres de leurs psychiatres, ils retournent a leur travail 
avec un enthousiasme renouvele, debarrasses des problemes de conscience ou de pitie 
pour «le petit peuple» qui sera leur victime. 

is. Brian Johnson, The Politics of Money, McGraw Hill, New York, 1970, p. 63. 

Chapitre XII - La Grande Depression 

i 7 . Clarence W. Barron, They Told Barron, Harpers, New York, 1930, p. 353. 

is N. du T. : Le Financial Chronicle du 9 mars 1929 avait repris cette citation de Paul 

Warburg. 

19 N. du T. : II s'est passe exactement la meme chose avec la bulle internet de la fin des 
annees 90, lorsque le Board de la FED etait preside par Alan Greenspan. 

20 . N. du T. : RESERVE COUNCIL CONFERS IN HASTE ; Atmosphere of Mystery Is Thrown 
About Its Meeting in Washington (edition speciale du New York Times, samedi 20 avril 
1929). 

2 1. Col. Curtis B. Dali, F.D.R., My Exploited Father-in-Law, Liberty Lobby, Washington-DC, 
1970. 

22. N. du T. : John Kenneth Galbraith ecrivait en 1955, dans The Great Crash : 1929 : "Dans 
la semaine environ qui a suivi le Jeudi Noir [24 octobre 1929], les tabloids londoniens 
racontaient avec ravissement les scenes qui se deroulaient dans le centre-ville de New 
York. Les speculateurs se jetaient par les fenetres ; les passants avangaient avec 
precaution entre les cadavres des financiers. Le correspondant americain de I'Economist 
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ecrivit un article indigne pour son journal, protestant contre cette description d'un carnage 
imaginaire. Aux Etats-Unis, la vague de suicide qui suivit I'effondrement de la bourse fait 
aussi partie de la legende de 1929. En fait, il n'y en a pas eu." Pourtant, les statistiques du 
gouvernement americain montrent une augmentation de 54% des suicides entre 1929 et 
1933 (23.000 en 1929). Cedes, de nombreuses personnes avaient egalement perdu leur 
emploi, ceci expliquant peut-etre cela. Le chomage avait touche jusqu'a quinze millions de 
personnes, soit un taux de 27% de la population active. Toutefois, le New York Times 
publia plusieurs articles relatant divers suicides (ou mods suspectes) lies au krach 
boursier: 

23 . 25 octobre 1929 : II plonge du 16e etage du Savoy Plaza. La chute d'un chimiste allemand 
mise sur le compte de vediges. 

24. 26 octobre 1929 : Un avocat de I'lllinois meurt dans une chute de huit etages. II aurait 
voulu prendre I'air et aurait perdu I'equilibre... 

25. 27 octobre 1929 : Enquete sur la mod d'un financier danois... 

26 . 27 octobre 1929 : Met fin a ses jours alors que la bourse chute. 

27 . 30 octobre 1929 : Anthony Schneider, 60 ans, meud dans une chute du 6 e etage de son 
hotel. La police cedifie que la mod est acci- dentelle. Poudant, les actions de sa societe 
etaient passees de 113 a 4 dollars... 

28 . 30 octobre 1929 : Un commergant de Providence meud d'une crise cardiaque alors que la 
bourse s'effondre. Un homme de Kansas City se tire une balle dans la tete. 

29 . -13 novembre 1929 : Deprime par des pedes de plus d'un million de dollars a la bourse, 
Robert M. Searle, president de la Rochester Gas and Electric Corporation, s'est suicide 
aijourd'hui chez lui. 

so. -13 novembre 1929 : II met fin a ses jours apres avoir perdu en bourse. -13 novembre 
1929 : Un coudier de la Havane se suicide a la bourse. 

si. 14 novembre 1929 : A cause des pedes subies lors du recent krach boursier, un coudier 
de Philadelphie s'est suicide aujourd'hui. 

32 . -17 novembre 1929 : G.E. Cutler decede en faisant le grand saut a Wall Street; gros 
perdant a la bourse, il saute de sa fenetre du 7e etage. -18 novembre 1929 : Un perdant a 
la bourse se suicide par le feu. 

33 . 20 novembre 1929 : James J. Riordan, president et fondateur de la County Trust 
Company, qui s'est suicide le 8 novembre en se tirant une balle dans la tete... 

34 . En conclusion, s'il y a cedainement eu des exagerations quant aux defenestrations a la 
suite du Krach de 1929, il n'en demeure pas moins vrai que des suicides en assez grand 
nombre ont eu lieu a cause de pedes financieres. En fait, ces rumeurs auraient ete 
declenchees a la suite du temoignage de Winston Churchill, qui se trouvait a New York et 
logeait au Savoy Plaza. Cela se passait le 25 octobre 1929 : "Sous ma propre fenetre, un 
homme s'est jete du haut de quinze etages et fut reduit en miettes, provoquant un enorme 
vacarme et I'arrivee des pompiers", avait-il ecrit. II a egalement ete affirme qu'a midi, le 24 
octobre, le jour du «Jeudi Noir», 11 personnes s'etaient suicidees a la bourse de New 
York. 

35 . 31 octobre 1929 : Le suicide d'un commergant mis sur le compte de pedes a la bourse. Le 
corps de Julius Umbach a ete retrouve dans I'Hudson. 

36. 1 Les prets de titres permettent notamment les « ventes a decouved ». Le mecanisme est 
le suivant: un fonds speculate (pudiquement appele fonds d'investissement) souhaite faire 
baisser adificiellement une action en vendant des titres qu'il ne possede pas. II « emprunte 
» alors des titres aupres de banques ou d'autres institutions financieres, moyennent le 
versement d'un taux d'interet modique, et vend cette action a decouved. Le cours baisse 
adificiellement et les petits porteurs, pris de panique, se debarrassent a leur tour de leurs 
titres sur cette valeur, accentuant ainsi sa baisse. Le fonds speculate rachete son 
decouved a un prix inferieur et empoche la dif- ference, puis rend les titres a son 
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proprietaire. Une fois Taction speculative artificielle a la baisse terminee, le titre peut faire 
I'objet d'achats massifs de la part des institutions financieres et retrouver un cours « 
normal ». Dans I'operation, les petits porteurs - parfois aussi les gros - sont plumes... 

37. On se souvient qu'lvar Kreuger avait ete, a I'occasion, I'invite personnel de son vieil ami, le 
President Herbert Hoover, a la Maison Blanche. Hoover semble avoir maintenu une 
relation cordiale avec un grand nombre d'escrocs de premier plan du 20e siecle, dont I'as- 
socie de Hoover, Emile Francqui. L'administration judiciaire de la fraude de Kreuger a 
hauteur d'un milliard de dollars fut geree par Samuel Untermyer, I'ancien conseiller aux 
auditions de la Commission Pujo. 

as. N. du T. : Le 12 mars 1932, Ivar Kreuger est retrouve mort dans son appartement a Paris. 
La police avait conclu qu'il s'etait suicide en se tirant une balle dans la tete. Sa mort 
precipita la chute de son empire, qui toucha durement ses entreprises et les investisseurs. 

Chapitre XIII - Les Annees 30 

1 N. du T. : Le United States Marshals Service (USMS) est une agence de police federale du 
departement de la Justice des Etats-Unis. Ses membres sont communement appeles « 
marshals ». L'agence constitue le bras arme des cours de justice federates. Ses missions sont : 
la protection des tribunaux federaux, le transport des prisonniers federaux, la protection des 
temoins menaces lors d'une proce- dure federale, la gestion des actifs saisis provenant 
d'activites illegales, la recherche et I'arrestation des fugitifs federaux. 

2 N. du T. : Amadeo Peter Giannini (1870-1949), fils d'immigres italiens originaires de Genes, 
pretait aux immigres lorsque les autres banquiers refusaient de le faire. II construisit un vaste 
empire bancaire dans I'Ouest des Etats-Unis qui alimenta la croissance de la Californie, en 
creant un systeme national d'agences bancaires pour servir les gens ordinaires. II avait debute 
dans le commerce de gros, mais avait finit par s'en lasser. I mite par les pratiques 
caracteristiques des banques de son epoque, qui ne pretaient qu'aux riches, il fonda la Bank 
of Italy in San Francisco, en octobre 1904, une institution pour les « petits » - les immigres qui 
travaillaient dur et que les autres banques ne voulaient pas servir. II proposait a ceux qui 
etaient ignores par les autres banques des comptes d'epargne et des prets, les jugeant non 
pas sur les fonds dont ils disposaient mais sur leurs caracteres. En I'espace d'un an, les 
depots depasserent 700.000 dollars (environ 15 millions de dollars de 2010). 

Apres le tremblement de terre de 1906 et les incendies qui suivirent, qui reduirent en cendres 
une grande partie de San Francisco, Giannini recrea la confiance. II etablit immediatement une 
banque temporaire, collectant les depots, octroyant des prets et proclamant que San Francisco 
renaTtrait de ses cendres. Son entreprise se basait sur I'ouverture et la confiance. II se 
construisit une reputation en aidant la ville a se reconstruire. Ensuite, il etendit la Bank of Italy 
sur toute la Californie et rompit avec la tradition bancaire americaine de banques locales 
independantes, en fournissant des services bancaires egalitaires aux « petits » des 
communautes d'immigres you- goslaves, russes, mexicaines, portugaises, chinoises, grecques 
et autres. Des le milieu des annees vingt, il possedait la troisieme plus grosse banque des 
Etats-Unis. 

Cela souleva la forte opposition des autres banquiers de Californie qui lui mirent des batons 
dans les roues mais ne le stopperent pas. En 1921, le Federal Reserve Board decreta 
qu'aucune banque membre du Systeme de la Reserve Federale ne pouvait ouvrir de nou- 
velles branches. Giannini contourna I'ordonnance federale en achetant la Bank of America de 
Los Angeles qui avait 21 branches. La reserve federale desserra rapidement ses restrictions et 
des branches a la fois de Bank of America et de la Bank of Italy ouvrirent des branches dans 
tout I'Etat de Californie. 

Giannini avait construit la popularity de sa banque en mettant I'accent sur les services 
bancaires tant pour le plus grand nombre que pour la minority aisee. L'une de ses premieres 
innovations fut I'introduction de prets immobiliers remboursables par mensualites pour 
permettre au plus grand nombre d'acceder a la propriety. En 1928, Giannini plaga ses 
banques dans une society de holding geante qu'il appela Transamerica Corporation, refletant 
sa nouvelle ambition. En 1930, il forma la Bank of America, qui finira par devenir la plus 
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grande banque des Etats-Unis. Giannini ne fut jamais un gros actionnaire de I'institution qu'il 
avait creee parce que, disait-il, il ne voulait pas s'eloigner des preoccupations de ses clients. 

3 N. du T. : La Banque Internationale pour la Reconstruction et le Developpement, aujourd'hui, la 
Banque Mondiale, dont Eugene Meyer Jr fut le premier president, nomme en 1946 par Harry 
Truman. 

4 N. du T. : En 1932, McFadden avait ete tranquillement reelu, puisqu'il s'etait presente aux 
elections sans opposition. En 1934, il fut battu de 561 voix par le candidat democrate. 

5 La Villa Trianon se trouve a Versailles. Hotel particulier datant de Napoleon III, elle a ete 
transformee en chambres d'hotes. 

6 N. du T. : La Commission des Operations de Bourse americaine, le gendarme de la bourse aux 
Etats-Unis - la SEC, I'equivalent de I'AMF en France, I'Autorite des Marches Financiers. 

7 N. du T. : En effet, avec un coefficient de reserve de 10%, 300 millions permettent de creer 3 
milliards d'argent scriptural, avec un coefficient de 8%, 300 millions permettent de creer 4 
milliards d'argent «virtuel», c'est-a-dire, 4 milliards de credit. 

8 N. du T. : Roosevelt a ete elu a quatre reprises consecutives a la Maison Blanche. S'il n'a fait 
que les trois premiers mois de son qua- trieme mandat (il est decede en avril 1945), son 
administration aura dure de 1933 a 1945, soit douze annees et un trimestre. 

9 Peter L. Bernstein, A Primer On Money, Banking and Gold, Vintage Books, New York, 1965, p. 
104. 

10 N. du T. : La loi du Pret-Bail fut votee par le Congres americain en mars 1941, a I'instigation 
du president americain Roosevelt, afin d'aider materiellement le Royaume-Uni (et 
secondairement I'URSS) pendant la Seconde Guerre mondiale. De 1941 a 1945, les aides 
americaines se sont elevees a 44 milliards de dollars et ont permis la livraison d'armes, de 
matieres premieres, de denrees alimen- taires, de carburant... 

Chapitre XIV - Expose Parlementaire 

1 Paul Volcker a quitte la presidence de la FED en 1987. Alan Greenspan lui a succede et, 

depuis le 1 er fevrier 2006, c'est Ben S. Ber- nanke qui occupe cette fonction. 

2 N. du T. : Le parcours universitaire de Paul Volcker a ete des plus classiques : Princeton, 
Harvard, London School of Economies. Des 1952, il entre a la Banque de Reserve Federale de 
New York en tant qu'economiste. En 1957, il quitte la Banque de Reserve Federale de New 
York pour le meme poste a la Chase Manhattan Bank, puis en 1962, il rejoint le Departement 
du Tresor comme directeur des analyses financieres et, en 1963, il est nomme Sous- 
Secretaire au Tresor en charge des affaires monetaires. Puis il retourne a la 

Chase Manhattan au poste de vice-president et directeur de la planification. De 1969 a 1974, 
il est de nouveau Sous-Secretaire au Tresor, cette fois-ci en charge des affaires monetaires 
internationales, ou il jouera un role important dans les decisions qui entoureront la sortie du 
dollar de l'etalon-or (1971) et qui auront pour resultat I'effondrement du systeme de Bretton 
Woods. Apres son depart du Tresor, en 1975, il est nomme president de la Banque de 
Reserve Federale de New York, ou il restera jusqu'en 1979, lorsque Jimmy 
Carter le nommera a la tete du Board de la FED, qu'il quittera en 1987, apres avoir reussi a 
juguler I'inflation, mais en jetant dans la misere un nombre record de chomeurs. Ensuite, il a 
rejoint la banque J. Rothschild, Wolfensohn Company, tout en siegeant egalement au conseil 
d'administration du Rockefeller Group. II a ete I'un des membres fondateur de la Commission 
Trilateral avec John D. Roc- kefeller Jr. Aujourd'hui, il conseille le President Barack Obama. 

3 N. du T. : Le Colonel E.C. Harwood fonda I'lnstitut americain de la recherche economique 
(AIER). 

4 N. du T. : William Edward Simon (1927-2000) avait ete nomme Secretaire au Tresor en 1974 
par Nixon, poste ou il fut reconduit par Gerald Ford. II etait un fervent defenseur du capitalisme 
du «laissez faire». II a ecrit : "II n'y a qu'un seul systeme social qui reflete la souverainete de 
I'individu : le systeme de libre-echange ou systeme capitaliste." II a egalement siege aux 
conseils d'administration de 

Halliburton, Citibank et Xerox. 
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5 N. du T. : Martin A. Larson (1897-1994), libre penseur et ecrivain. 

6 N. du T. : Au 30 juin 2008, Citigroup etait toujours classee en numero 1. Ses actifs etaient de 
2.100,5 milliards de dollars. 1 er action- naire : Abu-Dhabi Investment Authority : 4,9%. 

7 N. du T. : Chase Manhattan Bank et J.P. Morgan & Co. ont fusionne en janvier 2001. Le nom du 
nouveau holding financier est J.P. Morgan Chase & Co. II a rachete Bear Stearns le 18 mars 
2008 et ses actifs etaient de 1.800 milliards de dollars au 30 juin 2008. A cette date, ce holding 
etait classe au troisieme rang mondial. 

8 N. du T. : Manufacturers Hanover Corporation a fusionne en 1991 avec Chemical Banking 
Corporation, laquelle a fusionne avec Chase Manhattan Bank en 1995, et cette derniere avec J.P 
Morgan & Co. 

9 N. du T. : First Chicago Corporation a fusionne avec NBD Bancorp, pour devenir First Chicago 
NBD. Cette derniere a fusionne en 

10 1998 avec Banc One of Ohio, pour devenir Bank One, qui a elle-meme ete rachetee par J.P. 
Morgan Chase & Co. en 2004. 

11 N. du T. : Return On Equity, retour des investissements sur fonds propres. II se calcule en 
divisant le resultat net par les fonds propres de I'entreprise. 

12 N. du T. : La masse monetaire est divisee en « agregats », appeles MO, Ml, M2, M3 et M4, qui 
permettent de mesurer et d'eclairer les autorites monetaires sur les capacites de depense des 
agents economiques et, le cas echeant, de fixer des regies specifiques afin de reguler la 
masse monetaire. Le premier agregat «MI» englobe la monnaie qui peut etre utilisee en tout 
temps, soit le numeraire en circulation (les pieces et les billets de banque - la monnaie 
fiduciaire) et les depots a vue (les avoirs sur les comptes-courants ou d'epargne qui peuvent 
immediatement et sans limitation etre transferes sur un autre compte ou convertis en 
numeraire.) Le deuxieme agregat «M2» englobe Ml auquel il ajoute deux categories de depots 
qui sont considerees comme assez proches de la monnaie par les acteurs economiques, a 
savoir les depots a terme (depots dont les fonds ne peuvent etre debloques avant une 
echeance fixee a I'avance) d'une duree inferieure a deux ans et les depots remboursables 
avec preavis d'une duree inferieure ou egale a trois ans. Le troisieme agregat «M3» englobe 
M2, auquel il ajoute trois categories qui sont retenues en raison de leur degre eleve de liquidity 
et de leur garantie de prix, a savoir les pensions, les titres OPCVM (Organisme de Placement 
Collectif en Valeurs Mobilieres) monetaires et instruments du marche monetaire, les titres de 
creance d'une duree initiale inferieure ou egale a deux ans. Le quatrieme agregat «M4» 
englobe M2, auquel il ajoute certains titres du marche monetaire (billets de tresorerie et bons du 
Tresor). Enfin, il existe un agregat par- ticulier, «MO», presque jamais cite, qui represente la 
monnaie cree par la banque centrale, a savoir la monnaie en circulation et les avoirs en 
compte de virement, c'est-a-dire, les avoirs que les banques commerciales detiennent sur 
leurs comptes de virement a la Banque centrale (reserves obligatoires et titres facilement 
realisables). Ces avoirs constituent une partie essentielle des liquidites au sein du systeme 
bancaire, liquidites qui sont negociees sur le marche monetaire. La Banque centrale influe sur 
le volume des avoirs en comptes de virement en modifiant le taux d'interet de ses credits aux 
banques commerciales. 

13 N. du T. : II est necessaire de rappeler que la Banque d'Angleterre etait une institution privee 
jusqu'a sa nationalisation en octobre 1945 et que la Banque de France, cree par Jacob 
Rothschild sous Napoleon 1 er, a ete nationalises par le General de Gaulle le 2 decembre 1945. 
Par consequent, ce qui est vrai pour les Etats-Unis, I'etait pour la Grande-Bretagne et la France 
jusqu'au lendemain de la 2e Guerre Mondiale. En Allemagne, la situation etait legerement 
differente en raison de I'eclatement du territoire. La Reichsbank fut fondee par le Reich le ler 
janvier 1876, mettant fin aux 31 banques centrales (Notenbanken) qui emettaient leur propre 
monnaie. Tou- tefois, jusqu'en 1914, quatre Notenbanken continuerent d'exister. En 1945, la 
Reichsbank fut supprimee et remplacee par la Bank deutscher Lander. Ce n'est qu'en 1957 que 
la Bundesbank fut creee. 

14 Cinq des soixante-dix tableaux de I'etude, qui montrent tous les liens qui unissent les 
personnages preeminents et puissants qui con- trolent la FED, ont ete selectionnes pour 
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illustrer ces liens entre les cadres et les directeurs des douze banques de la Reserve Fede¬ 
rate en 1976 et les societes decrites dans cet ouvrage, ils peuvent etre consultes sur internet a 
I'adresse : www.scriptobloq.com/fed. 

5 "Les trois directeurs de Classe C sont nommes par le Conseil des Gouverneurs comme 
representant I'interet du public dans son en- semble." Page 34, Etude Parlementaire, 1976. 

ADDENDA 

1 N. du T. : Benefices qui ne peuvent etre distribues a la suite du rachat d'actions privilegiees 
dans certaines circonstances. Synonyme : excedent de capital. 

2 N. du T. : European American Bank (EAB) est nee de deux courants bancaires importants, 
I'un europeen, en 1921, et I'autre ameri- cain, en 1974. Le 31 decembre 1984, apres avoir 
appartenu pendant soixante ans a des banques differentes, European -American 
Banking Corporation a fusionne dans European -American Bank & Trust Company pour 
former I'European American Bank. En 1991, la banque neerlandaise ABN AMRO en est 
devenue I'unique actionnaire et EAB est devenue non seulement une partie du reseau nord 
americain d'ABN AMRO, mais une fois encore une partie d'un reseau international. Dix ans 
plus tard, en 2001, Citigroup Inc. a acquis EAB des Neerlandais. 

3 N. du T. : Qu'en est-il aujourd'hui, en 2008 ? Les banques commerciales nationales 
operant dans un district de la Reserve Federate sont tenues d'acheter des actions de leur 
banque de district de la reserve federate, a hauteur de 6% de leur capital et surplus de 
capital. Les banques regionales peuvent choisir d'etre membres ou non-membres de la 
FED. Ceci explique la variation du capital de cha- cune des banques de district de la FED. 
Ces actions ne sont pas cessibles et ne conferent pas les memes droits et privileges que 
les actions classiques. Les banques membres touchent un dividende de 6%. Le reste des 
profits de la FED est verse au Tresor des Etats- Unis. En 2007, la FED a verse 27 milliards 
de dollars au Tresor americain. Chaque banque membre dispose d'une voix identique pour 
elire les directeurs du conseil d'administration de leur banque de district. Les sept 
gouverneurs de la FED sont nommes par le presi- dent des Etats-Unis : 

- Ben Shalom Bernanke, president du Board des Gouverneurs. II a ete vivement critique 
pour son implication dans la reprise de Bear Stearn par J.P. Morgan Chase & Co., en 
particulier pour avoir donne la garantie de la FED a hauteur de 30 milliards de dollars, dans 
un ensemble de mesures complexes d'accords de titrisation de la dette. 

- Donald L. Kohn, vice-president du Board. - Frederic Stanley Mishkin. 

- Kevin Maxwell Warsh. II a travaille pour Morgan Stanley, dont il etait devenu le vice- 
president et directeur executif du departement fu- sions-acquisitions. 

- Randall S. Kroszner. 

- Elisabeth A. Duke. 

- Un septieme poste est vacant a ce jour. 

APPENDICE 

1 N. du T. : Le titre de Lord Swaythling a ete cree en 1907 pour I'eminent banquier Samuel 
Montagu. Ce titre est porte par ses descen- dants ; cette citation est done de Louis Samuel 
Montagu, 2e Baron de Swaythling (1869-1927). II se distinguera notamment en co- fondant, 
en 1917, avec Lionel de Rothschild, la League of British Jews, une association anglojuive 
anti-sioniste. La Ligue cessera d'existeren 1929. 

2 N. du T. : Les Consols, raccourci pour consolidated annuities (rentes perpetuelles 
consolidees), sont une forme d'obligations d'Etat en Grande-Bretagne. 

N. du T. : Extrait de la loi de nationalisation de la Banque d'Angleterre - Bank of England Act 
1946 (les elements entre crochet sont des ajouts du traducteur): 

Transfert des actions de la Banque [d'Angleterre] 
au Tresor [britannique] 

(i) Le jour fixe [31 
mars 1946] - 
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(a) I'ensemble des actions existantes constituant le capital de la Banque (ci-apres designe "Bank 
Stock") devra, en vertu de cette sec- tion, etre transfere, libre de tous fideicommis, dettes et 
nantissements, a la personne que le Tresor sera habilite a designer par ordon- 

nance, pour etre detenu par cette personne pour le compte du Tresor. [En vertu de 
I'Ordonnance de la Banque d'Angleterre (Transfert 

des Actions) de 1946 (S.R. & O. 1946 No. 238), la personne designee etait le Charge d'Affaires 
du Tresor de Sa Majeste (Treasury So- liciter)] 

(b) le Tresor emettra, au benefice de [chaque] personne enregistree dans les livres de la 
Banque, immediatement avant le jour fixe, une quantite equivalente de titres crees par le Tresor 
dans ce but (ci-apres designes "Government stock" ). 

( 2 ) Les titres du Gouvernement [Governement stock] porteront interet au taux de trois pour cent 
par an ; et le montant equivalent de titres du Gouvernement devra, en relation avec toute 
personne [beneficiaire], etre tel que cette somme payable annuellement au 

moyen des interets sus mentionnes soit egale au dividende moyen brut annuel declare au 
cours d'une periode de vingt annees prece- dent immediatement le 31 mars 1945 sur le 
nombre d'actions de la Banque dont cette personne etait le detenteur enregistre immedia¬ 
tement avant le jour fixe. [Celui-ci avait ete en moyenne de 12% durant les vingt 
annees precedent la nationalisation] 

(3) Les titres du gouvernement pourront etre convertis en espece a parite par le Tresor, le 5 
avril 1966 ou apres, sous reserve d'un preavis de trois mois minimum, publie dans la London 
Gazette, de leur intention de le faire. 

(4) Apres le jour fixe, aucun dividende sur les actions de la Banque ne devra etre declare, mais 
en lieu et place de tels dividendes, la 

Banque devra payer au Tresor, tous les 5 avril et 5 octobre, [une somme egale a 25% des 
benefices nets de la Banque de I'annee fi- nanciere precedente ou tout autre somme pour 
lesquelles le Tresor et la Banque pourraient se mettre d'accord.] (Cette partie entre crochets a 
ete ajoutee par la section 8 (1) du Bank of England Act 1998.) 

Richard Greaves nous eclaire sur la signification de cet article. II ecrivait dans Prosperity, en 
janvier 2005 : "Pourtant, I'Etat a acquis toutes les actions de la Banque d'Angleterre - elles 
appartiennent toutes au Tresor et sont detenues dans une propriete fiduciaire par le 
Treasury Solicitor [le Charge d'Affaires du Tresor de Sa Majeste], Cependant, le gouvernement 
[britannique] ne disposait pas de I'ar- 

gent pour payer ces actions, alors, au lieu de recevoir de I'argent en echange de leurs actions, 
les actionnaires [de la Banque d'Angle- terre] se virent remettrent des titres du gouvernement 
[government stocks], Bien que I'Etat pergut desormais les profits operationnels de la banque 
[d'Angleterre], ceux-ci etaient compenses par le fait que le gouvernement devait desormais 
payer des interets sur les nouveaux titres qu'il avait emis pour payer les actions [de la Banque 
d'Angleterre]." 

En fait, les government stocks sont des obligations d'Etat. Pour pouvoir recevoir ces 12% 
d'interets, les anciens actionnaires de la Banque d'Angleterre se virent remettre des bons du 
Tresor britannique pour un facial de quatre fois le montant total des actions qu'ils detenaient 
precedemment. 

4 Sir Gordon Richardson a ete gouverneur de la Banque d'Angleterre de 1973 a 1983. Robin 
Leigh-Pemberton lui a succede jusqu'en 1993, puis Sir Edward George, jusqu'en 2003. Le 
gouverneur actuel de la Banque d'Angleterre est M. Mervyn Allister King. II a ete nomme a ce 
poste en 2003 pour un mandat de dix ans, apres avoir ete membre de la Cour de la Banque 
d'Angleterre (ler mars 1990), directeur executif (ler mars 1991) et gouverneur-adjoint (1 er juin 
1998). 

5 Edmund Leopold de Rothschild, fils de Lionel Nathan de Rothschild. 

6 N. du T. : Toby Austin Richard William Low, 1 er Baron Aldington (1914-2000). "Des que 
Churchill retourna au pouvoir en 1951, [Toby] Low devint de secretaire parlementaire du 
Ministere des Approvisionnements, puis ministre d'Etat au Conseil du Commerce et conseiller 
prive royal en 1954. Anobli en 1957, il fut nomme president du comite d'experts sur I'industrie 
nationalisee. Deux ans plus tard, il devint president adjoint du parti conservateur. En 1962, il 
regut le titre de Lord Aldington et etait desormais libre de lancer sa carriere d'entrepreneur sans 
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entraves. Pratiquement dans une operation en solo, Aldington relia ensemble tous les elements 
de ('establishment, politiques et economiques. En 1964, il devint president de Grinflay's Bank et 
de GEC. En 1971, il rejoignit le comite consultatif general de la BBC et devint le president de 
Sun -Alliance et de I'autorite portuaire de Londres. En 1972, il devint copresident, avec Jack 
Jones, de la Commission speciale mixte sur les industries portuaires, reduisant massivement le 
surplus de personnel. II devint president de Westland en 1977." (The Guardian, 9 decembre 
2008). Lord Aldington fut egalement au coeur d'un proces retentissant qu'il gagna, dans lequel il 
etait accuse de crimes de guerre. 

7 N. du T. : "Pour expliquer la genese de la dette du Tiers Monde, il taut remonter a I'origine de la 
globalisation financiere : les eurodollars. Au cours des annees 50, ces eurodollars, c'est-a-dire 
les dollars investis hors des Etats-Unis, sont utilises en monnaie palpable (dollars papiers) par 
les firmes americaines qui investissant surtout dans I'Europe de I'apres-guerre. Progressivement, 
ces eurodollars sont utilises par les banques non-americaines. Ils sont negocies a des taux 
legerement inferieurs aux taux du marche et cette aubaine a le don d'attirer les banques 
internationales qui les negocient progressivement en monnaie impalpable (dollars scripturaux). 
Les eurodollars se multiplient alors mecaniquement par le jeu de prets en chaine entre banques 
du Nord (Society Generale, Credit Lyonnais, Bank of America, etc.). Ce mecanisme est au 
depart developpe dans le plus grand secret. Personne ne s'emeut de cette multiplication de 
dollars apatrides. Au milieu des annees 60 debute le developpement des euro-obligations, c'est- 
a-dire des prets oc- troyes par les banques en eurodollars, le tout en dehors de tout controle 
etatique. Debute alors le developpement d'un marche paral- lele international libre de toute regie. 
Les eurodollars croissent alors de maniere exponentielle et le phenomene debouche sur la « 
sur- liquidity » des banques. Ayant accumule les depots en eurodollars sans trouver 
suffisamment d'emprunteurs, les banques du Nord vont alors preter leurs surplus a des taux 
d'interet reels faibles, voire negatifs, aux pays du Tiers Monde. Dans la seconde moitie des 
annees 70, les deux chocs petroliers entrainent le developpement des petrodollars (les dollars 
issus du petrole), venant s'ajouter aux eurodollars dans les caisses de banques de plus en plus 
«sur-liquides». Alors que la crise au Nord se generalise et que les debouches se contractent 
dangereusement, le recyclage des eurodollars et des petrodollars des banques du Nord vers le 
Tiers Monde prend des proportions demesurees. Entre 1970 et 1980, le montant de la dette du 
Tiers Monde contractee aupres des banques internationales est multiplie par 33, alors que la 
dette contractee aupres des Etats et des institutions financiers multilaterales (souvent pour 
financer les «elephants blancs» et autres projets «cles en main» inadaptes aux besoins locaux 
et ecologi- quement destructeurs) n'est multipliee que par 5. En 1979, les Etats-Unis decident 
unilateralement d'augmenter de maniere drastique leurs taux d'interet. Or, les taux des prets 
octroyes au Tiers Monde par les banques « sur-liquides » etaient variables et directement 
determines par les taux americains. L'augmentation des taux americains a ainsi abouti a une 
explosion mecanique des remboursements de la dette du Tiers Monde et a la crise d'insolvabilite 
des annees 80." (source : CADTM - Comite pour I'Annulation de la Dette du Tiers Monde). 

8 N.D.T. : En realite, il y a bien une forme de ratio de reserve en Angleterre, c'est le ratio Cooke. 
Du nom de Peter Cooke, ancien gouverneur de la Banque d'Angleterre, le ratio Cooke est un 
outil de solvability des banques. Ainsi, chaque banque se doit de fixer ses fonds propres a au 
moins 8% de ses engagements financiers. Ce taux minimum de 8% se calcule en divisant les 
fonds propres de I'etablissement de credit par I'ensemble des engagements. Toutefois ce calcul 
est soumis a plusieurs difficultes, notamment, la difficulty de definir les fonds propres et la nature 
des engagements, (source : edubourse.com) Le ratio Cooke a ete remplace par le ratio 
McDonough qui y a apporte quelques amenagements sans en changer la lettre. 

9 N. du T. : Le National Security Council est la principale structure de la Maison Blanche, utilisee 
par le President, pour examiner les questions de security nationale et des affaires etrangeres et 
y apporter des reponses. 

10 N. du T. : Sidney Gottlieb (1918-1999). Voici ce qu'ecrivait le magazine CounterPunch, en 
1999 : "En fait, avec la mort de Gottlieb, I'Amerique a perdu son principal empoisonneur. 
Pendant de nombreuses annees, plus particulierement dans les annees 50 et 60, Gottlieb 
presidait la division des services techniques de la CIA et a supervise la preparation de poisons 
mortels, ('experimentation dans le controle mental et ('administration de LSD et autres drogues 
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psychotropes a des sujets non volontaires." 

Bibliographie. 

^ Le Glass-Steagall Act est le nom sous lequel est generalement connu le Banking Act de 1933 
aux Etats-Unis. II instaurait une incom- patibilite entre les metiers de banque de depot et de 
banque d'investissement ; il creait le systeme federal d'assurance des depots bancaires ; et il 
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senateur democrate de Vir- ginie, Carter Glass, ancien secretaire au Tresor, et a un 
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a temps pour permettre la fusion constitutive de Citigroup. 

2 Biographie extraite de Planning the Great Metropolis, par David A Johnson (1996). 

3 The Life of John D. Rockefeller Sr., Ron Chernow, Random House, 774 pages. 

4 Le fiduciaire est la personne chargee de restituer un bien acquis par fiducie, soit a un tiers 
beneficiaire d'une liberalite, soit au dispo- sant sois au fiduciant. Une fiducie ou societe 
fiduciaire est une societe basee sur la confiance qui effectue des operations financieres, 
comptables, fiscales, etc., pour le compte de personnes morales ou physiques. En anglais : 
trust. 

5 Le Sherman Anti-Trust Act du 2 juillet 1890 est la premiere tentative du gouvernement 
americain de limiter les comportements anti- concurrentiels des entreprises. 

Frederick Taylor Gates (1853-1929), pasteur baptiste et educateur, convaincra John D. 
Rockefeller de choisir Chicago pour fonder une grande universite baptiste. Anime par des 
idees progressistes, il plagait la science au meme niveau que la religion, voire devant elle, 
Rockefeller dira de lui qu'il etait le meilleur entrepreneur qu'il avait jamais rencontre. 

7 William Lyon Mackenzie King (1874-1950). Trois fois Premier ministre du Canada (1921- 
1926,1926-1930 et 1935-1948). Personnage haut en couleur (il pretendait s'adresser directement 
a Leonard de Vinci et a Louis Pasteur), il a vu en Hitler le «sauveur de l'humanite». Voici I'une de 
ses citations celebres, tiree de son journal personnel : «Hitler et Mussolini, quoique dictateurs, se 
sont vraiment efforces de procurer aux masses [divers bienfaits] et, ainsi, de s'assurer leur appui. 
[...] La maniere dictatoriale etait peut-etre necessaire afin de retirer ces bienfaits aux privileges 
qui les monopolisaient jusque-la. [...] On pourrait finir par voir en lui [Hitler] I'un des sauveurs 
du monde». 

8 William S. Paley a suivit les techniques de lavage de cerveau de masse a I'lnstitut Tavistock 
de Londres et deviendra par la suite le PDG de CBS. 

9 Charles Douglas Jackson : Entre a Time-Life en 1931, il y fut nomme vice-president en 1940. 
La meme annee, il est nomme Presi- dent du Conseil pour la Democratie, ou il participa a 
I'organisation qui prepara psychologiquement le peuple americain a entrer en 

guerre. Ensuite, c'est sur le theatre des operations, qu'il menera des activites de guerre 
psychologique avec William Paley. Represen- tant le bureau de I'information de guerre (OWI) ; 
directeur adjoint de la division de la guerre psychologique (PWB); assistant special de 
I'ambassadeur des Etats-Unis en Turquie (1942-43) ; puis, en 1943, il dirigea la propagande 
de I'OWI depuis le quartier-general des forces alliees qui se trouvait a Alger et il retourna a 
Londres afin de monter les populations europeennes contre les Allemands. II fut le 
president du Comite «Europe Libre» [Free Europe Committee - qui dirigeait Radio Free Europe] 
en 1951- 52 ; il redigea les discours de Dwight D. Eisenhower durant sa campagne 
presidentielle de 1952, puis devint I'assistant special du President Dwight Eisenhower, 
entre fevrier 1953 et mars 1954. Son "champ de responsabilite etait vaguement defini ainsi : 
affaires internationales, planification de la guerre froide et guerre psychologique. Sa fonction 
principale etait de coordonner des activites destinees a interpreter les situations 
mondiales au meilleur avantage des Etats-Unis et de leurs allies, et d'exploiter les incidents 
qui donnaient une image negative de I'Union Sovietique, de la Chine communiste et des 
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autres ennemis de la Guerre Froide." (Dossiers de la Bibliotheque Eisenhower, Abi- lene, 

Kansas). Ensuite, il fut delegue des Etats-Unis a la 9 e Assemblee Generale des Nations-Unies, 

en 1954. Durant la Crise du Liban 

de 1958, il conseilla le President Eisenhower et 

redigea a nouveau ses discours. 

10 Interview de David Rockefeller. (L'Express, 30 mars 2006) 

11 Le gendarme de la bourse de New York, I'equivalent de I'AMF en France. 

12 Cette biographie reprend de larges extraits de The British Empires Fascism Stalks America, 
article redige par John Hoefle et publie le 20 mars 2009 dans le magazine Executive Intelligence 
Review. 

13 Le Plan Dawes etait eponyme de son chef, le banquier de Chicago Charles G. Dawes, mais 
c'etait surtout une operation de J.P. Mor- gan. Selon ce plan, trois banques americaines - 
Dillon, Read, Harris, Forbes & Co. et National City - conduisaient un consortium qui emettait 
pres des trois-quarts des prets aux societes allemandes. Dillon, Read etait le principal preteur 
a United Steel Works de Fritz Thyssen, tandis que National City accordait de tres gros prets a 
I. G. Farben et a A.E.G., la filiale allemande de la General Electric de Morgan. 

14 Le mouvement eugeniste, engendre par les Britanniques, servit de base a la politique horrible 
de "sciences raciales" de Hitler. Parmi les financiers de I'eugenisme se trouvait W. Averell 
Harriman, le banquier de la societe secrete «Skulls and Bones» qui joua un role 

majeur dans I'emergence de la famille Bush en tant que 
dynastie-desastre politique. 
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4® DE COUVERTURE 

La plupart des gens, aux Etats-Unis, en Europe et dans le reste du 
monde, pensent que les dollars en circulation sont crees par le 
gouvernement americain. Que le nom de «Reserve Federale», 
mentionne sur chaque billet, designe une administration 
gouvernementale. Or, il n'en est rien : la «Reserve Federale» est une 
institution privee, possedee par des banques commerciales. 

Ce livre, traduit pour la premiere fois en frangais, a represente 
quarante annees de travail pour son auteur. C'est pro- bablement un 

des ouvrages les plus importants du XX e siecle. C'est le seul livre brule 
en autodafe, par decision de justice, en Europe apres 1945. C'est une 
enquete minutieuse, servie par I'honnetete et la competence. C'est, 
aussi et surtout, une revelation sur la maniere dont fonctionne 
reellement le monde, depuis un siecle. 

Dans ce livre vous apprendrez, entre autres choses, que : Le 
systeme de la Reserve Federale n'est pas federal. En outre, il ne 
possede pas les moindres reserves. C'est un syndicat d'emission 
monetaire, dont les membres se sont octroye le privilege exorbitant de 
fabriquer I'argent que vous gagnez durement. Sans ce systeme, il est 
tres probable que les deux guerres mondiales n'auraient pu etre ni 
declenchees, ni financees. 

Et surtout, vous apprendrez, que, pour citer Henri Ford, un grand 

capitaine d'industrie et un VRAI americain : 

«L'unique objectif de ces financiers est le controle du monde par la 
creation de dettes inextinguibles». Des mots qui, a I'heure actuelle, 
prennent une actualite brulante... 
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